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xĲƣƣĲƖċШċŊũŔШÉƣċťĲőŸũĬĲƖ 
 

9ċƖŔƚƚŔůĲеЮĦċƖŔƚƚŔůŔе 

ĿЮĦŸŰЮŊƖċŰĬĲЮƓŔċĦĲƖĲЮĦőĲЮéŔЮƓƖĲƚĲŰƣŔċůŸЮŔũЮƕƨŔŰƣŸЮ7ŔũċŰĦŔŸЮĬŔЮÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЮĬŔЮfůƓƖĲƚċЮÑƖĲЮ9ŸũũŔЮÉдƓд дЮёĬŔЮ

ƚĲŊƨŔƣŸЮċŰĦőĲЮџÑƖĲЮ9ŸũũŔѠЮŸЮџÉŸĦŔĲƣěѠђеЮƨŰЮċƓƓƨŰƣċůĲŰƣŸЮċŰŰƨċũĲЮĦőĲЮƖŔŰŰŸƻŔċůŸЮĦŸŰЮŔЮŰŸƚƣƖŔЮƓŸƖƣċƣŸƖŔЮ

ĬŔЮŔŰƣĲƖĲƚƚĲЮċЮƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍċЮĬĲũũċЮŉĲƖůċЮƻŸũŸŰƣěЮĬŔЮƓŸƖƖĲЮũĲЮƣĲůċƣŔĦőĲЮEÉ]ЮċũЮĦĲŰƣƖŸЮĬĲũЮŰŸƚƣƖŸЮċŊŔƖĲЮ

ƚƣƖċƣĲŊŔĦŸд 

ÑƖċƚƓċƖĲŰǍċеЮċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЮċũũѢċůĤŔĲŰƣĲеЮƚŔĦƨƖĲǍǍċЮĬĲũũĲЮƓƖĲƚƣċǍŔŸŰŔЮĲЮƖŔĦĲƖĦċЮĬĲũũċЮůċƚƚŔůċЮĲǭŔĦċĦŔċЮƚŸŰŸЮ

ŔЮĦċƖċƣƣĲƖŔЮĦőĲЮĬċЮƚĲůƓƖĲЮĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰŊƨŸŰŸЮũѢŸƓĲƖċƣŸЮĬŔЮÑƖĲЮ9ŸũũŔдЮÖŰЮċƓƓƖŸĦĦŔŸЮƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸЮĲЮ

ůĲƣŔĦŸũŸƚŸЮĦőĲеЮƓċƖƣĲŰĬŸЮĬċũũċЮƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬĲũЮŰŸƚƣƖŸЮƓċƣƖŔůŸŰŔŸЮŔŰƣĲƖŰŸеЮƚŔЮƖŔǰĲƣƣĲЮŰĲũũċЮƚŸũŔĬŔƣěЮĬĲũЮ

ƖċƓƓŸƖƣŸЮĦŸŰЮŔЮŰŸƚƣƖŔЮ9ŸůůŔƣƣĲŰƣŔдЮ9ŸĲƖĲŰƣĲůĲŰƣĲЮĦŸŰЮƕƨĲƚƣċЮƻŔƚŔŸŰĲЮĲЮĦŸŰƚċƓĲƻŸũŔЮĬĲũЮƖƨŸũŸЮƚŸĦŔċũĲЮ

ĬĲũũѩċƣƣŔƻŔƣěЮ ĬѩŔůƓƖĲƚċеЮ ŰĲũЮ ƚĲƣƣĲůĤƖĲЮ ΥΣΥΧЮ ċĤĤŔċůŸЮ ċƚƚƨŰƣŸЮ ũċЮ ƕƨċũŔǯĦċЮ ĬŔЮÉŸĦŔĲƣěЮ 7ĲŰĲǯƣеЮ

ŉŸƖůċũŔǍǍċŰĬŸЮŔũЮŰŸƚƣƖŸЮŔůƓĲŊŰŸЮċЮŊĲŰĲƖċƖĲЮƨŰЮŔůƓċƣƣŸЮƓŸƚŔƣŔƻŸЮƚƨũũċЮƚŸĦŔĲƣěЮĲЮƚƨũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸд 

xѢĲƚĲƖĦŔǍŔŸЮΥΣΥΨЮőċЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸЮƓĲƖЮũċЮÉŸĦŔĲƣěЮƨŰЮƓĲƖŔŸĬŸЮĬŔЮƚƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċЮůċƣƨƖċǍŔŸŰĲЮƚƣƖċƣĲŊŔĦċЮĲЮĬŔЮ

ƓƖŸŉŸŰĬċЮ ĲƻŸũƨǍŔŸŰĲЮ ƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲеЮ ŉŸĦċũŔǍǍċƣŸЮ ŔŰЮ ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЮ ƚƨũЮƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸЮ ĬĲũũċЮ ŰŸƚƣƖċЮ

]ŸƻĲƖŰċŰĦĲдЮ ũЮǯŰĲЮĬŔЮƚċũƻċŊƨċƖĬċƖĲЮũċЮƻŔƚŔŸŰĲЮĬŔЮũƨŰŊŸЮƣĲƖůŔŰĲЮĲЮŊċƖċŰƣŔƖĲЮũċЮƚƣċĤŔũŔƣěЮĬĲũЮĦŸŰƣƖŸũũŸЮ

ŰĲũũѢċůĤŔƣŸЮ ĬĲũЮ ƓċƚƚċŊŊŔŸЮ ŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲЮ ĬĲũũĲЮŉċůŔŊũŔĲЮƓƖŸƓƖŔĲƣċƖŔĲеЮ ũѩċƚƚĲƣƣŸЮ ƚŸĦŔĲƣċƖŔŸЮ ĿЮ ƚƣċƣŸЮ

ƖŔŸƖŊċŰŔǍǍċƣŸЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮũċЮĦŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲЮĬŔЮÑƖĲЮ9ŸũũŔЮcŸũĬŔŰŊЮÉдƓд ддЮÂċƖċũũĲũċůĲŰƣĲеЮũċЮŊĲƚƣŔŸŰĲЮŔŰƣĲƖŰċЮĿЮ

ƚƣċƣċЮƖŔĬŔƚĲŊŰċƣċЮŔŰЮĦőŔċƻĲЮƓŔƮЮĦŸũũĲŊŔċũĲЮůĲĬŔċŰƣĲЮũѢŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲЮĬĲũЮ9ŸůŔƣċƣŸЮĬŔЮ?ŔƖĲǍŔŸŰĲдЮÄƨĲƚƣŸЮ

ŰƨŸƻŸЮċƚƚĲƣƣŸЮőċЮŸƓĲƖċƣŸЮŔŰЮƓĲƖŉĲƣƣċЮƚŔŰĲƖŊŔċЮĦŸŰЮƨŰЮŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮĬŔЮƖĲƻŔƚŔŸŰĲЮĬĲũЮŰŸƚƣƖŸЮ

~ŸĬĲũũŸЮΥΦΤеЮċĬŸƣƣċŰĬŸЮĦŸůĲЮĤĲŰĦőůċƖťЮũŸЮƚƣċŰĬċƖĬЮŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЮfÉ§ЮΦΪΦΣΤЮƚƨũũċЮĦŸůƓũŔċŰĦĲЮƓĲƖЮ

ĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲЮƨŰċЮĦƨũƣƨƖċЮċǍŔĲŰĬċũĲЮƚĲůƓƖĲЮƓŔƮЮŔůƓƖŸŰƣċƣċЮċЮƻċũŸƖŔЮĬŔЮŔŰƣĲŊƖŔƣěеЮƣƖċƚƓċƖĲŰǍċЮĲЮƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲЮ

ĬĲŔЮƖŔƚĦőŔд 

ĦĦċŰƣŸЮċŔЮƣƖċŊƨċƖĬŔЮŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔеЮŰĲũЮĦŸƖƚŸЮĬĲũЮΥΣΥΨЮċĤĤŔċůŸЮƓŸƖƣċƣŸЮċƻċŰƣŔЮĦŸŰЮĬĲƣĲƖůŔŰċǍŔŸŰĲЮũĲЮ

ŰŸƚƣƖĲЮċƣƣŔƻŔƣěЮŔŰЮċůĤŔƣŸЮċůĤŔĲŰƣċũĲеЮĦŸŰŉĲƖůċŰĬŸЮũѩŔůƓĲŊŰŸЮƻĲƖƚŸЮŔũЮůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸЮĦŸŰƣŔŰƨŸЮĬĲũũĲЮ

ŰŸƚƣƖĲЮƓƖĲƚƣċǍŔŸŰŔЮĲЮũċЮƖŔĬƨǍŔŸŰĲЮĬĲŊũŔЮŔůƓċƣƣŔЮƚƨũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸдЮ ƣƣƖċƻĲƖƚŸЮũѩŸƣƣŔůŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮƓƖŸĦĲƚƚŔЮĲЮŔũЮ

ůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸЮĦŸƚƣċŰƣĲЮŊċƖċŰƣŔƣŸЮĬċũЮŰŸƚƣƖŸЮÉŔƚƣĲůċЮĬŔЮ]ĲƚƣŔŸŰĲЮfŰƣĲŊƖċƣŸеЮĦŸŰƣŔŰƨŔċůŸЮċЮĦŸŰŔƨŊċƖĲЮ

ũѩĲǭŔĦŔĲŰǍċЮŸƓĲƖċƣŔƻċЮĦŸŰЮũċЮƣƨƣĲũċЮĬĲũЮƓċƣƖŔůŸŰŔŸЮŰċƣƨƖċũĲЮĲЮũċЮƓƖŸůŸǍŔŸŰĲЮĬŔЮƓƖċƣŔĦőĲЮƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔЮũƨŰŊŸЮ

ƣƨƣƣċЮũċЮĦċƣĲŰċЮĬĲũЮƻċũŸƖĲд 

fũЮŰŸƚƣƖŸЮůŸĬĲũũŸЮŰŸŰЮƓƨƃЮƓƖĲƚĦŔŰĬĲƖĲЮĬċũũċЮĬŔůĲŰƚŔŸŰĲЮÉŸĦŔċũĲжЮũĲЮŰŸƚƣƖĲЮƓĲƖƚŸŰĲЮƚŸŰŸЮŔũЮƻĲƖŸЮůŸƣŸƖĲЮ

ĬĲũũċЮÉŸĦŔĲƣěдЮ]ċƖċŰƣŔƖĲЮŔũЮũŸƖŸЮĤĲŰĲƚƚĲƖĲЮĲЮŔЮƓŔƮЮĲũĲƻċƣŔЮƚƣċŰĬċƖĬЮĬŔЮƚŔĦƨƖĲǍǍċЮƚƨũЮũċƻŸƖŸЮĿЮƨŰЮĬŸƻĲƖĲЮ

ŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲеЮ ĦőĲЮ ċĤĤŔċůŸЮ ĦŸŰƚŸũŔĬċƣŸЮ ŰĲũЮ ƣĲůƓŸЮ ċŰĦőĲЮ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮ ŔũЮ ůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸЮ ĬĲũũĲЮ

ĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰŔЮÖ fЮÂĬÅЮΤΥΨЮёƓċƖŔƣěЮĬŔЮŊĲŰĲƖĲђЮĲЮÉ ΫΣΣΣЮёƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЮƚŸĦŔċũĲђд 



   

Τ 
 

fЮƚŸũŔĬŔЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮŸƓĲƖċƣŔƻŔЮĲЮǯŰċŰǍŔċƖŔЮĦŸŰƚĲŊƨŔƣŔЮƚƨƓƓŸƖƣċŰŸЮũċЮƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЮĬŔЮƕƨĲƚƣŸЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮĬŔЮĦƖĲƚĦŔƣċеЮ

ĦŸŰƚĲŰƣĲŰĬŸĦŔЮĬŔЮŊƨċƖĬċƖĲЮċũЮŉƨƣƨƖŸЮĦŸŰЮǯĬƨĦŔċЮĲЮĬŔЮƓŔċŰŔǯĦċƖĲЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮĬŔЮƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲЮƚĲůƓƖĲЮƓŔƮЮ

ċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣŔЮĲЮĬĲƣƣċŊũŔċƣŔд 

ÅŔƻŸũŊŔċůŸЮƨŰЮƚĲŰƣŔƣŸЮƖŔŰŊƖċǍŔċůĲŰƣŸЮċЮƣƨƣƣĲЮũĲЮĬŸŰŰĲЮĲЮŊũŔЮƨŸůŔŰŔЮĬŔЮfůƓƖĲƚċЮÑƖĲЮ9ŸũũŔЮĦőĲеЮĦŸŰЮũċЮũŸƖŸЮ

ĦŸůƓĲƣĲŰǍċЮĲЮƓċƚƚŔŸŰĲЮƕƨŸƣŔĬŔċŰċеЮƖĲŰĬŸŰŸЮƓŸƚƚŔĤŔũĲЮŔũЮƖċŊŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸЮĬŔЮƕƨĲƚƣŔЮŔůƓŸƖƣċŰƣŔЮƣƖċŊƨċƖĬŔдЮ

ÅŔŰŊƖċǍŔċůŸеЮŔŰǯŰĲеЮŊũŔЮ ǍŔŸŰŔƚƣŔеЮŔЮĦŸůƓŸŰĲŰƣŔЮĬĲũЮ9ŸŰƚŔŊũŔŸЮĬŔЮ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲеЮĬĲũЮ9ŸůŔƣċƣŸЮĬŔЮ

?ŔƖĲǍŔŸŰĲеЮĬĲũЮ9ŸũũĲŊŔŸЮÉŔŰĬċĦċũĲЮĲЮƣƨƣƣŔЮŊũŔЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮƓĲƖЮŔũЮĦŸƚƣċŰƣĲЮƚƨƓƓŸƖƣŸЮĲЮŊũŔЮƚƣŔůŸũŔЮĦőĲЮ

ċũŔůĲŰƣċŰŸЮũċЮŰŸƚƣƖċЮĦŸŰƣŔŰƨċЮƻŸũŸŰƣěЮĬŔЮůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸд 

 

 

 

fũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲ  



   

Υ 
 

 ŸƣċШ~ĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċ 
 

fũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШũċШƕƨŔŰƣċШĲĬŔǍŔŸŰĲШĬĲũШ7ŔũċŰĦŔŸШĬŔШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔШĲШŉċШ

ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċũũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƖĲũċƣŔƻĲШċũũќċŰŰŸШǯŰċŰǍŔċƖŔŸШΜΝШŊĲŰŰċŔŸШтШΟΝШĬŔĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШĲƚƓŸŰĲŰĬŸШ

ũċĬĬŸƻĲШƓŸƚƚŔĤŔũĲШ ŔШ ĬċƣŔШ ƖĲũċƣŔƻŔШ ċũШ ƣƖŔĲŰŰŔŸШ ΞΜΞΟрΞΜΞΠрΞΜΞΡШƓĲƖШ ƓĲƖůĲƣƣĲƖĲШ ƨŰċШ ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũќċŰĬċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƓƖĲƚƣċǍŔŸŰŔШŰĲũШƣĲůƓŸЮШxĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШĬŔШĦċũĦŸũŸШтШƚŔċШŰĲũШĦċƚŸШĬŔШƖŔũĲƻċǍŔŸŰŔШ

ůŔƚƨƖċĤŔũŔШĦőĲШĬŔШƚƣŔůĲШтШƚŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣĲШŰĲũũĲШŰŸƣĲШċШĦŸƖƖĲĬŸШĬĲũũĲШƣċĤĲũũĲШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲЮ 

fũШƓĲƖŔůĲƣƖŸШĬŔШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШƖŔŊƨċƖĬċШũċШƚŸũċШƖĲċũƣěШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔЮШEƻĲŰƣƨċũŔШĲƚĦũƨƚŔŸŰŔШĬŔШƚĲĬŔШĲоŸШƨǭŔĦŔШ

ĬċũШĦċũĦŸũŸШĬĲŔШĬċƣŔШƚŸŰŸШŸƓƓŸƖƣƨŰċůĲŰƣĲШƚĲŊŰċũċƣĲШŰĲũШƣĲƚƣŸШĲШŰĲШĿШŔŰĬŔĦċƣċШũċШƖŔƚƓĲƣƣŔƻċШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲЮШ

xċШƓƖĲƚĲŰƣĲШĬŔĦőŔċƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĦŸƓƖĲШũċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲШċШůŸŰƣĲШĲШċШƻċũũĲШĬŔШfůƓƖĲƚċбШĲƚƚċШ

ĿШƚƣċƣċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣċШŰĲũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШůċƣĲƖŔċũŔƣěШƓĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШŔůƓċƣƣŔЯШƖŔƚĦőŔШĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШ

ůċƣĲƖŔċũŔЮШfŰŸũƣƖĲЯШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲЯШċǍŔŸŰŔШĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƚŔШĲƚƣĲŰĬŸŰŸШƕƨċŰĬŸШƓŸƚƚŔĤŔũĲШċũũċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲ 

EƻĲŰƣƨċũŔШƖĲƻŔƚŔŸŰŔШĬĲũũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċƣĲШŰĲŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШĲƚĲƖĦŔǍŔШƚŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣĲШĲШƚƓŔĲŊċƣĲШ

ŰĲũũĲШŰŸƣĲШċШĦŸƖƖĲĬŸШĬĲũũĲШƣċĤĲũũĲШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲЮ 

 

fũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĿШƚƣċƣŸШƖĲĬċƣƣŸШŔŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣěШċŔШ]ÅfШÉƣċŰĬċƖĬƚЯШĲůċŰċƣŔШŰĲũШΞΜΝΣШĬċũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШ

ŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШ]ũŸĤċũШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШfŰŔƣŔċƣŔƻĲШĲĬШŔŰШƨũƣŔůŸШċŊŊŔŸƖŰċƣŔШŰĲũШΞΜΞΟЮШ 

xċШĬĲƣĲƖůŔŰċǍŔŸŰĲШĬĲũШéċũŸƖĲШ ŊŊŔƨŰƣŸШĲШŔũШƚƨŸШÂƖŸƚƓĲƣƣŸШĬŔШƖŔƓċƖƣŸЯШƖŔƣĲŰƨƣŸШƖŔũĲƻċŰƣĲШƓĲƖШůŔƚƨƖċƖĲШũĲШ

ƖŔĦċĬƨƣĲШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШƚƨŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěЯШƖŔƚƓŸŰĬŸŰŸШċũũŸШƚƣċŰĬċƖĬШŔƣċũŔċŰŸШ]7Éр

ÂƖŔŰĦŔƓŔШĬŔШƖĲĬċǍŔŸŰĲШĬĲũШ7ŔũċŰĦŔŸШÉŸĦŔċũĲЮ 

xċШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĲĦŸŰŸůŔĦċЯШƚŸĦŔċũĲШĲĬШċůĤŔĲŰƣċũĲШĿШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШŔŰШĦŸĲƖĲŰǍċШĦŸŰШ

ŔШƣĲůŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШůċƣĲƖŔċũŔШĬċũũќċŰċũŔƚŔШĬŔШůċƣĲƖŔċũŔƣěШƚƻŸũƣċШĦŸŰШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬĲũШ]ÅfШΟШыƻЮΞΜΞΝьЮШ

xќċŰċũŔƚŔШĿШƚƣċƣċШŔŰƣĲŊƖċƣċШƓĲƖШċŰƣŔĦŔƓċƖĲШŊũŔШŸĤĤũŔŊőŔШƓƖĲƻŔƚƣŔШĬċũũќĲŰƣƖċƣċШŔŰШƻŔŊŸƖĲШĬĲũũċШ9ŸƖƓŸƖċƣĲШ

ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШ?ŔƖĲĦƣŔƻĲШы9ÉÅ?ьЯШĦőĲШƓƖĲƻĲĬĲШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬŔШљĬŸƨĤũĲШůċƣĲƖŔċũŔƣǃњЮШÑċũĲШ

ċƓƓƖŸĦĦŔŸЯШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШƕƨċŰƣŸШŊŔěШƖŔĦőŔĲƚƣŸШĬċŔШ]ÅfШÉƣċŰĬċƖĬƚЯШƓƖĲƻĲĬĲШũќċŊŊŔƨŰƣċШĬĲũũќŔůƓċƣƣŸШƚƨĤŔƣŸШ

ĬċũũќċǍŔĲŰĬċШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШǯŰċŰǍŔċƖŔШƚĲĦŸŰĬŸШũċШĦŸƚŔĬĬĲƣƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШљŸƨƣƚŔĬĲрŔŰњШыĬŔШƚĲŊƨŔƣŸШљ[ŔŰċŰĦŔċũШ

~ċƣĲƖŔċũŔƣǃњьЮШfůƓƖĲƚċШ ÑƖĲШ 9ŸũũŔШ őċШ ƕƨŔŰĬŔШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸШƖŔƚĦőŔШ ĲШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШ ĦŸŰŰĲƚƚŔШ ċШ ƣĲůŔШ ĬŔШ

ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĦőĲШŊĲŰĲƖċŰŸШыŸШƓŸƚƚŸŰŸШŊĲŰĲƖċƖĲьШĲǭĲƣƣŔШǯŰċŰǍŔċƖŔШƖŔũĲƻċŰƣŔЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШыŸШ

ƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШŔŰǰƨĲŰǍċƖĲьШŔŰШůŸĬŸШƖŔũĲƻċŰƣĲШŔШǰƨƚƚŔШĬŔШĦċƚƚċЯШũċШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƖĲĬĬŔƣŸЯШŔũШĦŸƚƣŸШĬĲũШĦċƓŔƣċũĲШ

ŸШũќċĦĦĲƚƚŸШċŔШǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔЮШxċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШůċƣĲƖŔċũŔƣěШĬќŔůƓċƣƣŸШĿШƚƣċƣċШĬƨŰƕƨĲШċǭŔċŰĦċƣċШĲШ

ŔŰƣĲŊƖċƣċШĬċШƨŰШƓƖŔůŸШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШǯŰċŰĦŔċũШůċƣĲƖŔċũŔƣǃЯШĦőĲШƓƖĲŰĬĲШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШ

ũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĬĲũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦŸŰШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĲƚƣĲƖŰŸЮ 



   

Φ 
 

fŰǯŰĲЯШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШƚŸŰŸШŔŰĬŔĦċƣĲШũĲШĦŸƖƖĲũċǍŔŸŰŔШƣƖċШŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШƣƖċƣƣċƣŔШĲШŊũŔШ§ĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШ

ÉƻŔũƨƓƓŸШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШыÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ]ŸċũƚШтШÉ?]ƚьШĬĲũũќ ŊĲŰĬċШΞΜΟΜШĬĲũũĲШ ċǍŔŸŰŔШÖŰŔƣĲЯШ

ƚĲũĲǍŔŸŰċƣŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũĲШċƖĲĲШĬŔШŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔЯШĦŸůĲШůĲŊũŔŸШĬĲƣƣċŊũŔċƣŸШĬŔШƚĲŊƨŔƣŸШĲШŰĲũШ

ƓċƖċŊƖċŉŸШΝЮΤШљxċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũċШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěњЮ 

fũШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖĲƓŸƖƣШтШĦőĲШƖŔĦŸƖĬŔċůŸШĲƚƚĲƖĲШƻŸũŸŰƣċƖŔŸШĲШŰŸŰШĿШƚŸŊŊĲƣƣŸШċĬШċũĦƨŰċШĦŸŊĲŰǍċШŰŸƖůċƣŔƻċШтШ

ŰŸŰШĿШƚƣċƣŸШƚŸƣƣŸƓŸƚƣŸШċĬШ ƚƚƨƖċŰĦĲШĲƚƣĲƖŰċЮ 

  



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΜ 
 

ΝЮ f [§Å~ üf§ fШ]E EÅ xf 
 

ΝЮΝ xċШŰŸƚƣƖċШŔĬĲŰƣŔƣě 
 

ÑƖĲШ 9ŸũũŔЯШ ċǍŔĲŰĬċШ ĦŸŰШ ƚĲĬĲШ ũĲŊċũĲШ ċШ [ŔĬĲŰǍċЯШ ŔŰШ

ƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÂċƖůċЯШőċШƖċĬŔĦŔШĦőĲШƖŔƚċũŊŸŰŸШċŊũŔШċŰŰŔШ

ÉĲƚƚċŰƣċЮШ[ŸŰĬċƣċШŰĲũШΝΦΤΝ1ЯШũќ ǍŔĲŰĬċШőċШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШ

ƨŰċШƚŸũŔĬċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШŰĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĬĲũũќĲĬŔũŔǍŔċШĦŔƻŔũĲШ

ĲШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЯШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċŰĬŸƚŔШ ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ ƚƨШ

ũċƻŸƖŔШĬŔШƚĦċƻŸШĲШůŸƻŔůĲŰƣŸШƣĲƖƖċШƓĲƖШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ

ĦŸŰĬŸƣƣĲШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔЮШ ÄƨĲƚƣĲШ ĦŸŰĬŸƣƣĲШ ŔŰĦũƨĬŸŰŸШ

ŸũĲŸĬŸƣƣŔЯШŊċƚĬŸƣƣŔШĲĬШċĦƕƨĲĬŸƣƣŔЮШ 

xќfůƓƖĲƚċШ őċШ ŊƨċĬċŊŰċƣŸШ ũċШ ǯĬƨĦŔċШ ĬĲŔШ ƓƖŔŰĦŔƓċũŔШ

9ŸůůŔƣƣĲŰƣŔШŔƣċũŔċŰŔШŊƖċǍŔĲШċũũċШƚƨċШċǭŔĬċĤŔũŔƣěШĲШċũШƚƨŸШ

ŔůƓĲŊŰŸЮШ 

 

 

 ĲũШĦŸƖƚŸШĬĲŊũŔШċŰŰŔЯШőċШċůƓũŔċƣŸШũċШƚƨċШċƣƣŔƻŔƣěШ

ŔŰĦũƨĬĲŰĬŸШ ċŰĦőĲШ ŔШũċƻŸƖŔШ ĬŔШ ůŸŰƣċŊŊŔŸШ

ůĲĦĦċŰŔĦŸШƓĲƖШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦŸůƓũĲƣċШĬŔШ

ŸũĲŸĬŸƣƣŔШ ĲШ ŊċƚĬŸƣƣŔШ ĦŸŰШ ƖĲũċƣŔƻŔШ ŔůƓŔċŰƣŔШ ĬŔШ

ĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰĲШ ĲШ ƓŸůƓċŊŊŔŸЮШ ÄƨĲƚƣŸШ

ċƓƓƖŸĦĦŔŸШ ĦŸůƓũĲƣŸШ őċШ ƖĲƚŸШ ũќ ǍŔĲŰĬċШ ƨŰШ

ċƣƣŸƖĲШĬŔШƖŔũŔĲƻŸШŰĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĬĲũũќ§fxШѼШ] ÉЮ 

fŰŸũƣƖĲЯШ ÑƖĲШ 9ŸũũŔШ őċШ ŔŰƻĲƚƣŔƣŸШ ċŰĦőĲШ ŰĲũũċШ

ƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƚƣƖƨƣƣƨƖĲШ ĲШ ĦŸůƓŸŰĲŰƣŔШ

ƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔШ ŔŰШ ĦŸŰŊũŸůĲƖċƣŸШ ĦĲůĲŰƣŔǍŔŸШ

ċƖůċƣŸШ ŰŸƖůċũĲШ ĲШ ƓƖĲĦŸůƓƖĲƚƚŸЮШ ÄƨĲƚƣĲШ

 
1Ш ĲũũċШŉŸƣŸШċШũċƣŸШŔШƚŸĦŔШŉŸŰĬċƣŸƖŔаШĬċШƚŔŰŔƚƣƖċШŔŰШƓŔĲĬŔШÑċƖĦŔƚŔŸШÂĲƖƚĲŊŸŰċЯШ]ƨċƣĲũũŔШEƨŊĲŰŔŸЯШÂĲƖƚĲŊŸŰċШxƨŔŊŔŰŸбШ
ƚĲĬƨƣŔШüĲƖůċŰŔШxŸƖĲŰǍŸЯШÂĲƖƚĲŊŸŰċШ]ŔċŰŉƖċŰĦŸ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΝ 
 

ƚƣƖƨƣƣƨƖĲЯШƖĲċũŔǍǍċƣĲШĦŸŰШƣĲĦŰŸũŸŊŔĲШċƻċŰǍċƣĲЯШƣƖŸƻċŰŸШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШŔŰШĲĬŔǯĦŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔЯШĦŔƻŔũŔЯШŔůƓŔċŰƣŔШ

ƚƓŸƖƣŔƻŔШĲШŊƖċŰĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲШƻċƖŔĲЮ 

xќ ǍŔĲŰĬċШĿШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШċƓƓƖĲǍǍċƣċШƓĲƖШŔũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬŔШƖĲƓĲƖŔĤŔũŔƣěШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШƓĲƖШũќĲƚĲĦƨǍŔŸŰĲШĬŔШ

ũċƻŸƖŔШĬŔШůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШĲШƓƖŸŰƣŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШŔŰШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĬŔШĲůĲƖŊĲŰǍċШƚƨũũĲШƖĲƣŔШŸũĲŸĬŸƣƣŔШĬĲũũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШ

ƚŸĦŔĲƣěШƓĲƣƖŸũŔŉĲƖĲШŔƣċũŔċŰĲЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΞ 
 

xċШ~ŔƚƚŔŸŰ 

]ċƖċŰƣŔƖĲШċŔШƓƖŸƓƖŔШĦũŔĲŰƣŔШċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣěЯШƕƨċũŔƣěШĲШƓŔĲŰċШƚŸĬĬŔƚŉċǍŔŸŰĲШĦŸŰШƨŰШ

ŔůƓĲŊŰŸШĦŸƚƣċŰƣĲШƻĲƖƚŸШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲũũќċůĤŔĲŰƣĲШĲШċĬШ

ƨŰШŉƨƣƨƖŸШƓŔƮШŔŰŰŸƻċƣŔƻŸЮШ ĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũШƓƖŸƓƖŔŸШƚĲƣƣŸƖĲЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШƚŔШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШƓĲƖШũќĲĦĦĲũũĲŰǍċШĬĲŔШ

ƚĲƖƻŔǍŔШŸǭĲƖƣŔШĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔШċƣƣƨċƣĲЮ 

fŰШƣċũĲШŸƣƣŔĦċЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШŰĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШљƓŔƓĲũŔŰĲЮŔŰƣĲŊƖŔƣǃњШыŸƻƻĲƖŸШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШ

ŸƓĲƖċƣŔƻċШĦŸŰШƚĲƖƻŔǍŔШĬŔШƓƖŸŰƣŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƚƨũũĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĬŔШƣƖċƚƓŸƖƣŸШĲŰĲƖŊŔċьШÑƖĲШ9ŸũũŔШƚŔШƓŸŰĲШĦŸůĲШ

ƨŰШƻĲƖŸШĲШƓƖŸƓƖŔŸШљƓċƖƣŰĲƖШŸƓĲƖċƣŔƻŸњШĬĲũШƓƖŸƓƖŔŸШĦũŔĲŰƣĲЯШŊŔěШŊĲƚƣŸƖĲШĬĲũũĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲШƚƣĲƚƚĲШĲШƣċũƻŸũƣċШ

ƓƖŸƓƖŔĲƣċƖŔŸЮШfŰШƣċũĲШƻĲƚƣĲШÑƖĲШ9ŸũũŔШŸƓĲƖċШĦŸŰШƓŔĲŰŸШƚĲŰƚŸШĬŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЯШƣŔƓŔĦŸШĬĲũШĤƨŸŰШƓċĬƖĲШĬŔШ

ŉċůŔŊũŔċЯШƻĲƖƚŸШŔШƓƖŸƓƖŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЯШŉŸƖŰŔƣŸƖŔЯШċůĤŔĲŰƣĲЯШĦŸůƨŰŔƣěШũŸĦċũŔЮШ ŰĦőĲШƻĲƖƚŸШŊũŔШċƚƚĲƣШĬĲũШĦũŔĲŰƣĲЯШ

ÑƖĲШ9ŸũũŔШŸƓĲƖċШĦŸŰШƚƣĲƚƚċШĦƨƖċШĲШĬĲĬŔǍŔŸŰĲШĦőĲШƖŔƚĲƖƻċШċŔШƓƖŸƓƖŔШĤĲŰŔШċǍŔĲŰĬċũŔЮ 

 

fЮéċũŸƖŔЮ 

 ĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШċƣƣŔƻŔƣěШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŸШċũĦƨŰŔШƻċũŸƖŔШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĦőĲШŸƖŔĲŰƣċŰŸШŔШ

ĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔШĬŔШƣƨƣƣĲШũĲШƓĲƖƚŸŰĲШĦőĲШċŊŔƚĦŸŰŸШƓĲƖШƚƨŸШĦŸŰƣŸЯШċũШǯŰĲШĬŔШċƚƚŔĦƨƖċƖĲШũċШĦŸƖƖĲƣƣĲǍǍċШŰĲũũċШ

ĦŸŰĬƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċǭċƖŔШĲШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШċǍŔĲŰĬċũŔЯШċШƣƨƣĲũċШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĲШĬĲũũќŔůůċŊŔŰĲШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěШĲШ

ĬĲũũĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĬŔШƣƨƣƣŔШŊũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШ 

§ŰĲƚƣěЯШĦŸƖƖĲƣƣĲǍǍċЯШŔŰƣĲŊƖŔƣěЯШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċЯШŔůƓċƖǍŔċũŔƣěЯШƖŔƚĲƖƻċƣĲǍǍċЯШƖŔƚƓĲƣƣŸШƓĲƖШũќċůĤŔĲŰƣĲШĲШƓĲƖШ

ũĲШƓĲƖƚŸŰĲШƚŸŰŸШŔШƻċũŸƖŔШƚƨШĦƨŔШƚŔШŉŸŰĬċШÑƖĲШ9ŸũũŔЯШŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũŔШƓĲƖШŔũШƖċŊŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШ

ĲĦŸŰŸůŔĦŔЯШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔШĲШƚŸĦŔċũŔЮШ 

xċШĦŸĲƖĲŰƣĲШċƣƣƨċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƻċũŸƖŔШċǍŔĲŰĬċũŔШƓƖĲƚƨƓƓŸŰĲШĬċШĦŔċƚĦƨŰŸШŔũШĦŸŰƻŔŰƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШĦƨũƣƨƖċũĲЯШ

ƣĲĦŰŔĦŸЯШŸƓĲƖċƣŔƻŸШĲĬШĲƣŔĦŸбШĲƚƚŸШƚŔШĲƚƓũŔĦċШŰĲũũќĲƚĲƖĦŔǍŔŸШĬĲũũĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĲШĬĲŔШƓŸƣĲƖŔШĦŸŰŉĲƖŔƣŔШ

ĬċũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔċШŰĲũũċШƚŉĲƖċШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣċũĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШĦőĲШĦŸũũĲƣƣŔƻċЮ 

 ĲũũċШƚŉĲƖċШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШƖŔĦċĬŸŰŸШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĦőĲШƖŔĦőŔĲĬŸŰŸШŔŰШŉŸƖůċШƓƖĲƚƚŸĦőĳШĲƚĦũƨƚŔƻċШũќŔůƓĲŊŰŸШĬŔШ

ĦċƖċƣƣĲƖĲШ ƓĲƖƚŸŰċũĲШ ŰĲũũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ƓƖŔŰĦŔƓŔШ ĲƣŔĦŔбШ ũċШ ƚŉĲƖċШ ĦŸũũĲƣƣŔƻċШ ŔŰƕƨċĬƖċШ ŔШ ůĲĬĲƚŔůŔШ

ĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔШŰĲũШĦŸůƓũĲƚƚŸШĬŔШƖĲũċǍŔŸŰŔШĦŸŰШũĲШƓċƖƣŔШŔŰƣĲƖĲƚƚċƣĲЮ 
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ΝΟ 
 

xѢĲƻŸũƨǍŔŸŰĲЮŔŰЮÉŸĦŔĲƣěЮ7ĲŰĲǯƣ 

 

ƚƚƨŰǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮƕƨċũŔǯĦċЮĬŔЮÉŸĦŔĲƣěЮ7ĲŰĲǯƣЮĦŸŰЮũѩŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЮĬŔЮŸĤŔĲƣƣŔƻŔЮĬŔЮƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЮёĦŔƖĦŸũċƖŔƣěеЮ

ƓĲƖƚŸŰĲеЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸђЮċũũѩŔŰƣĲƖŰŸЮĬĲũũѩŸŊŊĲƣƣŸЮƚŸĦŔċũĲд 

 

9ŸŰƚċƓĲƻŸũĲШĦőĲШũќċƣƣŔƻŔƣěШĬќŔůƓƖĲƚċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣŔШƨŰŸШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШŉċƣƣŸƖŔШĬċШĦƨŔШĬŔƓĲŰĬŸŰŸШŰŸŰШƚŸũŸШũċШ

ĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШƻċũŸƖĲШĲĦŸŰŸůŔĦŸЯШůċШċŰĦőĲШũċШƣƨƣĲũċШĬĲŊũŔШĲƕƨŔũŔĤƖŔШƚŸĦŔċũŔШĲШċůĤŔĲŰƣċũŔЯШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШ

őċШĦŸůƓŔƨƣŸШƨŰШƓċƚƚŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШŰĲũШƓƖŸƓƖŔŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЮШfũШΞΤШƚĲƣƣĲůĤƖĲШΞΜΞΠЯШ

ũќ ƚƚĲůĤũĲċШĬĲŊũŔШ ǍŔŸŰŔƚƣŔШőċШċƓƓƖŸƻċƣŸШũċШƓƖŸƓŸƚƣċШĬĲũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬŔШ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШċƚƚƨůĲƖĲШũċШ

ŉŸƖůċШŊŔƨƖŔĬŔĦċШĬŔШÉŸĦŔĲƣěШ7ĲŰĲǯƣЯШċŔШƚĲŰƚŔШĬĲũũċШxĲŊŊĲШŰЮШΞΜΥоΞΜΝΡЮ 

ÄƨĲƚƣċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШŔĬĲŰƣŔǯĦċШũĲШŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰŔШĦőĲШƚĦĲũŊŸŰŸШĬŔШŔŰƣĲŊƖċƖĲШƚƣċĤŔũůĲŰƣĲШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШ

ƚŸĦŔċũĲШŰĲũШƓƖŸƓƖŔŸШůŸĬĲũũŸШĬŔШĤƨƚŔŰĲƚƚЮШ§ũƣƖĲШċũũŸШƚĦŸƓŸШĬŔШĬŔƻŔƚŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƨƣŔũŔЯШũĲШÉŸĦŔĲƣěШ7ĲŰĲǯƣШ

ƓĲƖƚĲŊƨŸŰŸШƨǭŔĦŔċũůĲŰƣĲШƨŰċШŸШƓŔƮШǯŰċũŔƣěШĬŔШĤĲŰĲǯĦŔŸШĦŸůƨŰĲЯШŸƓĲƖċŰĬŸШŔŰШůŸĬŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲЯШ

ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШĲШƣƖċƚƓċƖĲŰƣĲШŰĲŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŔШĬŔШƓĲƖƚŸŰĲЯШĦŸůƨŰŔƣěЯШƣĲƖƖŔƣŸƖŔЯШċůĤŔĲŰƣĲШĲШċũƣƖŔШƓŸƖƣċƣŸƖŔШĬŔШ

ŔŰƣĲƖĲƚƚĲЮ 

9ŸĲƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШ ĦŸŰШ ƕƨĲƚƣŸШ ŔůƓĲŊŰŸЯШ ũċШ ÉŸĦŔĲƣěШ őċШ ůŸĬŔǯĦċƣŸШ ŔũШ ƓƖŸƓƖŔŸШ ÉƣċƣƨƣŸЯШĲƚƓũŔĦŔƣċŰĬŸШ

ŰĲũũѣŸŊŊĲƣƣŸШƚŸĦŔċũĲШŔũШƓĲƖƚĲŊƨŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШǯŰċũŔƣěШĬŔШĤĲŰĲǯĦŔŸШĦŸůƨŰĲШŰĲũШũƨŰŊŸШƓĲƖŔŸĬŸа 

¶ ƓƖŸĦĲƚƚŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔШĲШĦŔƖĦŸũċƖŔƣěаШŊƨŔĬċƖĲШũѣŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШċǍŔĲŰĬċũĲШƻĲƖƚŸШũċШůŔŰŔůŔǍǍċǍŔŸŰĲШ

ĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔШĲШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШũѣĲĦŸŰŸůŔċШĦŔƖĦŸũċƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũѣƨƚŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШĬĲũũĲШ

ƖŔƚŸƖƚĲб 

¶ ĦĲŰƣƖċũŔƣěШĬĲũũĲШƓĲƖƚŸŰĲаШĦƖĲċƖĲШũĲШůŔŊũŔŸƖŔШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƓĲƖШċƣƣƖċƖƖĲЯШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШĲШƣƖċƣƣĲŰĲƖĲШŔШ

ƣċũĲŰƣŔЯШƖŔƚƓŸŰĬĲŰĬŸШċŔШĤŔƚŸŊŰŔШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔб 

¶ ƻċũŸƖĲШƓĲƖШũĲШĦŸůƨŰŔƣěаШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШƓƖŸċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔШŔŰШĦƨŔШũċШÉŸĦŔĲƣěШ

ŸƓĲƖċЯШƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШũċШĦƨũƣƨƖċШĬĲũũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěб 

¶ ĤĲŰĲƚƚĲƖĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸШĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣаШŉċƻŸƖŔƖĲШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬŔШũċƻŸƖŸШƓŸƚŔƣŔƻŸЯШ

ŔŰĦũƨƚŔƻŸШĲШƚŔĦƨƖŸЯШƚƣŔůŸũċŰĬŸШċũШĦŸŰƣĲůƓŸШƨŰШĬŔċũŸŊŸШĦŸƚƣċŰƣĲШĲШƣƖċƚƓċƖĲŰƣĲШĦŸŰШƣƨƣƣŔШŊũŔШ

ƚƣċťĲőŸũĬĲƖЮ 
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џxċЮÉŸĦŔĲƣěЮċƚƚƨůĲЮŔŰŸũƣƖĲЮũċЮƕƨċũŔƣěЮĬŔЮÉŸĦŔĲƣěЮ7ĲŰĲǯƣеЮŔũЮĦƨŔЮƚĦŸƓŸЮŊĲŰĲƖċũĲЮĿЮ

ƕƨĲũũŸЮ ĬŔЮ ƓĲƖƚĲŊƨŔƖĲЮшЮŸũƣƖĲЮ ċŊũŔЮ ŸĤŔĲƣƣŔƻŔЮ ĲĦŸŰŸůŔĦŔЮ ƓƖŸƓƖŔЮ ĬŔЮ ƨŰѢċƣƣŔƻŔƣěЮ

ŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔċũĲЮшЮǯŰċũŔƣěЮĬŔЮĤĲŰĲǯĦŔŸЮĦŸůƨŰĲЮĲЮĬŔЮŸƓĲƖċƖĲЮŔŰЮůŸĬŸЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲеЮ

ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲЮĲЮƣƖċƚƓċƖĲŰƣĲЮŰĲŔЮĦŸŰŉƖŸŰƣŔЮĬŔЮƓĲƖƚŸŰĲеЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔЮĲЮċůĤŔĲŰƣĲеЮĤĲŰŔЮĲЮ

ċƣƣŔƻŔƣěЮĦƨũƣƨƖċũŔЮĲЮƚŸĦŔċũŔеЮĲŰƣŔЮĲЮċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮĲĬЮċũƣƖŔЮƓŸƖƣċƣŸƖŔЮĬŔЮŔŰƣĲƖĲƚƚĲеЮ

ŰĲũũѢŸƣƣŔĦċЮĬŔЮŊĲŰĲƖċƖĲЮƻċũŸƖĲЮƚŸĦŔċũĲЮŰĲũЮƓƨĤĤũŔĦŸЮŔŰƣĲƖĲƚƚĲеЮŉĲƖůŸЮƖĲƚƣċŰĬŸЮŔũЮ

ůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸЮĬŔЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮĲĦŸŰŸůŔĦŔЮƚŸĬĬŔƚŉċĦĲŰƣŔдЮfŰЮƕƨĲƚƣŸЮċůĤŔƣŸеЮũċЮÉŸĦŔĲƣěЮ

őċЮƓĲƖЮŸŊŊĲƣƣŸЮũĲЮƚƓĲĦŔǯĦőĲЮǯŰċũŔƣěЮĬŔЮĤĲŰĲǯĦŔŸЮĦŸůƨŰĲЮĬŔЮƚĲŊƨŔƣŸЮĬĲƚĦƖŔƣƣĲж 

цЮũѢŔůƓĲŊŰŸЮŰĲũũѢŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲЮĦŸŰƣŔŰƨċЮƻĲƖƚŸЮũċЮƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЮĬĲŔЮƓƖŸĦĲƚƚŔЮĲЮĬŔЮƣƨƣƣĲЮ

ũĲЮƓƖċƣŔĦőĲЮċǍŔĲŰĬċũŔЮċũЮǯŰĲЮĬŔЮůŔŰŔůŔǍǍċƖĲЮŊũŔЮŔůƓċƣƣŔЮŰĲŊċƣŔƻŔЮĲЮċůƓũŔǯĦċƖĲЮŊũŔЮ

ŔůƓċƣƣŔЮƓŸƚŔƣŔƻŔЮƚƨũũĲЮƓĲƖƚŸŰĲЮĲЮƚƨũũѢċůĤŔĲŰƣĲеЮŔŰƣƖŸĬƨĦĲŰĬŸЮŔũЮƓŔƮЮƓŸƚƚŔĤŔũĲЮ

ƓƖŔŰĦŔƓŔЮĬŔЮƚƻŔũƨƓƓŸЮƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲЮĲĬЮŔŰƣĲŊƖċƣŸЮĲЮƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸЮũѩĲĦŸŰŸůŔċЮĦŔƖĦŸũċƖĲЮ

ŔŰĦĲŰƣŔƻċŰĬŸЮũѩƨƣŔũŔǍǍŸЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲЮĬĲũũĲЮƖŔƚŸƖƚĲз 

цЮũѢŔůƓĲŊŰŸЮċũũċЮƖŔĦĲƖĦċЮĬŔЮƚŸũƨǍŔŸŰŔЮĦőĲЮƣĲŰĬċŰŸЮƻĲƖƚŸЮũċЮƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěЮĬŔЮƚŸĬĬŔƚŉċƖĲЮ

ĤŔƚŸŊŰŔЮƨůċŰŔЮŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔЮĬĲŔЮũċƻŸƖċƣŸƖŔдЮxċЮÉŸĦŔĲƣěеЮŔŰЮƓċƖƣŔĦŸũċƖĲеЮƚŔЮŔůƓĲŊŰċЮ

ċЮƓĲƖƚĲŊƨŔƖĲЮũċЮĦƖĲċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮůŔŊũŔŸƖŔЮĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔЮƓŸƚƚŔĤŔũŔЮƓĲƖЮċƣƣƖċƖƖĲеЮŉċƖĲЮ

ĦƖĲƚĦĲƖĲЮĲЮƣƖċƣƣĲŰĲƖĲЮƓĲƖƚŸŰĲЮĬŔЮƣċũĲŰƣŸз 

цЮŔũЮĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸЮċũũŸЮƚƻŔũƨƓƓŸЮĬĲũũĲЮĦŸůƨŰŔƣěЮũŸĦċũŔЮŔŰЮĦƨŔЮũċЮÉŸĦŔĲƣěЮŸƓĲƖċеЮċŰĦőĲЮ

ůĲĬŔċŰƣĲЮŔŰŔǍŔċƣŔƻĲЮĬŔЮƚĲŰƚŔĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮƚƨŔЮƣĲůŔЮĬĲũũŸЮƚƻŔũƨƓƓŸЮƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲЮĲЮĬĲũЮ

ĤĲŰĲЮĦŸůƨŰĲ 

цЮũċЮƓƖŸůŸǍŔŸŰĲЮĬŔЮƨŰЮůŸĬŸЮĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲЮĲЮƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲЮĬŔЮĦŸŰĬƨƖƖĲЮũѢċƣƣŔƻŔƣěЮĬŔЮ

ŔůƓƖĲƚċеЮ ċŰĦőĲЮ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮ ŔũЮĬŔċũŸŊŸЮ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻŸЮĦŸŰЮ ŊũŔЮ ƚƣċťĲőŸũĬĲƖЮĲЮ ũċЮ

ƓƖŸůŸǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮƚċũƨƣĲЮĲЮĬĲũЮĤĲŰĲƚƚĲƖĲЮĬĲũũĲЮƓĲƖƚŸŰĲеЮĦƖĲċŰĬŸЮƨŰċЮŉŸƖƣĲЮ

ŔĬĲŰƣŔƣěЮĬŔЮŊƖƨƓƓŸЮĲЮƨŰЮċůĤŔĲŰƣĲЮĬŔЮũċƻŸƖŸЮƓŸƚŔƣŔƻŸеЮůĲĬŔċŰƣĲЮũċЮƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬĲũЮ

ƓŸƣĲŰǍŔċũĲЮĬĲũũĲЮƓĲƖƚŸŰĲЮĲЮũċЮĦŸƚƣċŰƣĲЮċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЮċũЮũŸƖŸЮĤĲŰĲƚƚĲƖĲЮƓĲƖЮƨŰċЮ

ĦƖĲƚĦŔƣċЮĦŸƚƣċŰƣĲЮĬĲũЮƚĲŰƚŸЮĬŔЮċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċЮĲЮĬĲũũċЮƚŸĬĬŔƚŉċǍŔŸŰĲЮƚƨũЮƓŸƚƣŸЮĬŔЮ

ũċƻŸƖŸѠд 

 

 

 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΡ 
 

ΝЮΞ xċШÉƣŸƖŔċ 
 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΣ 
 

 

 

 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΤ 
 

xċШƚƣŸƖŔċШĬŔШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШŔŰŔǍŔŸШŰĲũШΝΦΤΝЯШċШƚĲŊƨŔƣŸШĬĲũũќƨŰŔŸŰĲШĬĲũũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШůċƣƨƖċƣĲШĬċŔШƚŸĦŔШ

ŉŸŰĬċƣŸƖŔШŰĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĬĲŊũŔШƚĦċƻŔШĲШĬĲŔШůŸƻŔůĲŰƣŔШƣĲƖƖċШƓĲƖШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĦŔƻŔũŔбШũċШÉŸĦŔĲƣěШƻŔĲŰĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƣċШ

ŸƖŔŊŔŰċƖŔċůĲŰƣĲШƚŸƣƣŸШũċШĬĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰĲШĬŔШљÉĦċƻŔШÉŰĦњЮШ ĲũШΝΦΤΤЯШċШƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍċШĬŔШƨŰШƓƖŔůŸШĲШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШĦƖĲƚĦŔƣċЯШũќċǍŔĲŰĬċШċƚƚƨůĲШũċШĬĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰĲШĬŔШљÑƖĲШ9ŸũũŔШÉЮƓЮ ЮњЮ 

[ŔŰШĬċũũĲШŸƖŔŊŔŰŔЯШũќfůƓƖĲƚċШƚŔШĿШĬŔƚƣŔŰƣċШƓĲƖШũѣĲũĲƻċƣċШċǭŔĬċĤŔũŔƣěШĲШũċШƚŸũŔĬŔƣěШŸƓĲƖċƣŔƻċЯШŊƨċĬċŊŰċŰĬŸШũċШ

ǯĬƨĦŔċШĬĲŔШƓŔƮШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШĦŸůůŔƣƣĲŰƣŔШŔƣċũŔċŰŔЮШÄƨĲƚƣŸШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШőċШƓĲƖůĲƚƚŸШĬŔШĲƚƣĲŰĬĲƖĲШ

ŊƖċĬƨċũůĲŰƣĲШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШċũШůŸŰƣċŊŊŔŸШůĲĦĦċŰŔĦŸШĲШċũũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦŸůƓũĲƣċШĬŔШŸũĲŸĬŸƣƣŔШĲШŊċƚĬŸƣƣŔЯШ

ŔŰĦũƨƚŔШŔШƖĲũċƣŔƻŔШŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰĲШĲШƓŸůƓċŊŊŔŸЮ 

 ĲũШΝΦΥΜЯШũċШÉŸĦŔĲƣěШőċШċĦƕƨŔƚŔƣŸШĲШƖŔƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШũŸШƚƣŸƖŔĦŸШљsƨƣŔǯĦŔŸњШĬŔШ9ċƖƖŸƚŔŸШы xьШĬĲƚƣŔŰċŰĬŸũŸШċШ

љƚĲĬĲШŸƓĲƖċƣŔƻċњШĬĲũũќfůƓƖĲƚċЮШ 

ũũŸШƚĦŸƓŸШĬŔШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƖĲШĲĬШĲƚƣĲŰĬĲƖĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШċƣƣŔƻŔƣěШŔŰШċũƣƖŔШƚĲƣƣŸƖŔШĬĲũũĲШ9ŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔЯШŰĲũШΝΦΥΝЯ ÑƖĲШ

9ŸũũŔШőċШƖĲċũŔǍǍċƣŸШĲĬШċƻƻŔċƣŸШƨŰШŰƨŸƻŸШƚƣċĤŔũŔůĲŰƣŸШƓĲƖШũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲЯШƚĲĦŸŰĬŸШũĲШƓŔƮШċƻċŰǍċƣĲШ

ƣĲĦŰŸũŸŊŔĲЯШĬŔШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣŔШƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔШŔŰШĦŸŰŊũŸůĲƖċƣŸШĦĲůĲŰƣŔǍŔŸШċƖůċƣŸШŰŸƖůċũĲШĲШ

ƓƖĲĦŸůƓƖĲƚƚŸШƓĲƖШĲĬŔǯĦŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔЯШĦŔƻŔũŔЯШŔůƓŔċŰƣŔШƚƓŸƖƣŔƻŔШĲШŊƖċŰĬĲШƻŔċĤŔũŔƣěЮШШƣċũШǯŰĲЯШőċШĦŸƚƣƖƨŔƣŸЯШċШ

9ċƖƖŸƚŔŸЯШƨŰШŰƨŸƻŸШƚƣċĤŔũŔůĲŰƣŸШƓĲƖШũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔШŔŰШĦĲůĲŰƣŸШċƖůċƣŸШƓƖĲĦŸůƓƖĲƚƚŸШ

ĦőĲШŸŊŊŔЯШĬŸƓŸШũќċůƓũŔċůĲŰƣŸШċƻƻĲŰƨƣŸШŰĲũШΞΜΜΥЯШƚŔШƚƻŔũƨƓƓċШƚƨШŸũƣƖĲШΝΡЮΜΜΜШůƕЮШĲĬШĿШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШ

ƓƖŸĬƨƖƖĲШŸũƣƖĲШΝΜΜЮΜΜΜШůƕШċũũќċŰŰŸШĬŔШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣĲШĲШƣċůƓŸŰċůĲŰƣŔЮШ 

 ĲũШΝΦΦΟШĿШċƻƻĲŰƨƣċШũċШŉƨƚŔŸŰĲШĦŸŰШũċШÉŸĦŔĲƣěШ ŸƖĬШÂƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔШÉЮƓЮ ЮШĲШĿШĦċůĤŔċƣċШũċШƖċŊŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШ

ĬċШљfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШÉĦċƻŔШÉƓ њШċШљfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШÉƓ њЮШ ƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦĲŰƣƖċũĲШŔĬƖŸĲũĲƣƣƖŔĦċШċШ

9ċƖƖŸƚŔŸЮШ 

 ĲũШĦŸƖƚŸШĬĲŊũŔШċŰŰŔЯШũќfůƓƖĲƚċШőċШċůƓũŔċƣŸШũċШƓƖŸƓƖŔċШƓƖĲƚĲŰǍċШƚƨШƣƨƣƣŸШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŰċǍŔŸŰċũĲЯШĬŔƻĲŰĲŰĬŸШ

ũĲċĬĲƖШŰĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĬĲũũċШљůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШĲШƓƖŸŰƣŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸњШƚƨũũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĬŔШƣƖċƚƓŸƖƣŸШ

ĬĲũШŊċƚШĲШũŔƕƨŔĬŔЯШƓĲƖШĦŸŰƣŸШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƓũċǃĲƖШŰċǍŔŸŰċũŔШĬĲũũќĲŰĲƖŊŔċЮШ 

 ĲũШΞΜΜΜШőċШĦŸƚƣƖƨŔƣŸШċШÉĲƖƖċƻċũũĲШÉĦƖŔƻŔċШы xьШŔũШƓƖŔůŸШ§ƨƣũĲƣШĦŸŰШƚĲĬĲШŔŰШfƣċũŔċбШũŸШƚƣĲƚƚŸШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲŊũŔШ

ċŰŰŔШĿШƚƣċƣŸШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣŔШċůƓũŔċůĲŰƣŔШĲШċƣƣƨċũůĲŰƣĲШĿШŔũШƓŔƮԇШŊƖċŰĬĲШŸƨƣũĲƣШƓƖĲƚĲŰƣĲШŔŰШEƨƖŸƓċЮШ 

]ƖċǍŔĲШċũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƣĲĦŰŔĦőĲЯШǯŰċŰǍŔċƖŔĲШĲĬШŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬŔůŸƚƣƖċƣĲШŰĲũШƣĲůƓŸЯШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШ

ŸƣƣĲŰƨƣŸШ ũċШ ƕƨċũŔǯĦċШ ċũũќШ ĲƚĲĦƨǍŔŸŰĲШ ĬŔШ xċƻŸƖŔШ ÂƨĤĤũŔĦŔШ ĬċũũċШ ƚŸĦŔĲƣěШљxċШ ÉŸċƣĲĦШ §ƖŊċŰŔƚůŸШ ĬŔШ

ƣƣĲƚƣċǍŔŸŰĲШÉЮƓЮ ЮњЮШfŰŸũƣƖĲЯШũċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣěШĲШũѣĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШċĦƕƨŔƚŔƣĲШŰĲŔШũċƻŸƖŔШƚƨШĦŸŰĬŸƣƣĲШĲШŔůƓŔċŰƣŔШ

ŔŰШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШőċŰŰŸШƓŸƖƣċƣŸШũѣ ǍŔĲŰĬċШċШĬŸƣċƖƚŔШĬŔШƨŰċШƓƖŸƓƖŔċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШŸƓĲƖċƣŔƻċЯШĦŸŰШƨŰШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬŔШ

ƖĲƓĲƖŔĤŔũŔƣěШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЯШĬĲĬŔĦċƣŸШċũũѣĲƚĲĦƨǍŔŸŰĲШĬŔШũċƻŸƖŔШĬŔШůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШĲШĬŔШƓƖŸŰƣŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШŔŰШ

ƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĬŔШĲůĲƖŊĲŰǍċШƚƨũũĲШÅĲƣŔШ§ũĲŸĬŸƣƣŔШĬĲũũĲШůċŊŊŔŸƖŔШÉŸĦŔĲƣěШÂĲƣƖŸũŔŉĲƖĲШfƣċũŔċŰĲШŸũƣƖĲШĦőĲШƓĲƖШċũƣƖŔШ

ŸƓĲƖċƣŸƖŔШĬŔШĲũĲƻċƣŸШƚƣċŰĬŔŰŊШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЮ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΥ 
 

ÄƨĲƚƣŸШũƨŰŊŸШĦċůůŔŰŸШĬŔШĦƖĲƚĦŔƣċШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШƚŔШĿШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШŔŰШƓĲƖŉĲƣƣċШƚŔŰĲƖŊŔċШĦŸŰШŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬĲũũċШ

ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƚŸĦŔċũĲШĬѣŔůƓƖĲƚċЮШ ШĦŸƖŸŰċůĲŰƣŸШĬŔШƣċũĲШŔĬĲŰƣŔƣěШĲШĬĲũũċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ

ŉċƣƣŸƖŔШEÉ]ЯШċШƚĲƣƣĲůĤƖĲШΞΜΞΠШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШċƚƚƨŰƣŸШƨǭŔĦŔċũůĲŰƣĲШũċШƕƨċũŔǯĦċШŊŔƨƖŔĬŔĦċШĬŔШÉŸĦŔĲƣěШ

7ĲŰĲǯƣЯШũĲŊċŰĬŸШŔŰĬŔƚƚŸũƨĤŔũůĲŰƣĲШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШŉƨƣƨƖŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШċũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШĬĲũũĲШ

ĦŸůƨŰŔƣěЮ 

ÉƨĤŔƣŸШĬŸƓŸШƕƨĲƚƣċШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШĲƻŸũƨǍŔŸŰĲЯШũќĲƚĲƖĦŔǍŔŸШΞΜΞΡШőċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШƓĲƖШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШ

ƨŰШ ƓĲƖŔŸĬŸШĬŔШ ƨũƣĲƖŔŸƖĲШůċƣƨƖċǍŔŸŰĲШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦċЯШ ĬƨƖċŰƣĲШ ŔũШ ƕƨċũĲШ ƚŸŰŸШ ƚƣċƣĲШ ƓŸƚƣĲШ ũĲШ ĤċƚŔШ ƓĲƖШ

ƨŰќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШ ƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШ ƻŸũƣċШ ċШ ƚċũƻċŊƨċƖĬċƖĲШ ũċШ ƻŔƚŔŸŰĲШ ĬŔШ ũƨŰŊŸШ ƣĲƖůŔŰĲШ ĲШ ŔШ ƻċũŸƖŔШ ŉŸŰĬċŰƣŔШ

ĬĲũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШfШůĲƚŔШĦŸŰĦũƨƚŔƻŔШĬĲũũќċŰŰŸШőċŰŰŸШŔŰŉċƣƣŔШƓƖĲƓċƖċƣŸШŔũШƣĲƖƖĲŰŸШċШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ

ƓƖŸŊĲƣƣŸШĬŔШƖŔŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓƖŸƓƖŔĲƣċƖŔċЯШĦŸŰĦĲƓŔƣŸШƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲЯШŰĲũШƣĲůƓŸЯШĦŸĲƚŔŸŰĲШĬĲũũќċǍŔŸŰċƖŔċƣŸЯШ

ƚƣċĤŔũŔƣěШĬĲũШĦŸŰƣƖŸũũŸШĲШƨŰŔƣěШĬŔШŔŰĬŔƖŔǍǍŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШŰĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔЯШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬŔШƨŰШƓŔƮШċůƓŔŸШ

ƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓċƚƚċŊŊŔŸШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũĲШ[ċůŔŊũŔĲШÂĲƖƚĲŊŸŰċтüĲƖůċŰŔЮ 

fŰШƕƨĲƚƣŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШĦŸŰƚŸũŔĬċůĲŰƣŸЯШŔŰШĬċƣċШΝΝШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΞΣШĿШƚƣċƣċШĦŸƚƣŔƣƨŔƣċШÑƖĲШ9ŸũũŔШcŸũĬŔŰŊШ

ÉЮƓЮ ЮЯШĦŸŰШƚĲĬĲШũĲŊċũĲШċШ~ŔũċŰŸШŔŰШéŔċШÉċŰШéŔŊŔũŔŸШŰЮШΝЮШxќŸƓĲƖċǍŔŸŰĲШőċШƓƖĲƻŔƚƣŸШŔũШĦŸŰŉĲƖŔůĲŰƣŸШ

ĦŸŰŊŔƨŰƣŸШ ŰĲũũċШ ŰƨŸƻċШ cŸũĬŔŰŊШ ĬŔШ ĦŸůƓũĲƚƚŔƻĲШ ΞΠЮΜΜΜШ ċǍŔŸŰŔШ ŸƖĬŔŰċƖŔĲШ ĬŔШ fůƓƖĲƚċШ ÑƖĲШ 9ŸũũŔЯШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШĬĲũШΤΡӖШĬĲũШĦċƓŔƣċũĲШƚŸĦŔċũĲЮ 

fŰШŉŸƖǍċШĬĲũũĲШƖĲĦĲŰƣŔШŸƓĲƖċǍŔŸŰŔШĬŔШƖŔŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШũċШŰƨŸƻċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШƚŸĦŔĲƣċƖŔċШĲШũċШƖŔƓċƖƣŔǍŔŸŰĲШĬĲũШ

ĦċƓŔƣċũĲШƚŸĦŔċũĲШƖŔƚƨũƣċŰŸШĦŸŰǯŊƨƖċƣĲШĦŸůĲШƚĲŊƨĲа 

 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΦ 
 

ΝЮΟ xĲШÉĲĬŔШĲШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸ 
 

ÑƖĲШ9ŸũũŔШŸƓĲƖċШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŰċǍŔŸŰċũĲШĲШũĲШƚƨĲШƚĲĬŔШ

ƚŔШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШŰĲũũĲШƖĲŊŔŸŰŔШĬĲũШ

 ŸƖĬШĲШ9ĲŰƣƖŸШfƣċũŔċЯШċƖƣŔĦŸũċŰĬŸƚŔШĦŸůĲШƚĲŊƨĲа 

иШÉĲĬĲШũĲŊċũĲШĲШƨǭŔĦŔШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔаШ 

[ŔĬĲŰǍċЮёÂÅђЮшЮéŔċЮÉċŰĬƖŸЮÂĲƖƣŔŰŔЮΤΪ 

иШÖǭŔĦŔШ§ƓĲƖċƣŔƻŔЯШxŸŊŔƚƣŔĦċЯШ9ĲŰƣƖŸШ~ċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШ

ĲШÂƖŸŰƣŸШfŰƣĲƖƻĲŰƣŸа 

9ċƖƖŸƚŔŸЮё xђЮшЮéŔċЮsƨƣŔǯĦŔŸЮΤдЮfũШƚŔƣŸШĿШĦŸůƓŸƚƣŸШĬċШ

ĲĬŔǯĦŔШĲШĦċƓċŰŰŸŰŔШƚƨШƨŰќċƖĲċШĬŔШĦŔƖĦċШΝΜШĲƣƣċƖŔЮШxċШ

ƚĲĬĲШ ĬŔШ 9ċƖƖŸƚŔŸШ ы xьШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШ ŔũШ ĦĲŰƣƖŸШ

ƓƖŸĬƨƣƣŔƻŸШĬĲũũќŔůƓƖĲƚċШƚƣĲƚƚċШĬŸƻĲШƻĲŰŊŸŰŸШƚƻŸũƣĲШƻċƖŔĲШċƣƣŔƻŔƣěЯШƕƨċũŔЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸаШ 

р ƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔб 

р ĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШůĲƣċŰŸĬŸƣƣŔоŸũĲŸĬŸƣƣŔб 

р ũċƻŸƖċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƖƓĲŰƣĲƖŔċШůĲƣċũũŔĦċб 

р ƖŔĦŸƻĲƖŸШċƨƣŸůĲǍǍŔб 

р ĬĲƓŸƚŔƣŸШůċƣĲƖŔĲШƓƖŔůĲШƓĲƖШũĲШũċƻŸƖċǍŔŸŰŔЯШĲĦĦЮ 

RШŔŰŸũƣƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲШƨŰќŔƚŸũċШĲĦŸũŸŊŔĦċШċƨƣŸƖŔǍǍċƣċШċũũќċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШƖĲĦƨƓĲƖŸШƖŔǯƨƣŔЮШ 

 

 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΞΜ 
 

иШ9ĲŰƣƖŔШ~ċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШĲШÂƖŸŰƣŸШfŰƣĲƖƻĲŰƣŸа 

р ~ŸŰƣŢŸƻĲƣЮё §ђЮшЮ[ƖċǍŔŸŰĲЮxŔũũċǍЮΧΨШ 

р ÑĲƖůŸũŔЮё97ђЮшЮ9ŸŰƣƖċĬċЮÂċŰƣċŰŸЮ7ċƚƚŸЮΦΧШ 

р ÉċŰŰċǍǍċƖŸЮ?ĲѢ7ƨƖŊƨŰĬŔЮёÂéђЮшЮéŔċЮÂċƻŔċЮΪΧЮ 

р 9ŔƻŔƣċƻĲĦĦőŔċЮёÅ~ђЮшЮéŔċЮ~ċƨƖŔǍŔŸЮ7ƨƚŰĲŰŊŸЮΫ 

р ÅŸŰĬŔƚƚŸŰĲЮёÑ§ђЮшЮéŔċЮÉċŰĬƖŸЮÂĲƖƣŔŰŔЮΦеΦф ЮΨ 

р 9ċůƓŔŊũŔċЮ~ċƖŔƣƣŔůċЮёxfђЮшЮéŔċЮÂŔŸůĤŔŰĲƚĲЮΥ 

р 7ƨĦĦŔŰŸЮёÉ ђЮшЮxŸĦċũŔƣěЮüŸŰċЮfŰĬƨƚƣƖŔċũĲЮxŸƣƣŸЮΤΣ 

 

fůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШĬŔƚƓŸŰĲШĬŔШƨŰċШĦċƻċШƚŔƣƨċƣċШċШ]ċƻŔШы xьЯШŔŰШxŸĦċũŔƣěШÂŸŰƣĲШĬĲũũċШ~ċĬĬċũĲŰċШÉ 9ЯШ

ƨƣŔũŔǍǍċƣċШ ĦŸůĲШƚĲĬĲШ ĬŔШ ƚƣŸĦĦċŊŊŔŸШ ƓĲƖШ ůċƣĲƖŔċũŔШ ŔŰĲƖƣŔЮШ xќċǍŔĲŰĬċШ ĿШ ċƨƣŸƖŔǍǍċƣċШ ĬċũũċШ ÅĲŊŔŸŰĲШ

ċũũќĲƚĲĦƨǍŔŸŰĲШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШƓƖĲƚƚŸШũċШĬŔŊċШĬĲũШǯƨůĲШxĲůůĲЯШĬċШĦƨŔШƻŔĲŰĲШƖĲĦƨƓĲƖċƣŸШ

ůċƣĲƖŔċũĲШŔŰĲƖƣĲШĦőĲЯШƨŰċШƻŸũƣċШĬĲƓŸƚŔƣċƣŸШĲШƚƣŸĦĦċƣŸШŰĲũũċШĦċƻċЯШƻŔĲŰĲШƖŔƨƣŔũŔǍǍċƣŸШŰĲŔШĦċŰƣŔĲƖŔШ

ċǍŔĲŰĬċũŔШĲШŰĲũũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔЮШÄƨĲƚƣċШċƣƣŔƻŔƣěШƚŔШŔŰƚĲƖŔƚĦĲШŔŰШƨŰќŸƣƣŔĦċШĬŔШŊĲƚƣŔŸŰĲШ

ĦŔƖĦŸũċƖĲШĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲЯШŉċƻŸƖĲŰĬŸШŔũШƖĲĦƨƓĲƖŸШĲШŔũШƖŔƨƣŔũŔǍǍŸШĬĲŔШůċƣĲƖŔċũŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШũċƻŸƖċǍŔŸŰŔШ

ċƨƣŸƖŔǍǍċƣĲШĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċũũċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũќŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĬĲŔШĦċŰƣŔĲƖŔЮ 

 

xċЮĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮƚƨũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮĿЮƓċƖƣĲЮŔŰƣĲŊƖċŰƣĲЮĬĲũũċЮƚƣƖċƣĲŊŔċЮŸƓĲƖċƣŔƻċЮĲЮĦŸůůĲƖĦŔċũĲЮĬŔЮÑƖĲЮ9ŸũũŔдЮ 

 

fũШůŸĬĲũũŸШĬŔШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěШĿШŔŰŉċƣƣŔШŸƖŔĲŰƣċƣŸШċШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬĲŔШ9ũŔĲŰƣŔШŰĲũũċШůċŊŊŔŸƖШ

ƓċƖƣĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŰċǍŔŸŰċũĲЯШċƚƚŔĦƨƖċŰĬŸШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШŔŰШůċŰŔĲƖċШĲƕƨċШƚƨШƣƨƣƣĲШũĲШċƖĲĲШ

ƓƖĲƚŔĬŔċƣĲЮШÄƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĦŸŰƚĲŰƣĲШċШÑƖĲШ9ŸũũŔШĬŔШŸƓĲƖċƖĲШŔŰШĦŔċƚĦƨŰċШċƖĲċШĦŸůĲШƚĲШŉŸƚƚĲШċШƣƨƣƣŔШŊũŔШ

ĲǭĲƣƣŔШƨŰѣŔůƓƖĲƚċШũŸĦċũĲЮ 

ÑċũĲШƖċĬŔĦċůĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШŸũƣƖĲШċĬШċƚƚŔĦƨƖċƖĲШƨŰċШůŔŊũŔŸƖĲШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũѣĲǭŔĦŔĲŰǍċШĲШũċШŊŔƨƚƣċШ

ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔƣěШ ƓĲƖШ ĦŸŊũŔĲƖĲШ ũĲШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШ ĦőĲШ ƚŔШ ƚƻŔũƨƓƓċŰŸШ ŔŰШ ƓƖŸƚƚŔůŔƣěШ ĬĲũũĲШ ċƖĲĲШ ƓƖĲƚŔĬŔċƣĲЯШ

ŊċƖċŰƣŔƚĦĲШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШċƣƣŔƻċƖĲШŔŰШƣĲůƓŔШƖċƓŔĬŔШŔũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬŔШÂƖŸŰƣŸШfŰƣĲƖƻĲŰƣŸШŔŰШĦċƚŸШĬŔШ

ĲůĲƖŊĲŰǍċШƣĲĦŰŔĦċШŸШċůĤŔĲŰƣċũĲЮ 

ÂƖŸƓƖŔŸШũċШůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦŸŰĬŸƣƣĲШĬŔШƣƖċƚƓŸƖƣŸШыŔŰШůĲĬŔċШĲШċũƣċШƓƖĲƚƚŔŸŰĲШŊċƚЯШĲШĬĲŔШũŔƕƨŔĬŔШŊƖĲǍǍŔШĲШ

ƖċǭŔŰċƣŔьШŔŰĦũƨĬĲШċƣƣŔƻŔƣěШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔаШƚĲШċũĦƨŰĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШůŔŰŸƖŔЯШċũƣƖĲШƖŔƚƨũƣċŰŸШ

ĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲЯШŰƨůĲƖŸШĬŔШƖŔƚŸƖƚĲШĲЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЯШƓĲƖШũѣĲũĲƻċƣŸШ



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΞΝ 
 

ĦŸŰƣĲŰƨƣŸШƣĲĦŰŔĦŸШƣŔƓŔĦŸШĬĲũũѣŔŰĬƨƚƣƖŔċШĲŰĲƖŊĲƣŔĦċЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШċƣƣŔƻŔƣěШũċШĦƨŔШƓƖŸŊƖċůůċǍŔŸŰĲШŰŸŰШĿШ

ƚĲůƓƖĲШƓŸƚƚŔĤŔũĲШċШƓƖŔŸƖŔЯШƓĲƖШĲƻŔĬĲŰƣŔШƖċŊŔŸŰŔШũĲŊċƣĲШċũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШĲůĲƖŊĲŰǍĲШĲШĬĲũũċШƖĲƓĲƖŔĤŔũŔƣěЮ 

fŰШƣƨƣƣŔШŔШĦċƚŔЯШŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШŔŰШůċƣĲƖŔċШĬŔШƚŔĦƨƖĲǍǍċЯШƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰŉŸƖƣƨŰŔШĲШƣƨƣĲũċШĦŸŰƣƖŸШũѣŔŰƕƨŔŰċůĲŰƣŸШ

ċůĤŔĲŰƣċũĲШƚŸŰŸШůċŰƣĲŰƨƣŔШċШũŔƻĲũũŔШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШĲũĲƻċƣŔЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШĦőĲШũĲШƚƕƨċĬƖĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƚŔШ

ƣƖŸƻċŰŸШċĬШċŊŔƖĲШƚƨЯШŸШŔŰШŔůůĲĬŔċƣċШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĬŔЯШĦŸŰĬŸƣƣĲШŔŰШƓŔĲŰŸШĲƚĲƖĦŔǍŔŸЮ 

 

 

ΝЮΠ fШƚĲƣƣŸƖŔШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸ 
 

9ŸŰĬŸƣƣĲШĲĬШŔůƓŔċŰƣŔ 

xќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШůċƣƨƖċƣċШŔŰШŸũƣƖĲШΡΜШċŰŰŔШĬŔШċƣƣŔƻŔƣěШĦŸŰƚĲŰƣĲШċũũќfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШĬŔШŉŸƖŰŔƖĲШċŔШƓƖŸƓƖŔШĦũŔĲŰƣŔШ

ŔШƚĲƖƻŔǍŔШƣĲĦŰŔĦŔШĲШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĲШůŸŰƣċŊŊŔŸШƓĲƖШũċШĦŸůƓũĲƣċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸŰĬŸƣƣĲШĲШ

ŔůƓŔċŰƣŔШƓĲƖШŸũĲŸĬŸƣƣŔЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲа 

¶ ŸƓĲƖĲШĦŔƻŔũŔШĲШůŸŰƣċŊŊŔШƓĲƖШĦŸŰĬŸƣƣĲШĲШŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШŸũĲŸĬŸƣƣŔаШũŔŰĲĲШĬŔШƣƖċƚŉĲƖŔůĲŰƣŸЯШƚƣċǍŔŸŰŔШĬŔШ

ƓŸůƓċŊŊŔŸЯШŰŸĬŔШĬŔШƚůŔƚƣċůĲŰƣŸЯШŔůƓŔċŰƣŔШċƨƚŔũŔċƖŔЮ 

¶ ŸƓĲƖĲШĦŔƻŔũŔШĲШůŸŰƣċŊŊŔШƓĲƖШĦŸŰĬŸƣƣĲШĲШŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШůĲƣċŰŸĬŸƣƣŔаШũŔŰĲĲШĬŔШƣƖċƚŉĲƖŔůĲŰƣŸЮ 

¶ ĦĲŰƣƖċũŔШĬŔШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰĲЯШŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШƚƣŸĦĦċŊŊŔŸЯШĦċĤŔŰĲШĬŔШƖŔĬƨǍŔŸŰĲЯШƖĲƣŔШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮ 

¶ ŸƓĲƖĲШĦŔƻŔũŔШĲШůŸŰƣċŊŊŔШƓĲƖШĦŸŰĬŸƣƣĲШĲШŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШċĦƕƨĲĬŸƣƣŔаШĦŸŰĬŸƣƣĲШŉŸƖǍċƣĲШĲШĬŔШċĬĬƨǍŔŸŰĲЯШ

ƖĲƣŔШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЯШŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШƚŸũũĲƻċůĲŰƣŸШĲШĬŔШƓŸƣċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШŸƓĲƖĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔ 

fũШĦŸƚƣċŰƣĲШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲШĲШũċШƖŔĦĲƖĦċШĬŔШŰƨŸƻĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĦŸƚƣƖƨƣƣŔƻĲШ

ĦŸŰƚĲŰƣŸŰŸШċШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШĬŔШĲƚĲŊƨŔƖĲШŔũШůŸŰƣċŊŊŔŸШĬŔШĦŸŰĬŸƣƣĲШĬŔШŊƖċŰĬĲШĬŔċůĲƣƖŸШŰĲũũĲШƓŔƮШƚƻċƖŔċƣĲШ

ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔЯШ ĦŸůĲШ ċĬШ ĲƚĲůƓŔŸШ ũќŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƨŰċШ ůŸũƣĲƓũŔĦŔƣěШ ĬŔШ ĦŸŰĬŸƣƣĲШ ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ ĬŔШ ƨŰШ

ůŔĦƖŸƣƨŰŰĲũЮ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΞΞ 
 

xĲШƻċƖŔĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬċШƚƻŸũŊĲƖĲШŰĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĦŸŰĬŸƣƣĲЯШĬċũũќċƓƓƖŸŰƣċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШċƖĲĲШĬŔШũċƻŸƖŸЯШċũũĲШŸƓĲƖċǍŔŸŰŔШ

ŔŰШũŔŰĲċЯШċũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШůċƣĲƖŔċũŔШĬŔШƖŔƚƨũƣċШĲШċũũċШƚůŸĤŔũŔƣċǍŔŸŰĲШǯŰċũĲШĬĲũШĦċŰƣŔĲƖĲЯШƚŸŰŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣĲЯШ

ĬĲƚĦƖŔƣƣĲШĲШƖĲŊŸũċůĲŰƣċƣĲШŔŰШĲƚƣƖĲůŸШĬĲƣƣċŊũŔŸШŰĲŔШĦċƓŔƣŸũċƣŔШĬќċƓƓċũƣŸШƚŸƣƣŸƚĦƖŔƣƣŔШƣƖċШƚŸĦŔĲƣěШĲШ

ĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲЮШfŰШŸŊŰŔШĦċƚŸЯШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬĲũũќfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШƚŸŰŸШƚƻŸũƣĲШƓƖĲƚƚŸШĦċŰƣŔĲƖŔШůŸĤŔũŔаШũĲШ

ůċĦĦőŔŰĲШŸƓĲƖċƣƖŔĦŔШĲШũĲШƻċƖŔĲШċƣƣƖĲǍǍċƣƨƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲШċŔШũċƻŸƖŔШƻĲŰŊŸŰŸШůŸƻŔůĲŰƣċƣĲШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸШƓƖŸƓƖŔШ

ċƨƣŸůĲǍǍŔЮ 

 

xċƻŸƖŔШĲШƚĲƖƻŔǍŔШĬŔШůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШĲШƓƖŸŰƣŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸ 

xќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШůċƣƨƖċƣċШŰĲŔШƚĲƣƣŸƖŔШĬĲũũĲШƣƨĤċǍŔŸŰŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔШĦŸŰƚĲŰƣŸŰŸШċũũќfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШĬŔШĲƚƚĲƖĲШ

ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻċШŔŰШĬŔƻĲƖƚĲШċƣƣŔƻŔƣěШƕƨċũŔа 

¶ ũċƻŸƖŔШĲШƓƖĲƚƣċǍŔŸŰŔШƚƓĲĦŔċũŔƚƣŔĦőĲШƓĲƖШũċШůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШŸƖĬŔŰċƖŔċШĲШƚƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċШĬŔШŸũĲŸĬŸƣƣŔЯШ

ŊċƚĬŸƣƣŔШĲШƖĲũċƣŔƻŔШŔůƓŔċŰƣŔЮШ 

¶ ƚĲƖƻŔǍŔŸШŔůůĲĬŔċƣŸШĬŔШƖĲƓĲƖŔĤŔũŔƣěШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШƓĲƖШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƨƖŊĲŰƣŔШƚƨШŸũĲŸĬŸƣƣŔШĲШŊċƚĬŸƣƣŔШŔŰШ

ƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĬŔШĲůĲƖŊĲŰǍċШĬŸƻƨƣĲШċĬШĲƻĲŰƣŔШċĦĦŔĬĲŰƣċũŔШŸШĦċũċůŔƣěШŰċƣƨƖċũŔаШ 

V ƚŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĲĬШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĬŔШƣƨĤċǍŔŸŰŔЯШƓĲǍǍŔШƚƓĲĦŔċũŔШŸШƓċƖƣŔШĬŔШŔůƓŔċŰƣŔбШ 

V ŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШ ƓĲǍǍŔШ ƚƓĲĦŔċũŔШ ĬŔШ ĬĲƖŔƻċǍŔŸŰĲЯШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ŉŸƖċƣƨƖċШ ĦŸŰШ ƣċƓƓŔŰŊрůċĦőŔŰĲЯШ ƚƨШ

ĦŸŰĬŸƣƣĲШŔŰШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШĲĬШŔŰШƓƖĲƚƚŔŸŰĲбШ 

V ƚƓŔċǍǍċůĲŰƣŸШĬŔШƓƖŸĬŸƣƣŔШƓĲƣƖŸũŔŉĲƖŔШŔŰШĦŸŰĬŸƣƣĲЯШůĲĬŔċŰƣĲШƓŸůƓċŊŊŔŸШĬŔШŊċƚШĦŸůĤƨƚƣŔĤŔũŔШċШ

ĤċƚƚŸШƣĲŰŸƖĲШĬŔШŸƚƚŔŊĲŰŸбШ 

V ŸƓĲƖĲШĬŔШĬŔŉĲƚċШŔĬƖċƨũŔĦċЯШƚŔƚƣĲůċǍŔŸŰĲШĲШĦŸŰƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĬĲũШƚƨŸũŸШŔŰШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĬŔШĦŸŰĬŸƣƣĲШ

ĲĬШŔůƓŔċŰƣŔбШ 

V ŸƓĲƖĲШĬŔШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲЯШĬŔŉĲƚċШĲШƚĲŊŰċũċǍŔŸŰĲШĦŸŰĬŸƣƣĲШŔŰШƓƨŰƣŔШƓċƖƣŔĦŸũċƖŔбШ 

V ƣċůƓŸŰċůĲŰƣŸШƓƖŸƻƻŔƚŸƖŔŸШĲШƖŔƓċƖċǍŔŸŰĲШŔůůĲĬŔċƣċШĬŔШĦŸŰĬŸƣƣĲШŸШŔůƓŔċŰƣŔШŔŰШċƻċƖŔċб 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΞΟ 
 

V ŸƓĲƖĲШĬŔШĦŸŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬŔШƓƖŸĬŸƣƣŔШċĦĦŔĬĲŰƣċũůĲŰƣĲШŉƨŸƖŔƨƚĦŔƣŔШĬċШŸũĲŸĬŸƣƣŔШŸШŔůƓŔċŰƣŔШĲШ

ĬŔƚƓĲƖƚŔШŰĲũũѣċůĤŔĲŰƣĲШĦŔƖĦŸƚƣċŰƣĲб 

V ĤŸŰŔǯĦċШĲШĬŔƚŔŰƕƨŔŰċůĲŰƣŸШĬŔШƣĲƖƖĲŰŔШĲШĦŸƖƚŔШĬѣċĦƕƨċШŔŰƕƨŔŰċƣŔШĬċШŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŔ 

¶ ůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШ ĲШ ƖĲƓĲƖŔĤŔũŔƣěШ cΞΠШ ĬĲũũċШ ƓċƖƣĲШ ċШ ƣĲƖƖċШ ĬĲũũќŔůƓŔċŰƣŸШ ĬŔШ ƖŔŊċƚƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ыĬŔШ

ÂŔŸůĤŔŰŸь 

 

 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΞΠ 
 

ÉƣƖƨƣƣƨƖĲШƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣĲШŔŰШĦĲůĲŰƣŸШċƖůċƣŸШƓƖĲĦŸůƓƖĲƚƚŸ 

ÂƖĲŉċĤĤƖŔĦċǍŔŸŰĲШĲШůŸŰƣċŊŊŔŸШŔŰШŸƓĲƖċШĬŔШƚƣƖƨƣƣƨƖĲЯШĦŸůƓŸŰĲŰƣŔШĲШůċŰƨŉċƣƣŔШŔŰШĦĲůĲŰƣŸШċƖůċƣŸШŰŸƖůċũĲШ

ĲШƓƖĲĦŸůƓƖĲƚƚŸШƓĲƖаШШ 

¶ ŉċĤĤƖŔĦċƣŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔЯШċƖƣŔŊŔċŰċũŔШĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШċŰĦőĲШƓũƨƖŔƓŔċŰŸШċШŰŸĬŸШƖŔŊŔĬŸбШ 

¶ ƣƖŔĤƨŰĲШĲШŊƖċĬŔŰċƣĲШƓĲƖШŔůƓŔċŰƣŔШƚƓŸƖƣŔƻŔбШ 

¶ ĲĬŔǯĦŔШƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔШƣŔƓŸШ7ΡШƓĲƖШŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШŔŰƣĲƖĦĲƣƣċǍŔŸŰĲШůĲƣċŰŸĬŸƣƣŔШÉŰċůШÅĲƣĲШ]ċƚб 

¶ ĲĬŔũŔǍŔċШƖĲƚŔĬĲŰǍŔċũĲбШ 

¶ ƣƖċƻŔШĬċШƓŸŰƣĲШĲШůċŰƨŉċƣƣŔШƓĲƖШŊƖċŰĬĲШƻŔċĤŔũŔƣěбШ 

¶ ůċŰƨŉċƣƣŔШƓĲƖШŸƓĲƖĲШŔĬƖċƨũŔĦőĲ 

 

 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΞΡ 
 

 

 

 

EĬŔũŔǍŔċШĲĬШŸƓĲƖĲШĦŔƻŔũŔ 

¶ ÅĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШĦőŔċƻŔШŔŰШůċŰŸЯШĬŔШƚƣċĤŔũŔůĲŰƣŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔЯШĲĬŔǯĦŔШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШĲĬШċƖƣŔŊŔċŰċũŔб 

¶ ĲĬŔũŔǍŔċШƖĲƚŔĬĲŰǍŔċũĲЯШċĤŔƣċƣŔƻċб 

¶ ĲĬŔũŔǍŔċШƚŸĦŔċũĲШĲШƚƓŸƖƣŔƻċШƓĲƖШƚĦƨŸũĲЯШƓċũĲƚƣƖĲШĲШŔůƓŔċŰƣŔШƚƓŸƖƣŔƻŔбШ 

¶ ĲĬŔũŔǍŔċШƖĲƚŔĬĲŰǍŔċũĲЯШċĤŔƣċƣŔƻċШƓĲƖШċƣƣŔƻŔƣěШƣĲƖǍŔċƖŔĲбШ 

¶ ŸƓĲƖĲШĬŔШƨƖĤċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓƖŔůċƖŔċШƓĲƖШŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔЯШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШĲШċƖƣŔŊŔċŰċũŔбШ 

¶ ŸƓĲƖĲШĬŔШĬŔŉĲƚċШŔĬƖċƨũŔĦċШĲШĬŔШĦŸŰƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĬĲũШƚƨŸũŸбШ 

¶ ŉŸŊŰċƣƨƖĲШĲĬШŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШĬĲƓƨƖċǍŔŸŰĲбШ 

¶ ċƣƣŔƻŔƣěШ ĲĬШ ŸƓĲƖċǍŔŸŰŔШ fůůŸĤŔũŔċƖŔШ ƓĲƖШ ŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŔШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔЯШ ĦŸůůĲƖĦŔċũŔЯШ ċƖƣŔŊŔċŰċũŔШ ĲШ

ƖĲƚŔĬĲŰǍŔċũŔ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΞΣ 
 

 

 

ƣƣŔƻŔƣěШŔůůŸĤŔũŔċƖĲ 

¶ 9ŸůƓƖċƻĲŰĬŔƣċШĬŔШƣĲƖƖĲŰŔб 

¶ éĲŰĬŔƣċШŸШũŸĦċǍŔŸŰĲШĬŔШŔůůŸĤŔũŔб 

¶ ÂƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲШƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШÂŔċŰŔШEƚĲĦƨƣŔƻŔШ9ŸŰƻĲŰǍŔŸŰċƣŔб 

¶ ÅĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШċƖĲĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔЯШċƖƣŔŊŔċŰċũŔШĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШыċŰĦőĲШĦŸŰШŉŸƖůƨũċШљĦőŔċƻŔШŔŰШůċŰŸњьШ

ƚŔċШ ƓĲƖШ ƕƨċŰƣŸШ ĦŸŰĦĲƖŰĲШ ũĲШ ŸƓĲƖĲШ ĬŔШ ƨƖĤċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĦőĲШ ũċШ ĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ ƚƣƖƨƣƣƨƖĲШ

ƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣĲб 

¶ fŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ ŔŰƣĲŊƖċƣŔШ ŔŰШ ċůĤŔƣŸШ ůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰŸШ ƻŸũƣŔШ ċũũċШ ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШ ĲШ ƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ

ċƨƣŸƖŔůĲƚƚĲШůƨũƣŔƓŔċŰŸШċŰĦőĲШŔŰƣĲƖƖċƣĲб 

¶ éĲŰĬŔƣċШĬŔШĤŸǂШŸШƓŸƚƣŔШċƨƣŸ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΞΤ 
 

 

 

ƣƣŔƻŔƣěШ]ƖĲĲŰШEŰĲƖŊǃ 

¶ ÅĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШŔůƓŔċŰƣŔШƓĲƖШũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШĲŰĲƖŊŔċШŔĬƖŸĲũĲƣƣƖŔĦċ 

¶ ]ĲƚƣŔŸŰĲШĬŔШŔůƓŔċŰƣŔШƓĲƖШũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШĲŰĲƖŊŔċШŔĬƖŸĲũĲƣƣƖŔĦċ 

ÑċũŔШċƣƣŔƻŔƣěШƚŸŰŸШƚƻŸũƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШÉŸĦŔĲƣěШfĬƖŸĲŰĲƖŊŔċШÉЮƖЮũЮЯШƓŸƚƚĲĬƨƣċШċũШΡΜӖЮШ ĲŊũŔШƨũƣŔůŔШċŰŰŔШƚŸŰŸШ

ƚƣċƣŔШŔŰƚƣċũũċƣŔЯШŰĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШÂŔĲůŸŰƣĲƚĲЯШƕƨċƣƣƖŸШĦĲŰƣƖċũŔШĬŔШĬŔƻĲƖƚĲШƣŔƓŸũŸŊŔĲЯШƚŔċШċĬШċũƣŸШĦőĲШĤċƚƚŸШƚċũƣŸЯШ

ƖĲċũŔǍǍċƣĲШůĲĬŔċŰƣĲШũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬŔШĦŸŰĬŸƣƣĲШŉŸƖǍċƣĲШŸШƓŸƚŔǍŔŸŰċƣĲШŔŰШĦŸƖƓŸШƣƖċƻĲƖƚċЮ 

xќĲŰĲƖŊŔċШŔĬƖŸĲũĲƣƣƖŔĦċШőċШƨŰШƖƨŸũŸШĬŔШƓƖŔůċƖŔċШŔůƓŸƖƣċŰǍċШŰĲũШŰŸƚƣƖŸШÂċĲƚĲбШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĬĲũũĲШ

ƓƖŔŰĦŔƓċũŔШŉŸŰƣŔШĬŔШĲŰĲƖŊŔċШĲũĲƣƣƖŔĦċШƖŔŰŰŸƻċĤŔũĲШŔŰШfƣċũŔċЯШĲШũċШƚƨċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШũċШƖĲŰĬĲШƨŰċШƓƖĲǍŔŸƚċШƖŔƚŸƖƚċШ

ƓĲƖШŔũШƚŔƚƣĲůċШĲũĲƣƣƖŔĦŸШŰċǍŔŸŰċũĲЮШ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΞΥ 
 

 

 

7ŔŸůĲƣċŰŸ 

 ĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬĲũũċШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШĲĦŸũŸŊŔĦċЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШċƻƻŔċƣŸШƨŰċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШÉŰċůШƓĲƖШũŸШ

ƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĤŔŸůĲƣċŰŸЯШƓċƖƣĲĦŔƓċŰĬŸШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШŰƨŸƻŔШċũũċĦĦŔċůĲŰƣŔЮШ

fũШĤŔŸůĲƣċŰŸШĿШƨŰШŊċƚШΝΜΜӖШƖŔŰŰŸƻċĤŔũĲШƖŔĦċƻċƣŸШĬċũũċШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƚĦċƖƣŔШċŊƖŔĦŸũŔЯШċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔШĲШ

ƖŔǯƨƣŔШŸƖŊċŰŔĦŔШы[§ÅÉÖьЮШ 

ÄƨĲƚƣċШŔŰŔǍŔċƣŔƻċШŊĲŰĲƖċШŔůƓċƣƣŔШƓŸƚŔƣŔƻŔШƚƨШƓŔƮШŉƖŸŰƣŔа 

¶ ĬĲĦċƖĤŸŰŔǍǍċǍŔŸŰĲаШũѣƨƣŔũŔǍǍŸШĬĲũШĤŔŸůĲƣċŰŸШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċĬШċĤĤċƣƣĲƖĲШŔŰШůŸĬŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШũĲШ

ĲůŔƚƚŔŸŰŔШĬŔШŊċƚШĦũŔůċũƣĲƖċŰƣŔб 

¶ ĲǭŔĦŔĲŰǍċШĲĬШĲŰĲƖŊŔċШƓƖŸŊƖċůůċĤŔũĲаШċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĬŔШċũƣƖĲШŉŸŰƣŔШƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣŔЯШĦŸůĲШ

ŔũШƚŸũċƖĲШŸШũѣĲŸũŔĦŸЯШŔũШĤŔŸůĲƣċŰŸШőċШŔũШŊƖċŰĬĲШƻċŰƣċŊŊŔŸШĬŔШƓŸƣĲƖШĲƚƚĲƖĲШƓƖŸĬŸƣƣŸЯШŔůůċŊċǍǍŔŰċƣŸШ

ĲШƣƖċƚƓŸƖƣċƣŸШŔŰШůŸĬŸШǰĲƚƚŔĤŔũĲШƚŉƖƨƣƣċŰĬŸШũѣŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċШĬĲũШŊċƚШŊŔěШĲƚŔƚƣĲŰƣĲЯШŊċƖċŰƣĲŰĬŸШ

ƚƣċĤŔũŔƣěШĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШċũũѣŔŰƣĲƖŸШƚŔƚƣĲůċШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŸб 

¶ ĲĦŸŰŸůŔċШĦŔƖĦŸũċƖĲШĲШċŊƖŔĦŸũƣƨƖċаШŔũШƚƨŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŸШƣƖċƚŉŸƖůċШŔШƖŔǯƨƣŔШŔŰШƖŔƚŸƖƚċШĲШŔũШ

ĬŔŊĲƚƣċƣŸШыĦŔƃШĦőĲШƖŔůċŰĲШĬŸƓŸШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĬŔŊĲƚƣŔŸŰĲШċŰċĲƖŸĤŔĦċШĬĲũũĲШůċƣƖŔĦŔШċŊƖŔĦŸũĲьШĿШ

ŔŰŉċƣƣŔШƨŰШŸƣƣŔůŸШŉĲƖƣŔũŔǍǍċŰƣĲШŰċƣƨƖċũĲШƨƣŔũŔǍǍċĤŔũĲШŔŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻċШċШƕƨĲũũŔШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШŉŸƚƚŔũĲЮШШ 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΞΦ 
 

ΝЮΡ Ш§ƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШċǍŔĲŰĬċũĲ 

 

 

xċШ ƚŸĦŔĲƣěШ ċĬŸƣƣċШ ŔũШ ƚŔƚƣĲůċШ ĬŔШ ċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШ ĲШ ĦŸŰƣƖŸũũŸШ ĬŔШ ƣŔƓŸШ љƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲњЯШ ĦŸůƓŸƚƣŸШ

ĬċũũќƚƚĲůĤũĲċШĬĲŊũŔШċǍŔŸŰŔƚƣŔЯШĬċũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬŔШ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШŰŸůŔŰċƣŸШĬċũũќ ƚƚĲůĤũĲċШĬĲŊũŔШ

ċǍŔŸŰŔƚƣŔШĲШĬċШƨŰШ9ŸũũĲŊŔŸШÉŔŰĬċĦċũĲЯШŔŰĦċƖŔĦċƣŸШĬĲũШĦŸŰƣƖŸũũŸШĦŸŰƣċĤŔũĲШĬĲũũċШƚŸĦŔĲƣěЮШШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣŸШ

ĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШĬŔШ9ŸƖƓŸƖċƣĲШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШũċШÉŸĦŔĲƣěШƚŔШĿШĬŸƣċƣċШĬŔШƨŰШ§ƖŊċŰŔƚůŸШĬŔШéŔŊŔũċŰǍċШċŔШ

ƚĲŰƚŔШĬĲũШ?ЮũŊƚЯШΞΟΝоΞΜΜΝЮШ 

 

ÉĲĦŸŰĬŸШũŸШÉƣċƣƨƣŸЯШũċШƚŸĦŔĲƣěШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣċШĬċШƨŰШ ůůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖĲШÖŰŔĦŸШŸШĬċШƨŰШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШ

ĬŔШ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĦŸůƓŸƚƣŸШĬċШƨŰШůŔŰŔůŸШĬŔШĬƨĲШċĬШƨŰШůċƚƚŔůŸШĬŔШƚĲƣƣĲШůĲůĤƖŔЯШƚĲĦŸŰĬŸШƕƨċŰƣŸШ

ƚƣċĤŔũŔƣŸШĬċũũѣ ƚƚĲůĤũĲċШċũũѣċƣƣŸШĬĲũũċШŰŸůŔŰċЮШxќŸƖŊċŰŸШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШƖĲƚƣċШŔŰШĦċƖŔĦċШƓĲƖШƨŰШƓĲƖŔŸĬŸШ

ŰŸŰШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШċШƣƖĲШĲƚĲƖĦŔǍŔШĲĬШĿШƖŔĲũĲŊŊŔĤŔũĲЮШÄƨċũŸƖċШŰŸŰШƻŔШƓƖŸƻƻĲĬċŰŸШŔШƚŸĦŔШŰĲũũѣċƣƣŸШĦŸƚƣŔƣƨƣŔƻŸШŸШŔŰШ

ƚƚĲůĤũĲċЯШŔũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬŔШ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЯШŰĲũũċШƓƖŔůċШƖŔƨŰŔŸŰĲЯШĲũĲŊŊĲШŉƖċШŔШƚƨŸŔШůĲůĤƖŔШƨŰШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ

ĲĬШƨŰШĲƻĲŰƣƨċũĲШéŔĦĲƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲЯШĦőĲШƚŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШŔũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШŔŰШĦċƚŸШĬŔШƚƨċШċƚƚĲŰǍċШŸШŔůƓĲĬŔůĲŰƣŸЮШ



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΟΜ 
 

xќŸƖŊċŰŸШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĲШĬŔШĦŸŰƣƖŸũũŸШĬŔШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔЯШċũШΟΝШĬŔĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШĿШĦŸůƓŸƚƣŸШĬċШƣƖĲШ

ůĲůĤƖŔШĦőĲШƖŔůċƖƖċŰŰŸШŔŰШĦċƖŔĦċШƚŔŰŸШċũũċШĬċƣċШĬĲũũќċƚƚĲůĤũĲċШĦŸŰƻŸĦċƣċШƓĲƖШũќċƓƓƖŸƻċǍŔŸŰĲШĬĲũШ

ĤŔũċŰĦŔŸШċũШΟΝШĬŔĦĲůĤƖĲШΞΜΞΤЮШfũШ9ĬċШĿШŔŰƻĲƚƣŔƣŸШĬĲŔШƓŔƮШċůƓŔШƓŸƣĲƖŔШƓĲƖШũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũċШƚŸĦŔĲƣěЯШĦŸŰШ

ŉċĦŸũƣěШĬŔШĦŸůƓŔĲƖĲЯШƚĲŰǍċШċũĦƨŰċШũŔůŔƣċǍŔŸŰĲЯШƣƨƣƣŔШŊũŔШċƣƣŔШĬŔШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШŸƖĬŔŰċƖŔċШĲШƚƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċШ

ĦőĲШƖŔƣĲŰŊċШŸƓƓŸƖƣƨŰŔШƓĲƖШũќċƣƣƨċǍŔŸŰĲШĲĬШŔũШĦŸŰƚĲŊƨŔůĲŰƣŸШĬĲũũŸШƚĦŸƓŸШƚŸĦŔċũĲЮШxќĲƣěШůĲĬŔċШĬĲŔШůĲůĤƖŔШ

ĬĲũШ9ĬċШĿШĬŔШΣΜЯΡШċŰŰŔЮ 

 

bƻƳŜ Ŝ /ƻƎƴƻƳŜ /ŀǊƛŎŀ 

[ǳƛƎƛ tŜǊǎŜƎƻƴŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

[ǳŎŀ ½ŜǊƳŀƴƛ ±ƛŎŜ π tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

{ƻƴƛŀ tŜǊǎŜƎƻƴŀ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŀ 5ŜƭŜƎŀǘŀ 

 

{ǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜ ŜŘ ŜǘŁΥ 

¦ƻƳƛƴƛ н ст҈ 

5ƻƴƴŜ м оо҈ 

   

ғ ол ŀƴƴƛ л л҈ 

ол ς рл ŀƴƴƛ м оо҈ 

Ҕ рл ŀƴƴƛ  н ст҈ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШ 

fũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬŔШ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШŊŔŸĦċШƨŰШƖƨŸũŸШĦőŔċƻĲШŰĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЮШfШůĲůĤƖŔШĦŸŰĬŔƻŔĬŸŰŸШ

ũċШƻŔƚŔŸŰĲШĲШċƓƓƖŸƻċŰŸШŔШĤƨĬŊĲƣШŉŸƖůƨũċƣŔЯШƻċũƨƣċŰĬŸШĦŸŰШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШŊũŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔШƓƖŸƓŸƚƣŔЮШfũШ

9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬŔШ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШőċШĲƚċůŔŰċƣŸШũќċŰċũŔƚŔШĬŔШĬŸƓƓŔċШůċƣĲƖŔċũŔƣěШŉċƣƣċШĬċũШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШÑĲċůЮ 

 

fũШ9ŸũũĲŊŔŸШÉŔŰĬċĦċũĲШőċШŔũШĦŸůƓŔƣŸШĬŔШƻŔŊŔũċƖĲШƚƨũũќŸƚƚĲƖƻċŰǍċШĬĲũũċШũĲŊŊĲШĲШĬĲũũŸШƚƣċƣƨƣŸЯШƚƨũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШ

ƓƖŔŰĦŔƓŔШĬŔШĦŸƖƖĲƣƣċШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲШƚƨũũċШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĦŸŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШ

ċũũќċĬĲŊƨċƣĲǍǍċШĬĲũũќċƚƚĲƣƣŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸЯШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĲШĦŸŰƣċĤŔũĲШċĬŸƣƣċƣŸШĬċũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШċũШ

ƚƨŸШĦŸŰĦƖĲƣŸШŉƨŰǍŔŸŰċůĲŰƣŸЮШÂĲƖШċĬĲůƓŔĲƖĲШċĬĲŊƨċƣċůĲŰƣĲШċШƕƨĲƚƣĲШŉƨŰǍŔŸŰŔШŔũШ9ŸũũĲŊŔŸШÉŔŰĬċĦċũĲШĿШ

ŔŰƻŔƣċƣŸШċШƣƨƣƣĲШũĲШċƚƚĲůĤũĲĲШŉŸƖůċũŔШĲШċŊũŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШĬĲũШ9Ĭ ЮШfŰŸũƣƖĲЯШĲƚƚŸШőċШũċШŉċĦŸũƣěШĬŔШƖŔĦőŔĲĬĲƖĲШ

ƕƨċũƚŔċƚŔШƣŔƓŸШĬŔШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĲШĦŸŰƚƨũƣċƖĲШƣƨƣƣŔШŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШċǍŔĲŰĬċũŔЯШĦŸůƓƖĲƚŔШŔШƻĲƖĤċũŔШĬĲũШ9Ĭ ЮШ ũШΟΝШ

ĬŔĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡШŔũШ9ŸũũĲŊŔŸШƚŔŰĬċĦċũĲШĿШĦŸůƓŸƚƣŸШĬċШĦŔŰƕƨĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣŔЯШƣƖċШĦƨŔШƨŰШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲЯШĬƨĲШ



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΟΝ 
 

ƚŔŰĬċĦŔШĲШĬƨĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣŔШƚƨƓƓũĲŰƣŔЯШŔũШĦƨŔШůċŰĬċƣŸШƣĲƖůŔŰĲƖěШċũũċШĬċƣċШĬĲũũќ ƚƚĲůĤũĲċШĬĲŔШÉŸĦŔШ

ĦŸŰƻŸĦċƣċШƓĲƖШũќċƓƓƖŸƻċǍŔŸŰĲШĬĲũШ7ŔũċŰĦŔŸШċũШΟΝШĬŔĦĲůĤƖĲШΞΜΞΤЮШ 

bƻƳŜ Ŝ /ƻƎƴƻƳŜ /ŀǊƛŎŀ 

{ǘŜŦŀƴƻ tƛƻƭƛ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

{ƛƭǾƛŀ wƻǎǎƛ {ƛƴŘŀŎŀ 

bƛŎƻƭŀ wƛƴŀƭŘƛ {ƛƴŘŀŎƻ 

5ŀǾƛŘŜ 5ŜƭǎŀƴǘŜ {ƛƴŘŀŎƻ {ǳǇǇƭŜƴǘŜ 

aŀǩŀ .ǊƻƎƭƛŀ {ƛƴŘŀŎƻ {ǳǇǇƭŜƴǘŜ 

 

{ǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜ ŜŘ ŜǘŁΥ 

¦ƻƳƛƴƛ п ул҈ 

5ƻƴƴŜ м нл҈ 

   

ғ ол ŀƴƴƛ л л҈ 

ол ς рл ŀƴƴƛ о сл҈ 

Ҕ рл ŀƴƴƛ  н пл҈ 

 

fũШƚŸŊŊĲƣƣŸШĦőĲШĲƚĲƖĦŔƣċШŔũШĦŸŰƣƖŸũũŸШĦŸŰƣċĤŔũĲШĲĬШőċШĲǭĲƣƣƨċƣŸШũċШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШĦŸŰƣċĤŔũĲШĬĲũШĤŔũċŰĦŔŸШ

ĬќĲƚĲƖĦŔǍŔŸШĬŔШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШċũШΟΝШĬŔĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШĦŸůƓƖĲŰĬĲŰƣĲШũŸШƚƣċƣŸШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲЯШŔũШĦŸŰƣŸШ

ĲĦŸŰŸůŔĦŸШĲШũċШŰŸƣċШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻċШĿШŔũШ9ŸũũĲŊŔŸШÉŔŰĬċĦċũĲЮ 

Ш 

xќ§ƖŊċŰŔƚůŸШĬŔШéŔŊŔũċŰǍċШы§ĬéьШĿШƚƣċƣŸШŔƚƣŔƣƨŔƣŸШĦŸŰШĬĲƣĲƖůŔŰċШĬĲũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬŔШ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ

ÉŸĦŔĲƣěЮШRШũќŸƖŊċŰŸШĬĲƓƨƣċƣŸШċШƻŔŊŔũċƖĲШƚƨũũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĬĲũũќċǍŔĲŰĬċШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬŔШƖĲċƣŔШĦŸůůĲƚƚŔШ

ƓĲƖШƓŸƖƣċƖĲШƻċŰƣċŊŊŔŸШċũũċШƚƣĲƚƚċЮШfũШƚƨŸШƖƨŸũŸШĿШƕƨŔŰĬŔШƕƨĲũũŸШĬŔШƚŸƖƻĲŊũŔċƖĲШĲШƻĲƖŔǯĦċƖĲШũċШĦŸŰŉŸƖůŔƣěШĲШ

ũќĲǭŔĦċĦŔċШĬĲũШ~ŸĬĲũũŸШ§ƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸШΞΟΝШыƓĲƖШƨũƣĲƖŔŸƖŔШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŔШƚŔШƻĲĬċШŔũШĦċƓŔƣŸũŸШѢÑƖċƚƓċƖĲŰǍċЯШ

ũĲŊċũŔƣěШĲШĦŸŰƣƖċƚƣŸШċũũċШĦŸƖƖƨǍŔŸŰĲѢьЯШĬŔШƚĲŊŰċũċƖŰĲШĲƻĲŰƣƨċũŔШĬĲǯĦŔĲŰǍĲЯШċŰŸůċũŔĲШĲШƻŔŸũċǍŔŸŰŔШŸШĬŔШ

ċŊŊŔŸƖŰċƖũŸШũċĬĬŸƻĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸаШƣċũĲШŸƖŊċŰŸШĿЯШƓĲƖШƕƨĲƚƣĲШƖċŊŔŸŰŔЯШĬċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖƚŔШĦĲŰƣƖċũĲШƚŔċШŰĲũШ

~ŸĬĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШĦőĲШŰĲŔШƓƖŸŊƖċůůŔШĬŔШĦŸŰŉŸƖůŔƣěШċŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔЮШcċШũŸШƚĦŸƓŸШĬŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШƣƨƣƣĲШũĲШ

ƓƖŸĦĲĬƨƖĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƚƻŔũƨƓƓċƣĲШĬċũũќ ǍŔĲŰĬċШƓĲƖШƖŔĬƨƖƖĲШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬĲŔШƖĲċƣŔШĦŸůůĲƚƚŔШċũШǯŰĲШĬŔШƓƖŸĦƨƖċƖĲШ

ƻċŰƣċŊŊŔŸШ ċũũċШ ƚƣĲƚƚċЮШ fШ ůĲůĤƖŔШ ĬĲũũќ§ĬéЮШ ƚŸŰŸШ ƣĲŰƨƣŔШ ċШ ƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШ ŔШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŔШ ĬŔаШċƨƣŸŰŸůŔċШ ĲШ

ŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰǍċЯШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĬќċǍŔŸŰĲШĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣěЮШШxќ§ƖŊċŰŔƚůŸШĬŔШéŔŊŔũċŰǍċШĿШĦŸůƓŸƚƣŸШĬċШΟШůĲůĤƖŔШ

љĲƚƣĲƖŰŔњШċũũќ ǍŔĲŰĬċШĬŸƣċƣŔШĬŔШƚƓĲĦŔǯĦőĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƣĲĦŰŔĦőĲЯШĬƨƖċŰŸШŔŰШĦċƖŔĦċШΟШċŰŰŔЯШĲШƓŸƚƚŸŰŸШ

ĲƚƚĲƖĲШƖŔŰŰŸƻċƣŔШыĦŉƖЮШĦċƓЮШљfŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШĬŔШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲњьЮ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΟΞ 
 

 ĲũШΞΜΞΟШĿШƚƣċƣŸШŰŸůŔŰċƣŸШƨŰШÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШĬĲũũċШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĦőĲШƖŔŉĲƖŔƚĦĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШċũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШ

ĬŔШ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲШĦőĲШőċШŔũШĦŸůƓŔƣŸШĬŔШĦŸŸƖĬŔŰċƖĲШƣƨƣƣĲШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШŔŰШċůĤŔƣŸШEÉ]ШĲЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШ

ƕƨĲũũĲШǯŰċũŔǍǍċƣĲШċũũċШƖĲĬċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШÅĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЮШxĲШĲƻĲŰƣƨċũŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěШыŔŰƣĲƚĲШ

ĦŸůĲШŔůƓċƣƣŔШŰĲŊċƣŔШċƣƣƨċũŔШŸШƓŸƣĲŰǍŔċũŔьШƻĲŰŊŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣĲШƓĲƖŔŸĬŔĦċůĲŰƣĲШċũШƓŔƮШċũƣŸШŸƖŊċŰŸШĬŔШŊŸƻĲƖŰŸЮШ 

 

?ŔШƚĲŊƨŔƣŸШƚŔШƖŔƓŸƖƣċШũќŸƖŊċŰŔŊƖċůůċа 

 

xċШŰƨŸƻċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔШĿШŔũШŉƖƨƣƣŸШĬŔШƨŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШũċƻŸƖŸШŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШċŰċũŔƚŔШĲШĬŔШ

ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲШĲШŊĲƚƣŔŸŰċũŔШĬĲũũќ ǍŔĲŰĬċЯШċĬċƣƣċƣĲШċũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬĲũШůĲƖĦċƣŸШ

ŸĬŔĲƖŰŸЮШfũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƓĲƖШƖĲŰĬĲƖĲШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШƓĲƖŉŸƖůċŰƣĲШũċШŰƨŸƻċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċШƓƖĲƻĲĬĲШƚŔċШ

ƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШůŸũƣĲШŉƨŰǍŔŸŰŔШŔŰƣĲƖŰĲШƚŔċШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШĬŔШŰƨŸƻĲШƖŔƚŸƖƚĲЮШ ШƻċũũĲШĬĲũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬŔШ

ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬŸƣċƣŸШĬĲũũĲШƓŔƮШċůƓŔĲШĬĲũĲŊőĲШĬŔШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШŸƖĬŔŰċƖŔċШĲШƚƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċШĬĲũũċШ

ÉŸĦŔĲƣěЯШĿШŔŰƚĲƖŔƣċШƨŰШ9ŸůŔƣċƣŸШĬŔШ?ŔƖĲǍŔŸŰĲШċШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШŸƓĲƖċƣŔƻĲШċǍŔĲŰĬċũŔШĲШĬĲŔШ

ƖĲũċƣŔƻŔШƚĲƖƻŔǍŔЮШxќŸƖŊċŰŔŊƖċůůċШċШǰƨƚƚŔШĬŔШƓƖŔůŸШũŔƻĲũũŸЯШƖŔƓŸƖƣċƣŸШŔŰШǯŊƨƖċЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċШŔũШƖċŊŊƖƨƓƓċůĲŰƣŸШ

ĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШŸƓĲƖċƣŔƻĲЯШĦőĲШƚŸŰŸШŔũШůŸƣŸƖĲШċǍŔĲŰĬċũĲЯШƓĲƖШũĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШƚĲŔШũŔŰĲĲШĬŔШĤƨƚŔŰĲƚƚШŸШƚƓĲĦŔċũŔƣěаШ 

¶ 9ŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔШы§Ѽ]ЯШůĲĦĦċŰŔĦőĲЯШƓŔƓĲũŔŰĲЯШŔůƓŔċŰƣŔьШ 

¶ ~ċŰƨƣĲŰǍŔŸŰŔШы§Ѽ]ЯШũŔŰĲĲЯШŔůƓŔċŰƣŔШĲШĬĲƓŸƚŔƣŔьШ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΟΟ 
 

¶ ÂƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔШĲШ9ŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШыƚƣċĤŔũŔůĲŰƣŸШƓĲƖШũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШĲũĲůĲŰƣŔШƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔШ

ŔŰШĦЮċЮШĲШĦЮċЮƓЮШĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔШŊĲŰĲƖċũŔьШШ 

¶ ÑĲĦŰŸũŸŊŔĲШÉƓĲĦŔċũŔШ 

¶ ]ƖĲĲŰШыĦĲŰƣƖċũŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШŔĬƖŸĲũĲƣƣƖŔĦċЯШÂéьШ 

¶ ÅĲċũШEƚƣċƣĲШыŔůůŸĤŔũŔċƖĲаШƚƻŔũƨƓƓŸШĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШŔůůŸĤŔũŔШƚƨШċƖĲĲШŔŰШƓƖŸƓƖŔĲƣěьШ 

ШƚƨƓƓŸƖƣŸШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƚŸŰŸШĬŔƚũŸĦċƣŔШŰƨůĲƖŸƚŔШƚĲƖƻŔǍŔШċǍŔĲŰĬċũŔШĦőĲШƚŸŰŸШĦőŔċůċƣŔШċШŉŸƖŰŔƖĲШ

ƣƨƣƣŔШŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШŊĲƚƣŔŸŰċũŔШĲШĬŔШĦŸŰƣƖŸũũŸШċũũĲШĬŔƻŔƚŔŸŰŔШŸƓĲƖċƣŔƻĲЮШÑƖċШƕƨĲƚƣŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċůŸаШ 

¶ ÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШыĦőĲШŔŰĦũƨĬĲШũċШŰƨŸƻċШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬĲũШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ~ċŰċŊĲƖьбШ 

¶ ÄрcÉEаШÄƨċũŔƣǃЯШcĲċũƣőЯШÉċŉĲƣǃЯШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũбШ 

¶ ÅÉÂÂб 

¶ ?ŔƖĲƣƣŸƖĲШÑĲĦŰŔĦŸбШ 

¶ [9ШxĲŊċũĲШÉŸĦŔĲƣċƖŔŸаШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЯШǯŰċŰǍċШĲШĦŸŰƣƖŸũũŸШĬŔШŊĲƚƣŔŸŰĲбШ 

¶ ÅŔƚŸƖƚĲШƨůċŰĲаШŔŰĦũƨĬĲШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШĲШŉŸƖůċǍŔŸŰĲбШ 

¶ fÑаШƚĲƖƻŔǍŔШŔŰŉŸƖůċƣŔĦŔШŔŰƣĲƖŰŔбШ 

¶ 9ŸůůĲƖĦŔċũĲаШŔŰĦũƨĬĲШůċƖťĲƣŔŰŊЯШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШƚƣŔůĲШĲШŸǭĲƖƣĲбШ 

¶ ÖǭŔĦŔŸШÑĲĦŰŔĦŸбШ 

¶ ĦƕƨŔƚƣŔб 

¶ ÉƨĤċƓƓċũƣŔбШ 

¶ xŸŊŔƚƣŔĦċЯШ~ċĦĦőŔŰĲШĲШ~ĲǍǍŔбШ 

 

 ĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũќċŰŰŸШΞΜΞΠШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШŔƚƣŔƣƨŔƣŔа 

¶ ÉŸĦŔċũШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШÑĲċůШыÉÂÑьаШƚŔШƣƖċƣƣċШƨŰШƣĲċůШƕƨċũŔǯĦċƣŸШĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸШƓĲƖШŉċƖШċƓƓũŔĦċƖĲШŔШ

ƖĲƕƨŔƚŔƣŔШĬĲũũŸШƚƣċŰĬċƖĬШÉ ШΥΜΜΜШĲШƚƨŊŊĲƖŔƖĲШċũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШ9Ĭ ШũĲШċǍŔŸŰŔШƓĲƖШċǭƖŸŰƣċƖĲШŔШƖŔƚĦőŔШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŔЮШfũШƣĲċůШĿШĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸШĬċũШ9ŸŰƚŔŊũŔĲƖĲШ?ĲũĲŊċƣŸЯШĬċũШÅċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬĲũũċШ?ŔƖĲǍŔŸŰĲШ

ÉΥΜΜΜЯШĬċũШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШĬĲũũċШ]ĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШfŰƣĲŊƖċƣŸЯШĬċũШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШ

É ΥΜΜΜШĲШĬċũШĦŸŰƚƨũĲŰƣĲШĬĲĬŔĦċƣŸШċũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШcÅШƓĲƖШĦŸŰĬƨƖƖĲШũĲШƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШĬĲŔШƖŔƚĦőŔЯШ

ƖċĦĦŸũƣĲШŰĲũШƻĲƖĤċũĲШĬŔШƖŔĲƚċůĲЯШċũШǯŰĲШĬŔШƚƨŊŊĲƖŔƖĲШċũШĦŸůŔƣċƣŸШĬŔШĬŔƖĲǍŔŸŰĲШũĲШċǍŔŸŰŔШƓĲƖШ

ċǭƖŸŰƣċƖĲШŔШƖŔƚĦőŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŔЮ 

9ŸůĲШĲũĲůĲŰƣŔШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЯШƚŸŰŸШƓƖĲƚĲШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĬĲũũĲШċƖĲĲШĬŔШƖĲċũĲШĲШ

ƓŸƣĲŰǍŔċũĲШŰŸŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣěШċũũŸШƚƣċŰĬċƖĬШÉ ШΥΜΜΜЯШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċШƕƨĲũũĲШĲůĲƖƚĲШĬƨƖċŰƣĲШŊũŔШċƨĬŔƣШ

ŔŰƣĲƖŰŔЮШÂĲƖƣċŰƣŸЯШÉÂÑШƓĲƖŔŸĬŔĦċůĲŰƣĲШĲǭĲƣƣƨċШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШƖŔũĲƻċŰƣŔШĬĲƖŔƻċŰƣŔШĬċũũċШ



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΟΠ 
 

ůċŰĦċƣċШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũŸШƚƣċŰĬċƖĬШÉ ΥΜΜΜЯШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰĬŸШũĲШċƖĲĲШĲĬШċƣƣƖŔĤƨĲŰĬŸШũŸƖŸШƨŰШ

ŸƖĬŔŰĲШĬŔШƓƖŔŸƖŔƣěЮ 

 

¶ 9ŸůŔƣċƣŸШŊƨŔĬċШƓĲƖШũċШƓċƖŔƣěШĬŔШŊĲŰĲƖĲаШƚŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰШĦŸůŔƣċƣŸШŔƚƣŔƣƨŔƣŸШĬċũũќ ũƣċШ?ŔƖĲǍŔŸŰĲШƓĲƖШ

ũќĲǭŔĦċĦĲШċĬŸǍŔŸŰĲШĲШũċШĦŸŰƣŔŰƨċШĲĬШĲǭŔĦċĦĲШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШÂŸũŔƣŔĦċШƓĲƖШũċШÂċƖŔƣěШĬŔШ]ĲŰĲƖĲЮШ

fũШĦŸůŔƣċƣŸШőċШƖĲĬċƣƣŸШŔũШƓŔċŰŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШĦőĲШĬĲǯŰŔƚĦĲШƓĲƖШŸŊŰŔШƣĲůċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŸШĬċũũċШƓŸũŔƣŔĦċШ

ыŊĲŰĲƖċũĲШĲШĦŸũũĲŊċƣĲьШŸĤĤŔĲƣƣŔƻŔШƚĲůƓũŔĦŔЯШůŔƚƨƖċĤŔũŔЯШƖċŊŊŔƨŰŊŔĤŔũŔЯШƖĲċũŔƚƣŔĦŔЯШƓŔċŰŔǯĦċƣŔШŰĲũШ

ƣĲůƓŸШĲĬШċƚƚĲŊŰċƣŔШĦŸůĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĬŔШċƣƣƨċǍŔŸŰĲЮ 

 

¶ 9ŸůŔƣċƣŸШƚċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċаШĦŸůƓŸƚƣŸШĬċũШ9?ЯШĬċũШÅċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬĲũũċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲШÉ ΥΜΜΜЯШ

ĬċũШÅċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШÉ ΥΜΜΜШĲШĬċũũќШÅÉÂÂЯШőċШŔũШĦŸůƓŔƣŸШĬŔШƻĲƖŔǯĦċƖĲШũќĲǭŔĦċĦŔċШĬĲũШ

ĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШы?éÅьШĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШŰĲũШƚƨŸШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШŔŰĬŔƻŔĬƨċŰĬŸШũĲШ

ċǍŔŸŰŔШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШũċƻŸƖŸШĲШĬĲũũċШƚċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔЯШ

ŰŸŰĦőĳШĬŔШĲǭĲƣƣƨċƖĲШƓĲƖŔŸĬŔĦőĲШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШƓĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШĲШċǭƖŸŰƣċƖĲШŔШƖŔƚĦőŔШƖĲċũŔШĲШ

ƓŸƣĲŰǍŔċũŔШƓĲƖШũċШƚċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċбШƣċũŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШƚŸŰŸШŉŸƖůċũŔǍǍċƣĲШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũċШƖŔƨŰŔŸŰĲШ

ƓĲƖŔŸĬŔĦċШĬĲũũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċЮ 

 

 ĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũШΞΜΞΡЯШũċШÉŸĦŔĲƣěШőċШŔƚƣŔƣƨŔƣŸШƨŰШ9ŸůŔƣċƣŸШĬŔШ?ŔƖĲǍŔŸŰĲШċũШƕƨċũĲШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШċƣƣƖŔĤƨŔƣĲЯШŰĲũũċШ

ƚŸƚƣċŰǍċЯШũĲШŉƨŰǍŔŸŰŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШŔŰШĦċƓŸШċũШ?ŔƖĲƣƣŸƖĲШ]ĲŰĲƖċũĲЮШÑċũĲШĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċШĿШ

ƚƣċƣċШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШŰĲũũѣŸƣƣŔĦċШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШƨŰċШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШƓŔƮШĦŸũũĲŊŔċũĲШĲШƨŰШƓŔƮШƓĲƖƻċƚŔƻŸШƓƖĲƚŔĬŔŸШĬĲŔШ

ƖŔƚĦőŔШċǍŔĲŰĬċũŔЯШŔŰШƓĲƖŉĲƣƣċШĦŸĲƖĲŰǍċШĲШƚŔŰĲƖŊŔċШĦŸŰШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШĲШƖċǭŸƖǍċůĲŰƣŸШĬĲũШ~ŸĬĲũũŸШ

ĬŔШ§ƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШ]ĲƚƣŔŸŰĲШĲШ9ŸŰƣƖŸũũŸШċŔШƚĲŰƚŔШĬĲũШ?ЮxŊƚЮШΞΟΝоΞΜΜΝШы9ŉƖЮШĦċƓŔƣŸũŸШљfŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШ

ċƚƓĲƣƣŔШĬŔШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲњьЮ 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΟΡ 
 

ΝЮΣ xĲШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰŔШĲШŔШƓƖĲůŔ 

 

xѩŸƓĲƖċƣŸЮċǍŔĲŰĬċũĲЮĿЮŊŸƻĲƖŰċƣŸЮĬċЮƚƣċŰĬċƖĬЮŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũŔЮĦĲƖƣŔǯĦċƣŔЮĦőĲЮĦŸƓƖŸŰŸЮÄƨċũŔƣěеЮ ůĤŔĲŰƣĲеЮ

ÉċũƨƣĲЮĲЮÉŔĦƨƖĲǍǍċеЮÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЮÉŸĦŔċũĲЮĲЮÂċƖŔƣěЮĬŔЮ]ĲŰĲƖĲд 

 

xċШƚŸĦŔĲƣěШƓŸŰĲШŊƖċŰĬĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƓƖŸƓƖŔŸШŸƓĲƖċƣŸШĲĬШĿШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШŔůƓĲŊŰċƣċШ

ŰĲũũќŸƣƣĲŰŔůĲŰƣŸШĲШŰĲũШůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬŔШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰŔЯШƚŔůĤŸũŸШĬĲũũќĲǭŔĦċĦŔċШĲШĬĲũũќĲǭŔĦŔĲŰǍċШĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔШ

ŸǭĲƖƣŔЮШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШċШĦƨŸƖĲШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĲШũċШƣƨƣĲũċШĬĲũũќċůĤŔĲŰƣĲЯШƓĲƖШƕƨĲƚƣŸШőċШ

ċĬŸƣƣċƣŸШƨŰШÉŔƚƣĲůċШĬŔШ]ĲƚƣŔŸŰĲШfŰƣĲŊƖċƣŸШƓĲƖШũċШÄƨċũŔƣěЯШũќ ůĤŔĲŰƣĲШĲШũċШÉŔĦƨƖĲǍǍċЯШEƣŔĦċШĲШÂċƖŔƣěШĬŔШ

]ĲŰĲƖĲШĦŸŰŉŸƖůĲШċŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШĬĲũũĲШŰŸƖůĲШÖ fШE ШfÉ§ШΦΜΜΝаΞΜΝΡЯШÖ fШE ШfÉ§ШΝΠΜΜΝаΞΜΝΡЯШÖ fШE ШfÉ§Ш

ΠΡΜΜΝаΞΜΞΟЯШÉ ШΥΜΜΜШĲШÖ fШÂĬÅШΝΞΡаΞΜΞΞЮШ 

 

 

 ĲũũċШƣċĤĲũũċШƚŸƣƣŸƚƣċŰƣĲШĿШƖŔƓŸƖƣċƣŸШũќĲũĲŰĦŸШĦŸůƓũĲƣŸШĬĲũũĲШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰŔШĲШĬĲŔШƓƖĲůŔШŸƣƣĲŰƨƣŔШĬċũũċШ

ÉŸĦŔĲƣěШŰĲũШΞΜΞΡа 

 

Certificazioni: 

 

 

 

 

Sistema di Qualità aziendale ISO 9001  

[ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǾŀƭƛŘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛƴǘŜǊŀ 

Organizzazione aziendale, dalla ricerca e sviluppo, alla 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ Řŀƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

Identifica lo standard più diffuso al mondo per garantire la 

qualità dei processi operativi aziendali. 

La Certificazione è valida per i siti: Sede Amministrativa di 

Fidenza (PR)- Via Sandro Pertini 17; Stabilimento di Carrosio (AL) 

ς Via Jutificio 1 

 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΟΣ 
 

 

 

 

 

 

Sistemi di gestione per la salute e sicurezza sul lavoro ISO 

45001 

 

Definisce gli standard minimi di buona pratica per la protezione 

dei lavoratori in tutto il mondo; si propone di conoscere in 

anticipo tutto il range di rischi e pericoli che possono verificarsi 

sul posto di lavoro. 

LΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŝ ƭŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

volontà della Società va di tutelare la sicurezza e la salute dei 

propri lavoratori, così come della necessità di gesti re in maniera 

armonizzata gli aspetti di salute e di sicurezza sul lavoro tramite 

un sistema di procedure e controllo condiviso da tutti i 

lavoratori. 

La Certificazione è valida per i siti: Sede Amministrativa di 

Fidenza (PR) - Via Sandro Pertini 17; Stabilimento di Carrosio (AL) 

ς Via Jutificio 1; Magazzino di Rondissone (TO) ς Via Sandro 

Pertini 3,3/A 5, 5/A; Magazzino di Civitavecchia (RM) ς Via 

Maurizio Busnengo 8. 

 

  

Sistema di gestione Ambientale ISO 14001 

5ŜŦƛƴƛǎŎŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ 

ŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ǿƻƭǘƻ ŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ Ǝƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ 

conformità legislativa ed affrontare e valutare i rischi e le 

opportunità. 

[ΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŀƛǳǘŀ ŀ 

mantenere alto il valore del business e con temporaneamente a 

gestire efficacemente la responsabilità ambientale, 

consentendo di minimizzare gli impatti ambientali negativi. 

La certificazione è valida per i siti: Sede Amministrativa di 

Fidenza (PR) - Via Sandro Pertini 17; Stabilimento di Carrosio (AL) 

ς Via Jutificio 1; 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΟΤ 
 

 UNI/Pdr 125:2022 

5ŜŦƛƴƛǎŎŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ 

Gestione per la parità di genere nelle organizzazioni.  

La certificazione è valida per i siti: Sede Amministrativa di 

Fidenza (PR) - Via Sandro Pertini 17; Stabilimento di Carrosio (AL) 

ς Via Jutificio 1; cantiere di Termoli (CB) ς Contrada Pantano 

Basso 34; Cava di Gavi (PR) ς Loc. Ponte della Maddalena, snc; 

Sede Ufficio, Magazzino di Montjovet (AO) ς Frazione Lillaz 45; 

¦ŦŦƛŎƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ aŀƎŀȊȊƛƴƻ Řƛ {ŀƴƴŀȊȊŀǊƻ 5ŜΩ.ǳǊƎǳƴŘƛ όt±ύ ς Via 

Pavia 74; Magazzino di Civitavecchia (RM) ς Via Maurizio 

Busnengo 8; Magazzino di Rondissone (TO) ς Via Sandro Pertini 

3,3/A 5, 5/A;  

 

 

 

SA8000:2014 

La norma garantisce il rispetto dei diritti umani e dei lavoratori 

lungo tutta la catena aziendale, focalizzandosi su requisiti 

fondamentali quali la tutela della salute e sicurezza sul luogo di 

lavoro, la libertà di associazione, il contrasto a ogni forma di 

discriminazione e lo sviluppo di condizioni lavorative eque e 

dignitose.  

 

 

 

 

 

 

IPLOCA 2025 Membership Certificate 

!ǘǘŜǎǘŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ ŀƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŀƛ 

sensi del D.P.R. 207/2010. 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΟΥ 
 

Premi:  

 Cassa Edile Awards 2025 

È un riconoscimento conferito alle imprese che si distinguono 

per la loro regolarità e correttezza nei rapporti con la Cassa Edile. 

wƛŎŜǾŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ōƻƭƭƛƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƘŜ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀΥ 

A. è in regola con i versamenti contributivi dovuti 

alla Cassa Edile; 

B. rispetta i contratti collettivi nazionali e 

territoriali di lavoro del settore edile; 

C. ha dimostrato un comportamento trasparente, 

corretto e conforme agli standard di legalità nel 

settore. 

 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΟΦ 
 

ΝЮΤ xċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣě 
 

xċЮƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЮĬŔƻĲŰƣċЮŔũЮůŸƣŸƖĲЮĬĲŔЮƓƖŸĦĲƚƚŔЮċǍŔĲŰĬċũŔЮŊƖċǍŔĲЮċЮƨŰЮƓƖĲƚŔĬŔŸЮĬŔƖĲǍŔŸŰċũĲЮĬĲĬŔĦċƣŸеЮƨŰЮ

ƓĲƖĦŸƖƚŸЮƓƖŸċƣƣŔƻŸЮƻĲƖƚŸЮũċЮƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲЮĲƨƖŸƓĲċЮё9ÉÅ?ђЮĲЮƓŸũŔĦǃЮůŔƖċƣĲЮƓĲƖЮĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЮĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸд 

 

fũШĦƨŸƖĲШĬŔШŸŊŰŔШŔůƓƖĲƚċШĿШŔũШůŸĬĲũũŸШĬŔШĤƨƚŔŰĲƚƚЯШŸƻƻĲƖŸШŔũШƚŔƚƣĲůċШƨƣŔũŔǍǍċƣŸШƓĲƖШƣƖċƚŉŸƖůċƖĲЯШƣƖċůŔƣĲШũĲШ

ŸƓĲƖċǍŔŸŰŔШċǍŔĲŰĬċũŔЯШŊũŔШŔŰƓƨƣШŔŰШŸƨƣƓƨƣЯШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƓĲƖƚĲŊƨŔƖĲШũċШƚƣƖċƣĲŊŔċШċǍŔĲŰĬċũĲШĲШĦƖĲċƖĲШ

ƻċũŸƖĲШŰĲũШũƨŰŊŸШƓĲƖŔŸĬŸЮШxĲШċƣƣŔƻŔƣěШĲШŊũŔШŸƨƣƓƨƣШĬĲũũѣŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓƖŸĬƨĦŸŰŸШċШũŸƖŸШƻŸũƣċШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔШ

ƚƨũũĲШ ƓĲƖƚŸŰĲЯШ ƚƨũũќċůĤŔĲŰƣĲШ ĲШ ũќĲĦŸŰŸůŔċаШ ŰĲũШ ĦċƚŸШ ĬŔШ ŔůƓċƣƣŔШ ƓŸƚŔƣŔƻŔШ ƚŔШ őċШ ƨŰШ

ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸоůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШŔůƓŔĲŊċƣĲШĲоŸШĬĲũũĲШũŸƖŸШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШŔŰŔǍŔċũŔШĬĲŊũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖбШŰĲũШ

ĦċƚŸШĬŔШŔůƓċƣƣŔШŰĲŊċƣŔƻŔЯШŔŰƻĲĦĲЯШƚŔШƻċŰŰŸШċĬШљŔŰƣċĦĦċƖĲњШũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĲƚƣĲƖŰĲЯШĦŸŰШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШĬċŰŰŔШċŊũŔШ

ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲШċũũќċůĤŔĲŰƣĲЮШ]ũŔШŔůƓċƣƣŔШƚŸŰŸШůŔƚƨƖċƣŔШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸШƚƓĲĦŔǯĦŔШŔŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬŔШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲтШƚŔċШ

ǯŰċŰǍŔċƖŔШĦőĲШŰŸŰтШƻŸũƣŔШċШůŸŰŔƣŸƖċƖĲШũќċŰĬċůĲŰƣŸШċǍŔĲŰĬċũĲШƚƨШƚƓĲĦŔǯĦőĲШƣĲůċƣŔĦőĲШĲШƚĲƣƣċƖĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШ

ĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸЮШ 

ÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШŔŰƻĲƚƣŔƣŸШŰĲŊũŔШċŰŰŔШƓĲƖШŔŰƣĲŊƖċƖĲШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШŰĲũũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШĤƨƚŔŰĲƚƚЮШfũШůŸĬĲũũŸШĬŔШ

ĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШƻċũŸƖĲШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔШĿШũќŔŰƚŔĲůĲШĬŔШƚƣƖċƣĲŊŔĲЯШƓƖŸĦĲƚƚŔЯШċǍŔŸŰŔШůĲƚƚŔШŔŰШċƣƣŸШƓĲƖШĦƖĲċƖĲШ

ƻċũŸƖĲШŰŸŰШƚŸũŸШƓĲƖШũќċǍŔĲŰĬċЯШůċШċŰĦőĲШƓĲƖШƣƨƣƣŔШŊũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲШƓĲƖШƣƨƣƣŸШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШŔŰШĦƨŔШŸƓĲƖċЯШ

ŔŰƻĲƚƣĲŰĬŸШŔŰШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲЯШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċЯШĦŸŰĬŔƻŔĬĲŰĬŸШŔũШťŰŸƽШőŸƽШƓĲƖШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШƖŔĬƨĦĲŰĬŸШċũШůŔŰŔůŸШũќŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĬĲũũќċƣƣŔƻŔƣěЮШ 

ШƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍċШĬĲũШƓƖŸƓƖŔŸШŔůƓĲŊŰŸЯШĬċũШΞΜΞΠШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШŔŰƚĲƖŔƣŸШŰĲũШƓƖŸƓƖŔŸШŸŊŊĲƣƣŸШƚŸĦŔċũĲЯШċũĦƨŰĲШ

ǯŰċũŔƣěШĬŔШĤĲŰĲǯĦŔŸШĦŸůƨŰĲЯШĬŔƻĲŰƣċŰĬŸШĦŸƚŜШÉŸĦŔĲƣěШ7ĲŰĲǯƣЮШfШƓŔũċƚƣƖŔШƚƨШĦƨŔШƚŔШŉŸŰĬċШũċШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШ

ƻċũŸƖĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲЯШĦŸůĲШĬŔШƚĲŊƨŔƣŸЯШƚŔŰƣĲƣŔǍǍċƣŔаШ 

¶ ÉŸĬĬŔƚŉċǍŔŸŰĲШĬĲũШ9ũŔĲŰƣĲШ 

¶ ÄƨċũŔƣěШ 

¶ ÉŔĦƨƖĲǍǍċШ 

¶ ~ŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĦŸƚƣċŰƣĲШĬĲũũċШĦċƣĲŰċШĬŔШŉŸƖŰŔƣƨƖċШ 

¶ ÅŔĦĲƖĦċШŔŰШƣĲĦŰŸũŸŊŔĲШĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ 

¶ ÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĲĦŸŰŸůŔĦċШ 

¶ fůƓĲŊŰŸШŰĲũũќŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĲШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШċǍŔĲŰĬċũŔШƓĲƖШůŔŰŔůŔǍǍċƖĲШŊũŔШŔůƓċƣƣŔШ

ŰĲŊċƣŔƻŔШĲШċůƓũŔǯĦċƖĲШƕƨĲũũŔШƓŸƚŔƣŔƻŔ 

¶ fůƓĲŊŰŸШċũũċШƖŔĦĲƖĦċШĬŔШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĦőĲШƣĲŰĬċŰŸШƻĲƖƚŸШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШŔШĤŔƚŸŊŰŔШƨůċŰŔШ

ŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΠΜ 
 

¶ 9ŸŰƣƖŔĤƨƣŸШċũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũĲШĦŸůƨŰŔƣěШũŸĦċũŔ 

¶ éċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓŸƣĲŰǍŔċũĲШĬĲũũĲШƓĲƖƚŸŰĲШĲШũċШĦŸƚƣċŰƣĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũШũŸƖŸШĤĲŰĲƚƚĲƖĲ 

¶ ?ŔċũŸŊŸШĦŸŰШŊũŔШÉƣċťĲőŸũĬĲƖ 

fШƣĲůŔШƚŸƓƖċĦŔƣċƣŔШƚŸŰŸШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĦŸũũĲŊċƣŔШƣƖċШũŸƖŸШĲШũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШċĬŸƣƣċƣĲШƓĲƖШċǭƖŸŰƣċƖũŔШƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШ

ċШÑƖĲШ9ŸũũŔШĬŔШůċŰƣĲŰĲƖĲШƨŰċШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĲĦŸŰŸůŔĦċШƚŸũŔĬċШĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШŰĲũШƣĲůƓŸЮ 

 

xċШƚƣƖċƣĲŊŔċШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШƚƨШĤċƚċШƚƨШƣƖĲШƓŔũċƚƣƖŔЯШĦŔċƚĦƨŰŸШĬĲŔШƕƨċũŔШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШ

ċũũċШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШƻċũŸƖĲШċŊŊŔƨŰƣŸШċШĤĲŰĲǯĦŔŸШĬĲũũќfůƓƖĲƚċШĲШĬŔШƣƨƣƣŔШŔШƚƨŸŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШ

ũќċƣƣƨċǍŔŸŰĲШĬŔШƓŔċŰŔШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЯШċŰĦőĲШċШũƨŰŊŸШƣĲƖůŔŰĲЮ 

 

 

 

xċШĦĲŰƣƖċũŔƣěШĬĲũũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШŰĲũũċШƚƣƖċƣĲŊŔċШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔШƚŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċШċŰĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШ

ĬŔШƨŰċШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĬĲĬŔĦċƣċЯШǯŰċũŔǍǍċƣċШċШůŸŰŔƣŸƖċƖĲШĲШċŊŊŔŸƖŰċƖĲШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШƣƨƣƣĲШũĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШ

ŔŰƣƖċƓƖĲƚĲШĬċũũċШÉŸĦŔĲƣěЯШċƚƚŔĦƨƖċŰĬŸШŔũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШÉ?]ƚЮШ 

fŰШƣċũĲШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũШΞΜΞΠЯШĿШƚƣċƣċШŔŰƣƖŸĬŸƣƣċШũċШǯŊƨƖċШĬĲũШ~ċŰċŊĲƖШĬĲũũċШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЯШ

ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШĬĲũШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШĲШĬĲũũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШ

ċǍŔĲŰĬċũŔЯШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШůŸĬĲũũŔШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔШĲШŊĲŰĲƖċƖĲШƻċũŸƖĲШŰĲũШũƨŰŊŸШ

ƓĲƖŔŸĬŸШƓĲƖШƣƨƣƣŔШŊũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖЮ 

fũШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ~ċŰċŊĲƖШƓƖĲƚŔĬŔċШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШũĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШċƖĲĲа 

¶ ůĤŔĲŰƣĲШĲШƚŔƚƣĲůċШĬŔШŊĲƚƣŔŸŰĲШċůĤŔĲŰƣċũĲаШŔĬĲŰƣŔǯĦċǍŔŸŰĲЯШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĲШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŊũŔШ

ċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔЯШƕƨċũŔШĦŸŰƚƨůŔШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŔШĲШŔĬƖŔĦŔЯШƨƣŔũŔǍǍŸШĬŔШůċƣĲƖŔĲШƓƖŔůĲЯШ

Governance

PersoneAmbiente



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΠΝ 
 

ĲůŔƚƚŔŸŰŔШŔŰШċƣůŸƚŉĲƖċЯШƚĦċƖŔĦőŔШŔĬƖŔĦŔШĲШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШƖŔǯƨƣŔЯШċĬŸƣƣċŰĬŸШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШŸƖŔĲŰƣċƣŸШ

ċũШƖŔƚťШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШĲШċũШƖŔƚťШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ 

¶ ÂĲƖƚŸŰĲШĲШŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШũċƻŸƖŸаШƓƖŸůŸǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦŸŰĦŔũŔċǍŔŸŰĲШƻŔƣċрũċƻŸƖŸЯШƣƨƣĲũċШĬĲũũĲШ

ƓċƖŔШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЯШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸШĲШƚċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔЯШċŰĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ

ŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШƕƨċũŔШũќŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔШůŸĬċũŔƣěШĬŔШƚůċƖƣШƽŸƖťŔŰŊЯШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШċŰċũŔƚŔШĬŔШ

ĦũŔůċШċǍŔĲŰĬċũĲШĲШŔũШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШĦŸŰŰĲƚƚŔШċũũċШƚċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШƚƨũШũċƻŸƖŸЮШ 

¶ ]ĲƚƣŔŸŰĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШĬĲũũċШǯũŔĲƖċШĲШĬĲŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔаШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĲШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬŔШĦƖŔƣĲƖŔШƚŸĦŔŸр

ċůĤŔĲŰƣċũŔШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƚĲũĲǍŔŸŰĲШĲШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔЯШƻĲƖŔǯĦċШĬĲũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲũШ9ŸĬŔĦĲШ

EƣŔĦŸШĲШƚƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬŔШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШƕƨċũŔǯĦċШĲШċƨĬŔƣШƓƖĲƚƚŸШŔШƓċƖƣŰĲƖШĬĲũũċШǯũŔĲƖċЮШ 

¶ 9ŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěаШƓƖĲƚŔĬŔŸШĬĲũũċШĦŸŰŉŸƖůŔƣěШċŔШĦƖŔƣĲƖŔШĲƣŔĦŔЯШ

ƚŸĦŔċũŔШĲШċůĤŔĲŰƣċũŔШƖŔĦőŔĲƚƣŔШĬċШĦũŔĲŰƣŔШĲШƓċƖƣŰĲƖЯШƓƖŸůŸǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċШƚƨŔШ

ƣĲůŔШEÉ]ШĲШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШƻĲƖƚŸШũќĲƚƣĲƖŰŸЮШ 

fũШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ~ċŰċŊĲƖШƖŔƓŸƖƣċШƓĲƖŔŸĬŔĦċůĲŰƣĲШċũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬŔШ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШŔŰШůĲƖŔƣŸШċũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШ

ƚƻŸũƣĲЯШċŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƖċŊŊŔƨŰƣŔШĲШċŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШƚƨŔШƣĲůŔШĬŔШƓƖŸƓƖŔċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċЮ 

 

ШƚƨƓƓŸƖƣŸШĬŔШƕƨĲƚƣċШƚƣƖƨƣƣƨƖċЯШũċШÉŸĦŔĲƣěШőċШŸƣƣĲŰƨƣŸШũĲШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰŔШÉ ΥΜΜΜШыÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШÉŸĦŔċũĲьШ

ĲШÂĬÅШΝΞΡШыÂċƖŔƣěШĬŔШ]ĲŰĲƖĲьЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸũĲШŰĲũШÉŔƚƣĲůċШĬŔШ]ĲƚƣŔŸŰĲШfŰƣĲŊƖċƣŸШŊŔěШĲƚŔƚƣĲŰƣĲШƓĲƖШũċШÄƨċũŔƣěЯШ

ũќ ůĤŔĲŰƣĲШĲШũċШÉŔĦƨƖĲǍǍċЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШĬĲũũĲШŰŸƖůĲШÖ fШE ШfÉ§ШΦΜΜΝаΞΜΝΡЯШÖ fШE ШfÉ§Ш

ΝΠΜΜΝаΞΜΝΡШĲШÖ fШE ШfÉ§ШΠΡΜΜΝаΞΜΞΟЮ 

ÄƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƣĲƚƣŔůŸŰŔċШƨŰċШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĦőĲШċƣƣƖŔĤƨŔƚĦĲШƨŰШƖƨŸũŸШĦĲŰƣƖċũĲШċũũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЯШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸũċШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШĲШƣƖċƚƻĲƖƚċũĲШċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШċǍŔĲŰĬċũŔЮШfŰШĦŸĲƖĲŰǍċШĦŸŰШƣċũĲШ

ŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲЯШ ċШ ƚĲŊƨŔƣŸШ ĬĲũũċШ ƓƨĤĤũŔĦċǍŔŸŰĲШ ƚƨũũċШ ]ċǍǍĲƣƣċШ ÖǭŔĦŔċũĲШ ĬĲũũќÖŰŔŸŰĲШ EƨƖŸƓĲċЯШ ŔũШ ΝΣШ

ĬŔĦĲůĤƖĲШΞΜΞΞЯШĬĲũũċШ?ŔƖĲƣƣŔƻċШÖEШΞΜΞΞоΞΠΣΠШыљ9ŸƖƓŸƖċƣĲШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШ?ŔƖĲĦƣŔƻĲњШŸШљ9ÉÅ?њьЯШ

ÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШŔŰƣƖċƓƖĲƚŸШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШƻŸũƣŸШċũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШƨŰċШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĦŸŰŉŸƖůĲШ

ċŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŔШĬċũũċШŰƨŸƻċШ?ŔƖĲƣƣŔƻċЮШfũШÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШĬĲũũċШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШőċШƓĲƖƣċŰƣŸШƻċũƨƣċƣŸШŔũШ

ũŔƻĲũũŸШĬŔШċũũŔŰĲċůĲŰƣŸШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШŰŸƖůċƣŔƻĲЯШƓŔċŰŔǯĦċŰĬŸШũĲШċǍŔŸŰŔШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲШ

ƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШƨŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŸШĲШƣĲůƓĲƚƣŔƻŸШċĬĲŊƨċůĲŰƣŸЮШ ŸŰŸƚƣċŰƣĲШŔШƖĲĦĲŰƣŔШƚƻŔũƨƓƓŔШŰŸƖůċƣŔƻŔЯШũċШ

ÉŸĦŔĲƣěШőċШƚĦĲũƣŸШĬŔШƓƖŸƚĲŊƨŔƖĲШƻŸũŸŰƣċƖŔċůĲŰƣĲШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШŔŰƣƖċƓƖĲƚŸЯШŰĲũũċШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲШĦőĲШƨŰċШ

ƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШĲШƣƖċƚƓċƖĲŰƣĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣŔШŰŸŰШƚŸũƣċŰƣŸШƨŰШċĬĲůƓŔůĲŰƣŸШ

ŰŸƖůċƣŔƻŸЯШůċШƨŰШƻċũŸƖĲШŔŰƣƖŔŰƚĲĦŸШƓĲƖШũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШƓĲƖШƣƨƣƣŔШŔШƚƨŸŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖЮ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΠΞ 
 

ÉĲůƓƖĲШƚƨũШŉƖŸŰƣĲШĬĲũũċШĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũШΞΜΞΡЯШŔŰŸũƣƖĲЯШĿШƚƣċƣŸШċƻƻŔċƣŸШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓĲƖĦŸƖƚŸШ

ĬŔШƖċǭŸƖǍċůĲŰƣŸШĬĲũШƓƖŸƓƖŔŸШƚŔƚƣĲůċШĦŸŰƣƖŸũũŸШŔŰƣĲƖŰŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũШ~ŸĬĲũũŸШĬŔШ

§ƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШ]ĲƚƣŔŸŰĲШĲШ9ŸŰƣƖŸũũŸШċĬŸƣƣċƣŸШċŔШƚĲŰƚŔШĬĲũШ?ЮxŊƚЮШΞΟΝоΞΜΜΝЯШĬŔШĦƨŔШƚŔШŉŸƖŰŔƖěШƨŰċШ

ĬĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲШĬĲƣƣċŊũŔċƣċШŰĲũШĦċƓŔƣŸũŸШљfŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШĬŔШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲњЮ 

 

xĲШũŔŰĲĲШƓƖŸŊƖċůůċƣŔĦőĲШĬĲũũċШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШŊƨŔĬċŰŸШũѣċǍŔŸŰĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěШŰĲũШƖŔĬƨƖƖĲШ

ũќŔůƓċƣƣŸШŰĲŊċƣŔƻŸШƚƨũũќċůĤŔĲŰƣĲШĲШŰĲũШƓƖĲƻĲŰŔƖĲШũѣŔŰƕƨŔŰċůĲŰƣŸЯШŔůƓũĲůĲŰƣċŰĬŸШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĲШ

ĲĦŸрĲǭŔĦŔĲŰƣŔЮШfŰШƕƨĲƚƣѣŸƣƣŔĦċШƚŔШŔŰƚĲƖŔƚĦĲШũċШ]ƖĲĲŰШ?ŔƻŔƚŔŸŰЯШŉŸƖůċũŔǍǍċƣċШŰĲũũċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċЯШ

ĦőĲШĲƚƓƖŔůĲШũċШƻŸũŸŰƣěԇШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċƖĲШŔũШƚĲƣƣŸƖĲШĬĲũũĲШĲŰĲƖŊŔĲШƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔЯШĦŸŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШŉŸĦƨƚШƚƨũШ

ĦŸůƓċƖƣŸШŔĬƖŸĲũĲƣƣƖŔĦŸШĲШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸЮ 

ũũŸШƚƣĲƚƚŸШůŸĬŸЯШũќfůƓƖĲƚċШƚŔШŔůƓĲŊŰċШċШƨƣŔũŔǍǍċƖĲШũĲШƖŔƚŸƖƚĲШŔŰШůŸĬŸШŸƣƣŔůċũĲШĲĬШĲǭŔĦċĦĲЯШŊċƖċŰƣĲŰĬŸШ

ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШũċƻŸƖŸШƚŔĦƨƖĲЯШƚċũƨĤƖŔШĲШƚƣŔůŸũċŰƣŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƓŸũŔƣŔĦőĲШċШŉċƻŸƖĲШĬĲŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĲШĬĲũũĲШ

ĦŸůƨŰŔƣěШŔŰШĦƨŔШŸƓĲƖċЮШ ШĬŔůŸƚƣƖċǍŔŸŰĲШƣċŰŊŔĤŔũĲШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƓĲƖĦŸƖƚŸЯШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũШΞΜΞΠШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣĲШĲШŉŸƖůċũŔǍǍċƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲа 

¶ ũѣċĬŸǍŔŸŰĲШĬĲũũċШÂŸũŔĦǃШEÉ]ШċǍŔĲŰĬċũĲб 

¶ ũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШÂŸũŔƣŔĦċШfŰƣĲŊƖċƣċШĬŔШÄƨċũŔƣěЯШ ůĤŔĲŰƣĲШĲШÉŔĦƨƖĲǍǍċб 

¶ ũċШƚŔŊũċШĬĲũШéĲƖĤċũĲШĬŔШċĦĦŸƖĬŸШƓĲƖШũŸШƚůċƖƣрƽŸƖťŔŰŊб 

¶ ũѣŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũѣĦĦŸƖĬŸШƚƨũũċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШŸƖċƖŔċЮ 

 

ÄƨĲƚƣŔШŔŰĬŔƖŔǍǍŔШĬŔШƣƨƣĲũċШĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШŰŸŰШƖŔůċŰŊŸŰŸШĦŸŰǯŰċƣŔШċШũŔƻĲũũŸШĬŔШƓƖĲƚŔĬŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЯШůċШ

ƣƖŸƻċŰŸШũċШũŸƖŸШŰċƣƨƖċũĲШĲĬШĲƚĲĦƨƣŔƻċШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШŔŰШƣƨƣƣĲШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШŸƓĲƖċƣŔƻĲШŰĲŔШĦċŰƣŔĲƖŔШыƚŔШƖŔůċŰĬċШċũШ

ƓċƖċŊƖċŉŸШљΝЮΥШfШĦċŰƣŔĲƖŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔњьЮШ 

 

xċШƣċĤĲũũċШĦőĲШƚĲŊƨĲШƖŔĲƓŔũŸŊċЯШŔŰШůċŰŔĲƖċШƚŔŰƣĲƣŔĦċЯШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣĲШƖŔĲŰƣƖċŰƣŔШŰĲũШ

ůŸĬĲũũŸШċШƣĲŰĬĲƖĲШEÉ]а 

 

 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΠΟ 
 

!a.L9b¢9 

{5Dǎ h.L9¢¢L±L 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

р ŎŀƭŎƻƭƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ {ŎƻǇŜ мΣнΣоΤ 

р ŀŘƻǧŀǊŜΣ ǇŜǊ ƛ ƴǳƻǾƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ϦŎŀƴǝŜǊŜ 

{ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜϦ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ 

Řƛ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƛ ŎŀƴǝŜǊƛ 

ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛΤ 

р ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŀ ȊŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ {ŎƻǇŜ мΣн Ŝ о ƻ 

ŀƭƳŜƴƻ ŀŘ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜǎƛŘǳƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ǝƭƻōŀƭƛ ƻ Řƛ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴ 

ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ !ŎŎƻǊŘƛ Řƛ tŀǊƛƎƛΤ 

р ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ǊŜǎƛŘǳŜ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ 

όDIDύΤ 

р ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ǳŶŎƛŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ {ŎƛŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ 

¢ŀǊƎŜǘǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ό{.¢ƛύ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǘŀǊƎŜǘΤ 

р ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƎƭƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛΤ 

р ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

ƭǳƴƎƻ ƭŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀΤ 

р ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭϥŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ 

ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƛ ǘŜƳƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝΣ 

ŀƭƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛŎƛŎƭŀǘƻ ƴŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ŦƻǊƴƛǝ Ŝ ŀƭƭŜ 

Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜΤ 

р ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛ Řƛ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ŀ [95 ǇǊŜǎǎƻ 

Ǝƭƛ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǝΤ 

р ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀƴǝŜǊƛ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΤ 

р hǧŜƴƛƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ [995 [ƛǾŜƭƭƻ DƻƭŘ ŘŜƭ Ǉƻƭƻ ƭƻƎƛǎǝŎƻ 

/ƛǇƛŀƴ όbƻǾƛ [ƛƎǳǊŜύ  

 

{h/L![ 

 

 

 

 

 

 

 

 

р ŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇŜǊ 

ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǘǳǩΤ 

р ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŜǝŎƻΣ ŎƘŜ ǎƛŀ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ Ŝ ǊƛǎǇŜǧƻǎƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 

ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎŀƭǳǘŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΠΠ 
 

 

 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜΤ 

р ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇŜǊ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻΥ 

р ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ 

ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀ 

р ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ϦCŀƳƛƭȅ 5ŀȅ ƛƴ 

LƳǇǊŜǎŀ ¢ǊŜ /ƻƭƭƛϦ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊŜ ƛ ŬƎƭƛ ŀƭƭŀ 

ǊŜŀƭǘŁ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛΤ 

р ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀǧŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴŜŀǊ Ƴƛǎǎ Ŝ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜǇƻǎǝΤ 

р ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŎƻƴƎŜŘƻ Řƛ ǇŀǘŜǊƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ 

ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀ ǾƛƎŜƴǘŜΤ 

р ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜƛ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΤ 

р ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴƛ 

ŘŜƭƭϥƻǊŀǊƛƻΤ 

р ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ƻǇŜǊŀΤ 

р ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŬƎǳǊŀ Iw 

Dh±9wb!b/9 

 

 

 

 

 

 

р ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ƭǳƴƎƻ ƭŀ 

/ŀǘŜƴŀ Řƛ CƻǊƴƛǘǳǊŀΤ 

р ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǘŜƴŀ Řƛ CƻǊƴƛǘǳǊŀΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ 

ǎǳōπŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ŘŜƭƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘŜΣ ƳŜȊȊƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝΣ ŎŀǊōǳǊŀƴǝ 

ǳǝƭƛȊȊŀǝ Ŝ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝ 

ŎŀǎŀπƭŀǾƻǊƻΤ 

р ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜŶŎŀŎŜΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΤ 

р ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΤ 

 

 

 

 

 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΠΡ 
 

ΝЮΥ fШĦċŰƣŔĲƖŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔ 

 

?ċũũċЮƚƣƖċƣĲŊŔċЮċũũѩċǍŔŸŰĲжЮŰĲŔЮĦċŰƣŔĲƖŔЮÑƖĲЮ9ŸũũŔЮƣƖċĬƨĦĲЮŔЮƓƖŔŰĦŔƓŔЮEÉ]ЮŔŰЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮĦŸŰĦƖĲƣŔЮƓĲƖЮũċЮƣƨƣĲũċЮ

ĬĲũũѩċůĤŔĲŰƣĲеЮĬĲũũĲЮĦŸůƨŰŔƣěЮĲЮĬĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸд 

 

xќŔůƓĲŊŰŸШƓƖŸŉƨƚŸШĬċũũќċǍŔĲŰĬċШŰĲũШƓĲƖƚĲŊƨŔƖĲШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШŰŸŰШƚŔШĲƚċƨƖŔƚĦĲШŰĲũũċШ

ĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬŔШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĲШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШċШũŔƻĲũũŸШĦŸƖƓŸƖċƣĲЯШůċШƚŔШĲƚƣĲŰĬĲШŔŰШůŸĬŸШƓĲƖƻċƚŔƻŸШĲШĦŸŰĦƖĲƣŸШċШ

ƣƨƣƣĲШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƚƨũШĦċůƓŸЮШxċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШƣƖŸƻċШũċШƚƨċШůċƚƚŔůċШĲƚƓƖĲƚƚŔŸŰĲШĲШũċШƚƨċШƚǯĬċШƓŔƮШ

ĦŸůƓũĲƚƚċШƓƖŸƓƖŔŸШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШĦċŰƣŔĲƖŔШĬŔШũċƻŸƖċǍŔŸŰĲЮ 

RШŔŰШƕƨĲƚƣċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШĦőĲШŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШÉŸĦŔċũЯШċŰĬШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШыEÉ]ьШƚŔШ

ƣƖċĬƨĦŸŰŸШŔŰШċǍŔŸŰŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШĬŔШƣƨƣĲũċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШĬĲũũĲШĦŸůƨŰŔƣěЮШÑĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍċШƣċŰŊŔĤŔũĲШĬŔШƕƨĲƚƣŸШ

ċƓƓƖŸĦĦŔŸШĿШũċШƖĲĬċǍŔŸŰĲШĲШũѣċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШÂŔċŰŔШ§ƓĲƖċƣŔƻŔШƓĲƖШũċШÑƨƣĲũċШ ůĤŔĲŰƣċũĲШыÂ§ ьЮШ

ÄƨĲƚƣŔШƓŔċŰŔШŰŸŰШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰШůĲƖŸШċĬĲůƓŔůĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸЯШĤĲŰƚŜШũŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШĲШ

ŸƓĲƖċƣŔƻŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦƨŔШũѣċǍŔĲŰĬċШůċƓƓċШŔШƖŔƚĦőŔЯШĬĲǯŰŔƚĦĲШũĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċШŔШƓƖĲƚŔĬŔШ

ŰĲĦĲƚƚċƖŔШċШůŔƣŔŊċƖĲШũѣŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШũċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƚŸĦŔċũĲШĬĲũũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲЮШ

ÉƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШƖĲĬŔŊĲШċƨƣŸŰŸůċůĲŰƣĲШŔШÂ 9ШыÂŔċŰŔШ ůĤŔĲŰƣċũŔШĬŔШ9ċŰƣŔĲƖŔǍǍċǍŔŸŰĲьЯШĦőĲШ

ƣƖċĬƨĦŸŰŸШƣċũŔШƓƖĲƚĦƖŔǍŔŸŰŔШŔŰШċĦĦŸƖŊŔůĲŰƣŔШƣĲĦŰŔĦŔЯШƻŔŰĦŸũŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔШĲШůŸĬċũŔƣěШŊĲƚƣŔŸŰċũŔШĬċШċƓƓũŔĦċƖĲШ

ƕƨŸƣŔĬŔċŰċůĲŰƣĲШƚƨũШĦċůƓŸШƓĲƖШƣƨƣĲũċƖĲШũѣċůĤŔĲŰƣĲШĲШƓƖĲƚĲƖƻċƖĲШũѣċƚƚĲƣƣŸШƓċĲƚċŊŊŔƚƣŔĦŸЮШ 

ƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔШÂ§ ЯШŔũШůŸĬĲũũŸШĬŔШĦċŰƣŔĲƖĲШƚŔШƚƻŔũƨƓƓċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШċǍŔŸŰŔШĬĲƣƣċŊũŔċƣĲШƚƨШĦŔŰƕƨĲШĬŔƖĲƣƣƖŔĦŔШ

ƚƣƖċƣĲŊŔĦőĲа 

V ÑƨƣĲũċШĬĲũШƚƨŸũŸШĲШƖŔƓƖŔƚƣŔŰŸШŊĲŸũŸŊŔĦŸ 

xѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĦċƖĬŔŰĲШǯƚƚċƣŸШƓĲƖШŸŊŰŔШĦŸůůĲƚƚċШĿШŔũШƖċŊŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸШĬĲũШѢǍĲƖŸШŔŰƕƨŔŰċůĲŰƣŸѢШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚċƣŸШĬċũũĲШũċƻŸƖċǍŔŸŰŔЮШ ĲũũĲШŉċƚŔШĬŔШƚĦċƻŸШĲШůŸƻŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШƣĲƖƖċЯШũĲШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШƣĲůƓŸƖċŰĲĲШĬŔШ

ƚŸƚƣĲŊŰŸШыƕƨċũŔШŔШƓċũċŰĦŸũċƣŔьШƻĲŰŊŸŰŸШƓŔċŰŔǯĦċƣĲШƓĲƖШĲƻŔƣċƖĲШĦĲĬŔůĲŰƣŔШŸШċũƣĲƖċǍŔŸŰŔШƓĲƖůċŰĲŰƣŔШĬĲũũĲШ

ƕƨċũŔƣěШŊĲŸƣĲĦŰŔĦőĲШĬĲũШƚŸƣƣŸƚƨŸũŸЮШ?ƨƖċŰƣĲШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШŔŰШċƖĲĲШċŊƖŔĦŸũĲЯШƻŔĲŰĲШċƓƓũŔĦċƣŸШƨŰШƖŔŊŔĬŸШ

ƓƖŸƣŸĦŸũũŸШĬŔШƣƨƣĲũċШƓĲĬŸũŸŊŔĦċаШũŸШƚƣƖċƣŸШċƣƣŔƻŸШĬĲũШƚƨŸũŸШыŔũШѢƣŸƓƚŸŔũѢьШƻŔĲŰĲШŔŰƣĲŊƖċũůĲŰƣĲШċĦĦċŰƣŸŰċƣŸШ

ċŔШĤŸƖĬŔШĬĲũũċШƓŔƚƣċШĬŔШũċƻŸƖŸШĲШŸƓƓŸƖƣƨŰċůĲŰƣĲШƓƖŸƣĲƣƣŸШĬċŔШŉĲŰŸůĲŰŔШĬŔШĲƖŸƚŔŸŰĲШĲШĬŔũċƻċůĲŰƣŸЮШÄƨĲƚƣċШ

ƓƖŸĦĲĬƨƖċШċƚƚŔĦƨƖċШĦőĲЯШċũШƣĲƖůŔŰĲШĬĲũũĲШũċƻŸƖċǍŔŸŰŔЯШũѣŔŰƣĲƖċШċƖĲċШƓŸƚƚċШĲƚƚĲƖĲШƖŔƓƖŔƚƣŔŰċƣċШŉĲĬĲũůĲŰƣĲШ

ċũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШŸƖŔŊŔŰċƖŔĲЯШĦŸŰƚĲŰƣĲŰĬŸШũċШƖŔůĲƚƚċШċШĦŸũƣƨƖċШŰĲũШůŔŰŸƖШƣĲůƓŸШƓŸƚƚŔĤŔũĲШĲĬШĲƚĦũƨĬĲŰĬŸШ

ƻċƖŔċǍŔŸŰŔШƓĲƖůċŰĲŰƣŔШĬĲũũċШĬĲƚƣŔŰċǍŔŸŰĲШĬѣƨƚŸЮШ 

V ]ĲƚƣŔŸŰĲШĦŔƖĦŸũċƖĲШĬŔШůċƣĲƖŔċũŔЯШƣĲƖƖĲШĲШƖŔǯƨƣŔ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΠΣ 
 

xċШƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШĲШũċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔǯƨƣŔШċũũċШŉŸŰƣĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШƨŰċШƓƖŔŸƖŔƣěШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШŔŰШĦċŰƣŔĲƖĲЮШxċШ

ŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШĲĦĦĲĬĲŰǍĲШĬĲŔШůċƣĲƖŔċũŔШĬċШƚĦċƻŸШĲШĬĲŔШƖĲƚŔĬƨŔШĬŔШũċƻŸƖċǍŔŸŰĲШƚĲŊƨĲШũѣŸƖĬŔŰĲШĬŔШƓƖŔŸƖŔƣěШ

ĬĲũũċШĦŔƖĦƨũċƖШĲĦŸŰŸůǃЯШƓƖŔƻŔũĲŊŔċŰĬŸШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċůĲŰƣĲШŔũШƖĲĦƨƓĲƖŸШĲШŔũШƖŔƨƣŔũŔǍǍŸШŔŰƣĲƖŰŸШŸШĲƚƣĲƖŰŸШ

ƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũŸШƚůċũƣŔůĲŰƣŸЮШÂĲƖШŔШƖŔǯƨƣŔШŰŸŰШƖĲĦƨƓĲƖċĤŔũŔЯШƻŔĲŰĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŸШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬŔШĬĲƓŸƚŔƣŸШ

ƣĲůƓŸƖċŰĲŸШƚŔĦƨƖŸШĲШĦŸŰƣƖŸũũċƣŸЯШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċŰĬŸШƖŔŊŔĬċůĲŰƣĲШŔШǰƨƚƚŔШŔŰШĤċƚĲШċŔШĦŸĬŔĦŔШĬĲũШ9ċƣċũŸŊŸШ

EƨƖŸƓĲŸШĬĲŔШÅŔǯƨƣŔШы9EÅьШĲШŊċƖċŰƣĲŰĬŸШũċШƓŔĲŰċШƣƖċĦĦŔċĤŔũŔƣěШĬŔШŸŊŰŔШŸƓĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔШĦċƖŔĦŸрƚĦċƖŔĦŸЮШxѣŔŰƣĲƖŸШ

ƓƖŸĦĲƚƚŸШĿШĬŔŊŔƣċũŔǍǍċƣŸШĲШŊĲƚƣŔƣŸШĦĲŰƣƖċũůĲŰƣĲШůĲĬŔċŰƣĲШċƓƓũŔĦċƣŔƻŔШĬĲĬŔĦċƣŔШĦőĲШƖŔĬƨĦŸŰŸШċũШůŔŰŔůŸШŔШ

ƖŔƚĦőŔШŰŸƖůċƣŔƻŔЮШ 

V EĦŸрĲǭŔĦŔĲŰǍċШĬĲũũċШƖŔƚŸƖƚċШŔĬƖŔĦċ 

xѣċĦƕƨċШƻŔĲŰĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣċШƨŰċШƖŔƚŸƖƚċШƓƖĲǍŔŸƚċШĬċШƣƨƣĲũċƖĲШƚŔċШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШĦőĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔЮШ

 ĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШċШĲũĲƻċƣŸШŔůƓŔĲŊŸШŔĬƖŔĦŸЯШĦŸůĲШŔШĦŸũũċƨĬŔШŔĬƖċƨũŔĦŔШĬĲũũĲШĦŸŰĬŸƣƣĲЯШŔůƓũĲůĲŰƣŔċůŸШ

ƚƓĲĦŔǯĦőĲШ7ĲƚƣЮÂƖċĦƣŔĦĲШƓĲƖШƨŰċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĲĦŸрĲǭŔĦŔĲŰƣĲЮШÄƨĲƚƣĲШƓƖĲƻĲĬŸŰŸЯШũċĬĬŸƻĲШƓŸƚƚŔĤŔũĲЯШũŸШ

ƚƻƨŸƣċůĲŰƣŸШƓƖŸŊƖċůůċƣŸШċШƚĲǍŔŸŰŔШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШƓĲƖШĦŸŰƚĲŰƣŔƖĲШŔũШƖĲĦƨƓĲƖŸШĲШŔũШƖĲрŔůƓŔĲŊŸШĬĲũũċШƖŔƚŸƖƚċШ

ŔŰШċũƣƖŔШĦŸũũċƨĬŔШŸШƚŔƣŔШċƣƣŔŊƨŔЮШfŰŸũƣƖĲЯШƓƖŔůċШĬĲũũŸШƚĦċƖŔĦŸШǯŰċũĲШĬĲũũĲШċĦƕƨĲШĬŔШƓƖŸĦĲƚƚŸЯШƻĲŰŊŸŰŸШ

ĦŸŰĬŸƣƣĲШċŰċũŔƚŔШĬŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШƓƖĲũŔůŔŰċƖŔШĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲЯШċũШǯŰĲШĬŔШƻĲƖŔǯĦċƖĲШũċШĦŸŰŉŸƖůŔƣěШĲШŊċƖċŰƣŔƖĲШ

ũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШƕƨċũƚŔċƚŔШƓĲŊŊŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĦőŔůŔĦŸрǯƚŔĦőĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċŔШũŔůŔƣŔШĬŔШ

ũĲŊŊĲЮШ 

V ~ŔƣŔŊċǍŔŸŰĲШċƣůŸƚŉĲƖŔĦċЯШċĦƨƚƣŔĦċШĲШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШĲůĲƖŊĲŰǍĲ 

ũШǯŰĲШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШũѣŔůƓƖŸŰƣċШĦċƖĤŸŰŔĦċШĲШŔũШĬŔƚƣƨƖĤŸШċĦƨƚƣŔĦŸрċůĤŔĲŰƣċũĲШƻĲƖƚŸШũĲШĦŸůƨŰŔƣěШũŔůŔƣƖŸŉĲШĲШũċШ

ŉċƨŰċШũŸĦċũĲЯШũќċǍŔĲŰĬċШċƣƣƨċШƨŰѣŸƣƣŔůŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШũŸŊŔƚƣŔĦċШŔŰƣĲƖŰċШĬŔШĦċŰƣŔĲƖĲЮШxѣŔůƓŔĲŊŸШĬŔШůċĦĦőŔŰĲШ

ĲШċƣƣƖĲǍǍċƣƨƖĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƻŔĲŰĲШůŸŰŔƣŸƖċƣŸШƓĲƖШũŔůŔƣċƖĲШŔШĦŸŰƚƨůŔШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŔЯШũĲШĲůŔƚƚŔŸŰŔШĬŔШŊċƚШċШĲǭĲƣƣŸШ

ƚĲƖƖċЯШũѣĲůŔƚƚŔŸŰĲШĬŔШƖƨůŸƖĲШĲШŔũШƚŸũũĲƻċůĲŰƣŸШĬŔШƓŸũƻĲƖŔШĬŔǭƨƚĲЮШÉƨũШŉƖŸŰƣĲШĬĲũũċШƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШ

ĬċШƚƻĲƖƚċůĲŰƣŸЯШŔŰШŸŊŰŔШĦċŰƣŔĲƖĲШƚŸŰŸШĬŔƚũŸĦċƣŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШѢťŔƣШċŰƣŔрŔŰƕƨŔŰċůĲŰƣŸѢШƓĲƖШƨŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШ

ƣĲůƓĲƚƣŔƻŸЮШéĲŰŊŸŰŸШŔŰŸũƣƖĲШŔůƓŔĲŊċƣĲШƻċƚĦőĲШĬŔШĦŸŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĲШƓƖĲƚŔĬŔШĬŔШŔůƓĲƖůĲċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ

ċůŸƻŔĤŔũŔШƓĲƖШũĲШċƖĲĲШĬĲĬŔĦċƣĲШċũШƖŔŉŸƖŰŔůĲŰƣŸШĬĲŔШůĲǍǍŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔШŸШċũũŸШƚƣŸĦĦċŊŊŔŸШĬŔШƚŸƚƣċŰǍĲШĦőŔůŔĦőĲШ

ĲШĬŔƚċƖůċŰƣŔЮШ 

V 9ċƓŔƣċũĲЮƨůċŰŸЮĲĬЮĲĬƨĦċǍŔŸŰĲЮċůĤŔĲŰƣċũĲЮёÉŸĦŔċũЮ҂Ю]ŸƻĲƖŰċŰĦĲђ 

ÖŰШĦċŰƣŔĲƖĲШŰŸŰШƓƨƃШĬŔƖƚŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШƚĲŰǍċШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШċƣƣŔƻŸШĬĲũũĲШƓĲƖƚŸŰĲШĦőĲШƻŔШũċƻŸƖċŰŸЮШ

ũũѣŔŰŊƖĲƚƚŸШŔŰШĦċŰƣŔĲƖĲЯШŸŊŰŔШũċƻŸƖċƣŸƖĲШƓċƖƣĲĦŔƓċШċШƨŰċШƚĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĲШċĬĬĲƚƣƖċůĲŰƣŸШ

ůŔƖċƣċШċШŔũũƨƚƣƖċƖĲШũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓƖĲƻŔƚƣĲШĬċũШÂ§ ЮШÄƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬŔШƻĲƖċШĲĬШĲƚƣĲƚċШ

ѢĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШċůĤŔĲŰƣċũĲѢШŰŸŰШƚŔШũŔůŔƣċШċũШƓĲƖƚŸŰċũĲШĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲЯШůċШĦŸŔŰƻŸũŊĲШŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔċůĲŰƣĲШċŰĦőĲШ

ũċШǯũŔĲƖċШĬĲŔШƚƨĤċƓƓċũƣċƣŸƖŔЮШ ƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĦŸŰƣŔŰƨċЯШŔŰĦŸƖċŊŊŔċůŸШ



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΠΤ 
 

ũѣŔŰƣĲƖŸШŸƖŊċŰŔĦŸШĬŔШĦċŰƣŔĲƖĲШċШƖĲŰĬĲƖƚŔШƓċƖƣĲШċƣƣŔƻċШŰĲũШƚĲŊŰċũċƖĲШċŰŸůċũŔĲЯШƓċƖƣĲĦŔƓċƖĲШċũũĲШĲƚĲƖĦŔƣċǍŔŸŰŔШ

ĬŔШĲůĲƖŊĲŰǍċШĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШŔŰШůŸĬŸШƓƖŸċƣƣŔƻŸШċũШƖċŊŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸШĬĲŔШƣƖċŊƨċƖĬŔШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШƓƖĲǯƚƚċƣŔШ

ĬċũũќċǍŔĲŰĬċЮШ 

 

 

ΝЮΦ fũШůŸĬĲũũŸШĬŔШĤƨƚŔŰĲƚƚШĲШũċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲ 
 

xċШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔШŉŸƖŰŔƚĦĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƖŔŊƨċƖĬŸШċũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĲШċũũĲШċǍŔŸŰŔШ

ċƣƣƨċƣĲЯШ ċũũĲШ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ ƖċŊŊŔƨŰƣĲШ ŔŰШ ċůĤŔƣŸШ ċůĤŔĲŰƣċũĲЯШ ƚŸĦŔċũĲШ ĲШ ĬŔШ ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШ ыEÉ]ьШ ĲШ

ċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƚĦĲШũĲШƣĲůċƣŔĦőĲШċŰĦőĲШĦŸŰШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬĲũũċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲШƚŔċШċШůŸŰƣĲШ

ыŉŸƖŰŔƣŸƖŔьШĦőĲШċШƻċũũĲШыĦũŔĲŰƣŔШĲШƨƣŔũŔǍǍċƣŸƖŔШǯŰċũŔьЮШxĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬĲũũċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲШƚŔШċƖƣŔĦŸũċŰŸШŔŰШĬŔƻĲƖƚĲШ

ŉċƚŔШĦőŔċƻĲШĦőĲШƚƓċǍŔċŰŸШĬċũũќċƓƓƖŸƻƻŔŊŔŸŰċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШůċƣĲƖŔĲШƓƖŔůĲЯШċũũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШċũũċШƓŸƚċШĬĲŔШ

ƓƖŸĬŸƣƣŔШǯŰċũŔЯШǯŰŸШċũũċШǯŰĲШƻŔƣċШĬĲũШƓƖŸĬŸƣƣŸЮ 

 

 

 

 

 

 

xċШŉċƚĲШĬŔШċƓƓƖŸƻƻŔŊŔŸŰċůĲŰƣŸШĬŔШůċƣĲƖŔĲШƓƖŔůĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШũċШƓƖŔůċШŉċƚĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲũũċШĦċƣĲŰċШ

ĬĲũШƻċũŸƖĲШċШůŸŰƣĲШůĲĬŔċŰƣĲШũċШƕƨċũĲШŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔШĬŔШůċƣĲƖŔĲШƓƖŔůĲШƖŔũĲƻċŰƣŔШŉŸƖŰŔƚĦŸŰŸШůċƣĲƖŔċũŔШĦŸůĲШ

ŊőŔċŔċЯШĦĲůĲŰƣŸШĲШŉĲƖƖŸЮШxċШŊĲƚƣŔŸŰĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШĬĲũũċШĦċƣĲŰċШĬŔШŉŸƖŰŔƣƨƖċШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰШċƚƓĲƣƣŸШĬŔШ

ŊƖċŰĬĲШƖŔũĲƻċŰǍċЮ 

 

fũШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĬĲũũċШĦċƣĲŰċШĬŔШŉŸƖŰŔƣƨƖċ 

xċШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШÉ ΥΜΜΜЯШŸƣƣĲŰƨƣċШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũќĲƚĲƖĦŔǍŔŸЯШƖŔĦőŔĲĬĲШĬŔШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĦőĲШ

ċƚƚŔĦƨƖŔŰŸШŔũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШĬŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƚŸĦŔċũĲШƓĲƖШŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШĦċƣĲŰċШĬŔШ

ŉŸƖŰŔƣƨƖċШыĦŉƖЮШƓċƖċŊƖċŉŸШљ[ŸƖǍċШxċƻŸƖŸШŰĲũũċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲњьЮШ9ŸŰŉŸƖůĲůĲŰƣĲШċŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШĬĲũũċШ

catena del valore a monte operazioni interne catena del valore a valle

9ŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸŰĬŸƣƣĲ 

~ċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШĦŸŰĬŸƣƣĲ 

ÂƖŸĬƨǍŔŸŰĲШůċŰƨŉċƣƣŔШƓĲƖШũĲШ
ƚƣƖƨƣƣƨƖĲШƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣĲ 

ÅĲĦƨƓĲƖŸШĬĲŔШƖŔǯƨƣŔ 

]ĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔǯƨƣŔоĤŸŰŔǯĦċШ
ĬŔШƚŔƣŔШŔŰƕƨŔŰċƣŔЮ 

 

 

EƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШůċƣĲƖŔċũŔ 

[ŸƖŰŔƣƨƖċШĬŔШůċƣĲƖŔĲШƓƖŔůĲЯШ
ŔůĤċũũŔШĲШƓƖŸĬŸƣƣŔШċĦĦĲƚƚŸƖŔ 

[ŸƖŰŔƣƨƖċШĬŔШċũƣƖŔШĤĲŰŔШĲШ
ƚĲƖƻŔǍŔ 

xŸŊŔƚƣŔĦċ 

xŸŊŔƚƣŔĦċ 

ÖƣŔũŔǍǍŸШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũШĦũŔĲŰƣĲШ
ǯŰċũĲ 

~ċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲ 

[ŔŰĲШƻŔƣċ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΠΥ 
 

ŰŸƖůċЯШũċШÉŸĦŔĲƣěԇШőċШůŸĬŔǯĦċƣŸШũċШƓƖŸĦĲĬƨƖċШĬŔШƕƨċũŔǯĦċШĲШƚĲũĲǍŔŸŰĲШĬĲŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔЮШfШŉŸƖŰŔƣŸƖŔЯШƚŔċШĬŔШ

ůċƣĲƖŔċũŔШƚŔċШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔЯШƚŸŰŸШƚƨĬĬŔƻŔƚŔШŔŰШĬƨĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲаШљƚƣƖċƣĲŊŔĦŔњШĲШљŰŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĦŔњЮШШfШŉŸƖŰŔƣŸƖŔШƚŸŰŸШ

ĬĲǯŰŔƣŔШƚƣƖċƣĲŊŔĦŔШƕƨċŰĬŸШŔШƓƖŸĬŸƣƣŔШĲоŸШƚĲƖƻŔǍŔа 

и őċŰŰŸШƨŰШŔůƓŔĲŊŸШĬŔƖĲƣƣŸШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲоĲƖŸŊċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƖŸĬŸƣƣŸоƚĲƖƻŔǍŔŸб 

и őċŰŰŸШŔŰǰƨĲŰǍċШƚƨũũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũĲб 

и őċŰŰŸШŔŰǰƨĲŰǍċШƚƨŔШƓċƖċůĲƣƖŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШĬĲũШƓƖŸĬŸƣƣŸоƚĲƖƻŔǍŔŸШƖĲċũŔǍǍċƣŸб 

и őċŰŰŸШŔŰǰƨĲŰǍċШƚƨŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔб 

и őċŰŰŸЯШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШƻċũŸƖĲЯШƨŰċШƖŔũĲƻċŰƣĲШŔŰĦŔĬĲŰǍċШƚƨŔШĦŸƚƣŔШċǍŔĲŰĬċũŔб 

и őċŰŰŸШŔŰǰƨĲŰǍċШƚƨŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШĬŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƚŸĦŔċũĲ 

fŰШĤċƚĲШċũũċШƓƖŸĦĲĬƨƖċШĬŔШċƓƓƖŸƻƻŔŊŔŸŰċůĲŰƣŸШŔŰШƻŔŊŸƖĲШƓĲƖШũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШĬĲŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔШљƚƣƖċƣĲŊŔĦŔњШƚŔШ

ƓƖŸĦĲĬĲШċа 

и ƖŔĦőŔĲĬĲƖĲШũċШĦŸůƓŔũċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓƖĲƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŉŸƖŰŔƣŸƖŔб 

и ƖŔĦőŔĲĬĲƖĲШũċШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬŔШÉŔƚƣĲůċШĲоŸШÂƖŸĬŸƣƣŸб 

и ƖŔĦőŔĲƚƣċШĬĲũũĲШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰŔб 

и ĦŸŰŉŸƖůŔƣěԇШĬĲŔШůċƣĲƖŔċũŔШŸǭĲƖƣŔШŔŰШĤċƚĲШċũũĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШĬĲũШ9ũŔĲŰƣĲЮ 

и ċƻĲŰĬŸШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŸШĲШċƣƣƨċƣŸШƨŰШůŸĬĲũũŸШĬŔШŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШċŔШƚĲŰƚŔШĬĲũШ?ЮũŊƚЮШΞΟΝоΜΝЯШĲШċƓƓƖŸƻċƣŸШ

ŔũШ9ŸĬŔĦĲШEƣŔĦŸЯШƖŔĦőŔĲĬĲШċŔШƓƖŸƓƖŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔШŔũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĲƣŔĦŔШŔŰШĲƚƚŸШĦŸŰƣĲŰƨƣŔЮ 

fŰШĤċƚĲШċŔШƖŔƚĦŸŰƣƖŔШƖŔĦĲƻƨƣŔШƚƨŔШƓƨŰƣŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔЯШŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔШƻĲŰŊŸŰŸШŔŰƚĲƖŔƣŔШŔŰШƨŰШĲũĲŰĦŸШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШ

ċŊŊŔŸƖŰċƣŸШљ[ŸƖŰŔƣŸƖŔоÉĲƖƻŔǍŔШÉƣƖċƣĲŊŔĦŔњШĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔШŔŰШĤċƚĲШċШƣƖĲШĬŔǭĲƖĲŰƣŔШũŔƻĲũũŔШĬŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěԇШы9ΝЯШ9ΞШĲШ

9ΟьЯШċŔШƕƨċũŔШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲШƨŰШĦƖŔƣĲƖŔŸШĬŔШƕƨċũŔǯĦċШĦőĲШĬĲƻќĲƚƚĲƖĲШċŰŰƨċũůĲŰƣĲШƖŔĦŸŰŉĲƖůċƣŸЮ 

ÄƨċũŸƖċШŔШƓƖŸĬŸƣƣŔШŸШƚĲƖƻŔǍŔШŉŸƖŰŔƣŔШĲƻŔĬĲŰǍŔŰŸЯШŰĲũШƣĲůƓŸЯШĬĲũũĲШŰŸŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣěЯШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШ

ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔШĬĲŊũŔШċƨĬŔƣШƓĲƖШŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШƖŔƣĲŰƨƣŔШŰĲĦĲƚƚċƖŔЮШ 

ÂĲƖШũŸШƚƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬŔШƓċƖƣŔĦŸũċƖŔШċƣƣŔƻŔƣěШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШƓƨƃШċƚƚĲŊŰċƖĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦŸŰƣƖċƣƣŔШĬŔШċƓƓċũƣŸЯШ

ċũĦƨŰĲШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ċШ ĬŔƣƣĲШ ĲƚƣĲƖŰĲЯШ ĦőĲШ ŸƓĲƖċŰŸШ ƚĲůƓƖĲШ ƚŸƣƣŸШ ŔũШ ĬŔƖĲƣƣŸШ ĦŸŰƣƖŸũũŸШ ĬĲŔШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔШ

ĬĲũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲбШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƓŸƚƚŸŰŸШƻĲŰŔƖĲШċƚƚĲŊŰċƣŔШċШƣĲƖǍŔШŔШƚĲŊƨĲŰƣŔШƚĲƖƻŔǍŔаШ 

¶ ĦŸŰƣƖŸũũŔШŰŸŰШĬŔƚƣƖƨƣƣŔƻŔб 

¶ ĲƚĦċƻċǍŔŸŰŔб 

¶ ĤŸŰŔǯĦőĲШĲШƚůċũƣŔůĲŰƣŔб 

¶ ċƓƓƖŸŰƣċůĲŰƣŸШċƖůċƣƨƖĲШŔŰШŉĲƖƖŸбШ 

¶ ƣƖŔƻĲũũċǍŔŸŰŔЮ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΠΦ 
 

ũũċШĬŔƣƣċШĲƚƣĲƖŰċШċǭŔĬċƣċƖŔċШĬŔШƣċũŔШċƣƣŔƻŔƣěШŔŰШƚƨĤрċƓƓċũƣŸШĿШƖŔĦőŔĲƚƣċШũċШƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШ

ĬŸĦƨůĲŰƣŔЯШŔŰĦũƨƚċШũќŔŰĬŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƣŔƓŸũŸŊŔċШĬŔШĦŸŰƣƖċƣƣŸШċƓƓũŔĦċƣŸШċŔШƓƖŸƓƖŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЮ 

ÂĲƖШŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔШĬŔШƚŸũŔШƚĲƖƻŔǍŔЯШĲĬШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƓĲƖШĦŸũŸƖŸШċƨƣŸƖŔǍǍċƣŔШċũШƚƨĤċƓƓċũƣŸЯШƻĲŰŊŸŰŸШƖŔĦőŔĲƚƣŔШ

ƨũƣĲƖŔŸƖŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШыÂċƣƣŸШEƣŔĦŸШĲШĬќfŰƣĲŊƖŔƣěԇЯШċƣƣĲƚƣċǍŔŸŰĲШĬŔШƕƨċũŔǯĦċШƖŔũċƚĦŔċƣċШĬċШŸƖŊċŰŔƚůŔШ

ŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШƓĲƖШũќċƣƣŔƻŔƣěԇШƖŔĦőŔĲƚƣċЯШŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШŰĲũũċШƽőŔƣĲцũŔƚƣЮĲĬШċũƣƖċШĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĦŸůĲШƓƖĲƻŔƚƣŸШ

ĬċũũĲШŰŸƖůĲШƻŔŊĲŰƣŔьЮШ 

 

ШƓċƖŔƣěШĬŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШŔũШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШċĦƕƨŔƚƣŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċЯШƣƖċШŔШƓƖŸĬŸƣƣŔШĬċШċĦƕƨŔƚƣċƖĲЯШƕƨĲũũŔШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШ

ĲƚƚĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔШċШůŔŰŸƖĲШŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШыĲƚЮШĦŸŰШůċƖĦőŔШĲĦŸũŸŊŔĦŔШĦŸůĲШ[É9ЯШÂE[9ЯШEĦŸũċĤĲũЯШ

ĲƣĦЯШĬĲƣĲƖŊĲŰƣŔШċШĤċƚƚŸШƣĲŰŸƖĲШĬŔШƣĲŰƚŔŸċƣƣŔƻŔЯШƻĲƖŰŔĦŔШċШůċƣƖŔĦĲШċĦƕƨŸƚċЮ 

 

 

 

ÑƖĲЮ9ŸũũŔЮĦŸŰƚŔĬĲƖċЮŔũЮĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸЮĬĲũũċЮƓƖŸƓƖŔċЮĦċƣĲŰċЮĬŔЮŉŸƖŰŔƣƨƖċЮƨŰЮĲũĲůĲŰƣŸЮŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲЮƓĲƖЮ

ƓƖŸůƨŸƻĲƖĲЮũċЮĬŔǭƨƚŔŸŰĲЮĬĲŔЮƓƖŔŰĦŔƓŔЮEÉ]ЮĲЮĬĲŔЮĬŔƖŔƣƣŔЮƨůċŰŔЮũƨŰŊŸЮƣƨƣƣċЮũċЮĦċƣĲŰċЮĬĲũЮƻċũŸƖĲд 

 

xċШÉŸĦŔĲƣěШőċШƚƻŔũƨƓƓċƣŸЯШƕƨŔŰĬŔШƨŰШƚŔƚƣĲůċШƓĲƖШŊĲƚƣŔƖĲШŔŰШůŸĬŸШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШũċШĦċƣĲŰċШĬŔШŉŸƖŰŔƣƨƖċШĦőĲШ

ƓƖĲƻĲĬĲа 

Νь ƖŔƚƓĲƣƣŸШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШċǍŔĲŰĬċũŔаШ9ŸĬŔĦĲШEƣŔĦŸШĲШ~ŸĬĲũũŸШĬŔШ§ƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШ

]ĲƚƣŔŸŰĲШĲШ9ŸŰƣƖŸũũŸШΞΟΝоΜΝб 

Ξь ƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔаШƕƨċũŔǯĦċЯШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸЯШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШEÉ]ШĲШċƨĬŔƣЮ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΡΜ 
 

Οь ~ŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔЯШыƚƨĤрŉŸƖŰŔƣŸƖŔШĲШƚƨĤрċƓƓċũƣċƣŸƖŔьШƚƨũũċШĤċƚĲШĬĲũũċШũŸƖŸШĦċƓċĦŔƣěШ

ĬŔШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШĬĲũũċШÉ ШΥΜΜΜЮШ 

 

?ċũШΞΜΞΡЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШċƻƻŔċƣŸШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШĬŔШċƚĦŸũƣŸШĲШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔШƚƓĲĦŔǯĦŔЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШĿШƚƣċƣċШĦŸŰĬŸƣƣċШƨŰċШƚƨƖƻĲǃШ

ƖŔƻŸũƣċШċŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔШĦŸŰШũѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƻċũƨƣċƖĲШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШċůĤŔĲŰƣċũŔЯШƚŸĦŔċũŔШĲШĬŔШ

ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШыEÉ]ьШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũĲШũŸƖŸШŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰŔЮ 

xќċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШőċШĬĲũŔŰĲċƣŸШƨŰШƓċŰŸƖċůċШĬĲũũċШĦċƣĲŰċШĬŔШŉŸƖŰŔƣƨƖċШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШĲƣĲƖŸŊĲŰĲŸЮШÉĲШ

ĬċШƨŰШũċƣŸШĿШĲůĲƖƚċШƨŰċШƚŸũŔĬċШĤċƚĲШũĲŊċƣċШċũũĲШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰŔШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũŔШтШĦŸŰШŔũШΦΜӖШĬĲŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔШ

ƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣŔШŔŰШƓŸƚƚĲƚƚŸШĬĲũũċШfÉ§ШΦΜΜΝЯШŔũШΤΜӖШĬĲũũċШfÉ§ШΝΠΜΜΝШĲШŔũШΣΜӖШĬĲũũċШfÉ§ШΠΡΜΜΝШтШƨŰŔƣċůĲŰƣĲШċШ

ƨŰċШĤƨŸŰċШĬŔǭƨƚŔŸŰĲШĬŔШƓƖĲƚŔĬŔШĬŔШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШы9ŸĬŔĦĲШEƣŔĦŸЯШ~ŸĬĲũũŸШΞΟΝШĲШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШìőŔƚƣũĲĤũŸƽŔŰŊьЯШ

ĬċũũѣċũƣƖŸШƚŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШċůƓŔШůċƖŊŔŰŔШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШƚƨũШŉƖŸŰƣĲШƓƖĲƣƣċůĲŰƣĲШEÉ]ЮШÉŸũŸШŔũШΝΜӖШĬĲŔШ

ƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣŔШƖĲĬŔŊĲШŔŰŉċƣƣŔШƨŰШƓƖŸƓƖŔŸШ7ŔũċŰĦŔŸШĬŔШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĲШċƓƓĲŰċШŔũШΞΜӖШŔŰƣĲŊƖċШĦƖŔƣĲƖŔШEÉ]ШŰĲũũċШ

ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШǯũŔĲƖċЮ 

9ŸŰƚċƓĲƻŸũĲШĦőĲШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШƖŔĦőŔĲĬċШƨŰШƖƨŸũŸШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШċƣƣŔƻŸШĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШĬċШƓċƖƣĲШ

ĬĲũũĲШŔůƓƖĲƚĲЯШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũШΞΜΞΣШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШƓƖŸƚĲŊƨŔƣŸШŔũШĬŔċũŸŊŸШĦŸŰШŔШƓƖŸƓƖŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШ

ƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċШƻċũƨƣċƖĲШŔũШũŸƖŸШŊƖċĬŸШĬŔШċũũŔŰĲċůĲŰƣŸШċŔШ

ƓƖŔŰĦŔƓŔШċũũċШĤċƚĲШĬĲũũċШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШÉ ΥΜΜΜЮШfũШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШĿШƚƣċƣŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШŔŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣěШċŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШ

ĬĲǯŰŔƣŔШ ĬċũũќfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШxċĤŸƨƖШ §ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШ ыfx§ьШ ĲШ ƖĲĦĲƓŔƣŔШ ĬċũũċШ ŰŸƖůċƣŔƻċШ ŰċǍŔŸŰċũĲЮШ Ш

ƖċǭŸƖǍċůĲŰƣŸШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲШĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШũċШƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШ

ƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШĿШƚƣċƣċШċĦĦŸůƓċŊŰċƣċШĬċũũќŔŰƻŔŸШĬŔШƨŰċШŉŸƖůċũĲШũĲƣƣĲƖċШĬŔШŔůƓĲŊŰŸШĦŸŰƣĲŰĲŰƣĲШŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШ

fx§ЯШƖŔĦőŔĲƚƣċШŔŰШƚŸƣƣŸƚĦƖŔǍŔŸŰĲШċŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔШƕƨċũĲШċƣƣĲƚƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƻŸũŸŰƣěШĬŔШċĬĲƖŔƖĲШĲШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШƣċũŔШ

ƻċũŸƖŔШũƨŰŊŸШũċШĦċƣĲŰċШĬŔШŉŸƖŰŔƣƨƖċЮ 

 

ШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲũũŸШÉƣċťĲőŸũĬĲƖШEŰŊċŊĲůĲŰƣШĦŸŰĬŸƣƣŸЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШƚŔШŔůƓĲŊŰċШċа 

¶ ƖċǭŸƖǍċƖĲШ ŔũШ ĬŔċũŸŊŸШ ĲШ ŔũШ ĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШ ĬĲŔШ ƓƖŸƓƖŔШ ƓŸƖƣċƣŸƖŔШ ĬќŔŰƣĲƖĲƚƚĲШ ƚƨŔШ ƣĲůŔШ ĬĲũũċШ

ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěб 

¶ ƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШũќċĬŸǍŔŸŰĲШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬŔШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШĲƣŔĦċШĲШĬŔШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШEÉ]б 

¶ ƚŸƚƣĲŰĲƖĲШũċШĦƖĲƚĦŔƣċШĦŸŰĬŔƻŔƚċШũƨŰŊŸШƣƨƣƣċШũċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲЯШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШŊĲŰĲƖċƖĲШ

ŔůƓċƣƣŔШƓŸƚŔƣŔƻŔШƓĲƖШũĲШƓĲƖƚŸŰĲЯШũќċůĤŔĲŰƣĲШĲШũĲШĦŸůƨŰŔƣěЮ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΡΝ 
 

CƻǊƴƛǘƻǊƛ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀ ¦ΦŘΦƳΦ нлно нлнп нлнр 

bƻǊŘ ƴǊ фуо мΦммр ппл 

/ŜƴǘǊƻ ƴǊ  нΦпсл нΦрол мΦлнр 

{ǳŘ ƴǊ   мΦмпс мΦнсл рпо 

¢ƻǘŀƭŜ Lǘŀƭƛŀ ƴǊ  пΦруф пΦфлр нΦллу 

¢ƻǘŀƭŜ 9ǎǘŜǊƻ ƴǊ  р с т 

¢ƻǘŀƭŜ CƻǊƴƛǘƻǊƛ ƴǊ  пΦрфп пΦфмм нΦлмр 

 

!Ŏǉǳƛǎǝ Řŀ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ  ¦ΦŘΦƳΦ нлно нлнп нлнр 

¢ƻǘŀƭŜ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀǝ  ϵ рмΦлтлΦллл рсΦлмуΦноо тфΦннлΦору 

.Ŝƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀǝ Řŀ 

ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ2 
ϵ мфΦплсΦслл нмΦнусΦфнф олΦуфрΦфпл 

.Ŝƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀǝ Řŀ 

ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ   
҈ оу҈ оу҈ оф҈ 

 

 

ШfШĦũŔĲŰƣŔ 

/ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ 

ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀ  
¦ΦŘΦƳΦ нлно нлнп нлнр 

/ƭƛŜƴǝ ǇǊƛǾŀǝ   ҈  фу҈ фу҈ фс҈ 

/ƭƛŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ  ҈  н҈ н҈ п҈ 

¢ƻǘŀƭŜ  ҈  млл҈ млл҈ млл҈ 

 

RШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċƖĲШĦőĲЯШƚĲĤĤĲŰĲШŔШĦŸůůŔƣƣĲŰƣŔШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěШƚŔċŰŸШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШƚŸŊŊĲƣƣŔШĬŔШ

ŰċƣƨƖċШƓƖŔƻċƣŔƚƣŔĦċЯШĲƚƚŔШŸƓĲƖċŰŸШƕƨċƚŔШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШůĲƖĦċƣŔШƖĲŊŸũċůĲŰƣċƣŔЯШċШĦŸŰƣƖŸũũŸШ

ƓƨĤĤũŔĦŸШŸШĦŸůƨŰƕƨĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦŔШƓĲƖШũċШƓŸũŔƣŔĦċШĲŰĲƖŊĲƣŔĦċШĬĲũШÂċĲƚĲЮШÄƨĲƚƣŸШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШŊċƖċŰƣŔƚĦĲШ

ũѣċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓŔƮШƖŔŊŸƖŸƚŔШƚƣċŰĬċƖĬШŰŸƖůċƣŔƻŔШĲШĬĲũũĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШƓŔƮШƖĲƚƣƖŔƣƣŔƻĲШŔŰШůċƣĲƖŔċШĬŔШƣƨƣĲũċШ

ĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔЯШƚċũƻċŊƨċƖĬŔċШĬĲũũѣċůĤŔĲŰƣĲШĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШŰĲũШƚƨŸШƚĲŰƚŸШƓŔƮШċůƓŔŸЮ 

 
2ШÂĲƖШŉŸƖŰŔƣŸƖŔШũŸĦċũŔШƚŔШŔŰƣĲŰĬŸŰŸШŉŸƖŰŔƣŸƖŔШĦőĲШŸƓĲƖċŰŸШŔŰШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĬĲŔШĦċŰƣŔĲƖŔШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΡΞ 
 

xċШÉŸĦŔĲƣěШƓċƖƣĲĦŔƓċШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċШƓƖŸŊĲƣƣŔШĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШƓƖŸůŸƚƚŔШĬċŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦũŔĲŰƣŔШŔŰШċůĤŔƣŸШEÉ]ЯШ

ŸƖŔĲŰƣċƣŔШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĲůŔƚƚŔŸŰŔШĬŔƖĲƣƣĲШĲШŔŰĬŔƖĲƣƣĲЯШċũũċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬŔШ

ċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƖŸƓƖŔŸШŔůƓċƣƣŸШĲůŔƚƚŔƻŸЯШċũШƖċǭŸƖǍċůĲŰƣŸШĬĲŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШċǍŔĲŰĬċũĲШ

ĲШċũũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШƚƨũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲШũĲШƓċƖŔШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮШ 

ШĬŔůŸƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƕƨĲƚƣŸШŔůƓĲŊŰŸШƚŔŰĲƖŊŔĦŸЯШũќċǍŔĲŰĬċШőċШƓƖĲƚŸШƓċƖƣĲШċШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШ

ċƓƓƨŰƣċůĲŰƣŔШĬŔШŉŸƖůċǍŔŸŰĲЯШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĲШĦƖĲƚĦŔƣċШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔШĬċŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШÉƣċťĲőŸũĬĲƖа 

¶ ƽĲĤŔŰċƖШŉŸĦċũŔǍǍċƣŔШƚƨũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬĲũũċШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĲШĬĲũũċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦċЯШĬĲŔШ

ƚŔƚƣĲůŔШĬŔШƖŔƚťШѼШĦŸŰƣƖŸũШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШĬĲũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШŰŸƖůċƣŔƻŸШŔŰƣĲƖŰŸЯШ

ŰŸŰĦőĳШĬĲŔШƓƖĲƚŔĬŔШŔŰШůċƣĲƖŔċШĬŔШĦǃĤĲƖШƚĲĦƨƖŔƣǃЯШƓƖŔƻċĦǃЯШ~ŸĬĲũũŸШΞΟΝШĲШ9ŸĬŔĦĲШEƣŔĦŸб 

¶ ƽŸƖťƚőŸƓШĲШƽĲĤŔŰċƖШŉŸĦċũŔǍǍċƣŔШƚƨũũċШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĬŔƻĲƖƚŔƣěШĦŸůĲШůŸũƣŔƓũŔĦċƣŸƖĲШĬŔШ

ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЯШ ĤĲŰĲƚƚĲƖĲШ ĲШ ƕƨċũŔƣěШ ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċЮШ fŰШ ƕƨĲƚƣŸШ ĦŸŰƣĲƚƣŸШ ƚŔШ ŔŰƚĲƖŔƚĦĲШ ċŰĦőĲШ

ũѣċĬĲƚŔŸŰĲШċũũѣĲƻĲŰƣŸШƓƖŸůŸƚƚŸШĬċũũѣċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰĲШÂ ÅfдЮfŰƚŔĲůĲЮĦŸŰƣƖŸЮũċЮƻŔŸũĲŰǍċЮĬŔЮŊĲŰĲƖĲЯШċШ

ĦŸŰŉĲƖůċШĬĲũШŉċƣƣŸШĦőĲШũѣŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƓĲƖШũċШÉŸĦŔĲƣěШƨŰШƻċũŸƖĲШĲƣŔĦŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШĲШ

ƨŰШƓŔũċƚƣƖŸШĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШĦƨũƣƨƖċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲб 

¶ ƽĲĤŔŰċƖШ ĬĲĬŔĦċƣŸШ ċũũѣċŰċũŔƚŔШ ĬŔШ ĬŸƓƓŔċШ ƖŔũĲƻċŰǍċШ ыĬŸƨĤũĲЮ ůċƣĲƖŔċũŔƣǃьЯШ ĲƚƚĲŰǍŔċũĲШ ƓĲƖШ

ũѣċũũŔŰĲċůĲŰƣŸШċŔШƓŔƮШƖĲĦĲŰƣŔШƚƣċŰĬċƖĬШĬŔШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲб 

¶ ƽŸƖťƚőŸƓШĬĲĬŔĦċƣŸШċũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШEÉ]ШĬĲũũċШƻċũƨĲШĦőċŔŰб 

¶ ƽŸƖťƚőŸƓШƚƨũũċШƚċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШƚƨũШũċƻŸƖŸЮ 

 

fŰШƕƨĲƚƣќŸƣƣŔĦċШĬŔШǯũŔĲƖċЯШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũШΞΜΞΡШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШƨŰċШƚƓĲĦŔǯĦċШƚƣƖċƣĲŊŔċШĬŔШ

ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЯШǯŰċũŔǍǍċƣċШċШŸƣƣŔůŔǍǍċƖĲШũċШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĲШũċШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШĲШĬĲŔШĬċƣŔШ

ƖĲũċƣŔƻŔШċШƣċũŔШƣĲůċƣŔĦőĲЮ 

?ŔШƚĲŊƨŔƣŸШƚŔШƖŔƓŸƖƣċШũċШƖŔƓċƖƣŔǍŔŸŰĲШĬĲŔШ9ũŔĲŰƣŔШƓĲƖШƣŔƓŸũŸŊŔċа 

/ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ ǇŜǊ 

ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
¦ΦŘΦƳΦ нлно нлнп нлнр 

/ƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŘƻǧŜ   ҈  ту҈ ттΣт҈ фмΣму҈ 

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ǇǊŜŦŀōōǊƛŎŀǘŜ ƛƴ ŎŀƭŎŜǎǘǊǳȊȊƻ Ŝ ƻǇŜǊŜ 

ŎƛǾƛƭƛ   

҈  мфΣу҈ мфΣр҈ уΣсн҈ 

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ҈ нΣн҈ нΣу҈ лΣн҈ 

¢ƻǘŀƭŜ  ҈  млл҈ млл҈ млл҈ 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΡΟ 
 

fШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦũŔĲŰƣŔШƚŸŰŸШŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШċƣƣŸƖŔШĬĲũũċШǯũŔĲƖċШĬĲũШŊċƚШŰċƣƨƖċũĲбШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũШƚĲƣƣŸƖĲШĬĲŔШ

ƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔШŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦũŔĲŰƣŔШƚŸŰŸШƚŸĦŔĲƣěШƓƖŔƻċƣĲЮ 

 

 

҈ ŎƭƛŜƴǝ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŜŘ 

ŜǎǘŜǊƛ   
¦ΦŘΦƳΦ нлнп нлнр 

CŀǧǳǊŀǘƻ ǾŜǊǎƻ ŎƭƛŜƴǝ 

ƛǘŀƭƛŀƴƛ    
҈  млтΦтолΦммп ффΣр҈ мннΦрлнΦфом ффΣу҈ 

CŀǧǳǊŀǘƻ ǾŜǊǎƻ ŎƭƛŜƴǝ 

ŜǎǘŜǊƛ   
҈  пумΦусп лΣпр҈ нлпΦном лΣн҈ 

¢ƻǘŀƭŜ ǊƛŎŀǾƛ ŘŜƭƭŜ 

ǾŜƴŘƛǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ  

҈  млуΦнммΦфтт млл҈ мннΦтлтΦмсн млл҈ 

 

ÑƖċŰŰĲШƓŔĦĦŸũĲШƕƨċŰƣŔƣěШĬŔШůċƣĲƖŔċũĲШĬĲƚƣŔŰċƣĲШċũũќƨƣŔũŔǍǍŸШƓƖĲƚƚŸШƨǭŔĦŔШĲШůċŊċǍǍŔŰŔЯШŊƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲŊũŔШ

ċĦƕƨŔƚƣŔШĿШĬĲƚƣŔŰċƣċШċĬШĲƚƚĲƖĲШŔůƓŔĲŊċƣċШƓƖĲƚƚŸШŔШĦċŰƣŔĲƖŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔЮШ]ĲŰĲƖċũůĲŰƣĲЯШŰĲŔШĦċŰƣŔĲƖŔШĬŔШ

ĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĦŸŰĬŸƣƣĲЯШũќċƓƓƖŸƻƻŔŊŔŸŰċůĲŰƣŸШĿШĲǭĲƣƣƨċƣŸШƓƖĲƚƚŸШŔШĦċŰƣŔĲƖŔШƚƣĲƚƚŔЯШŸƻĲШŔũШůċƣĲƖŔċũĲШƻŔĲŰĲШ

ƚƣŸĦĦċƣŸШŰĲũũĲШċƓƓŸƚŔƣĲШċƖĲĲШĦŸŰĦŸƖĬċƣĲШĦŸŰШŔũШ9ŸůůŔƣƣĲŰƣĲЮШ ũĦƨŰĲШůċƣĲƖŔĲШċƨƚŔũŔċƖŔĲЯШƕƨċũŔШċĬШ

ĲƚĲůƓŔŸШũƨĤƖŔǯĦċŰƣŔЯШĲũĲƣƣƖŸĬŔЯШƓĲǍǍŔШĬŔШƖŔĦċůĤŔŸЯШƻĲŰŊŸŰŸШƣċũƻŸũƣċШƚƣŸĦĦċƣŔШƓƖĲƚƚŸШŔũШůċŊċǍǍŔŰŸШĲĬШ

ŔŰƻŔċƣŔЯШŔŰШĦċƚŸШĬŔШŰĲĦĲƚƚŔƣěШŰĲŔШƻċƖŔШĦċŰƣŔĲƖŔЯШůĲĬŔċŰƣĲШũќƨƚŸШĬĲŊũŔШċƨƣŸůĲǍǍŔШĬŔШƓƖŸƓƖŔĲƣěЮ 

 

fũШĦŔĦũŸШĬŔШƻŔƣċШĬĲŔШƓƖŸĬŸƣƣŔШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔШĿШůŸũƣŸШũƨŰŊŸаШĲƚƚŔШőċŰŰŸШƨŰċШĲũĲƻċƣċШƖĲƚŔƚƣĲŰǍċШĲШĬƨƖċĤŔũŔƣěбШŔŰШ

ƨŰќŸƣƣŔĦċШĬŔШĲĦŸŰŸůŔċШĦŔƖĦŸũċƖĲЯШŔŰŸũƣƖĲЯШċũШƣĲƖůŔŰĲШĬĲũШĦŔĦũŸШĬŔШƻŔƣċЯШŔШƓƖŸĬŸƣƣŔШƖĲũċƣŔƻŔШċŔШƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔШ

ƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƖŔĦŔĦũċƣŸШƓĲƖШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШŉŸŰĬŔШƚƣƖċĬċũŔЮ 

 

 

 

 

 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΡΠ 
 

ΝЮΝΜ xċШůċƓƓċƣƨƖċШĲĬШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШÉƣċťĲőŸũĬĲƖ 

 

fũЮĬŔċũŸŊŸЮĦŸŰЮŊũŔЮƚƣċťĲőŸũĬĲƖЮĿЮċũũċЮĤċƚĲЮĬĲũũċЮĦƖĲċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƻċũŸƖĲЮƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲд 

 

]ũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШƚŸŰŸШĦƖƨĦŔċũŔШƓĲƖШƨŰѣŔůƓƖĲƚċШƓĲƖĦőĳШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШŔШљƓŸƖƣċƣŸƖŔШĬŔШŔŰƣĲƖĲƚƚĲњШŸƻƻĲƖŸШũĲШ

ƓĲƖƚŸŰĲШŸШŔШŊƖƨƓƓŔШĬŔШƓĲƖƚŸŰĲШŔШĦƨŔШŔŰƣĲƖĲƚƚŔШƚŸŰŸШŸШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШĲƚƚĲƖĲШŔŰǰƨĲŰǍċƣŔШыƓŸƚŔƣŔƻċůĲŰƣĲШŸШ

ŰĲŊċƣŔƻċůĲŰƣĲьШĬċũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěШĲШĬċŔШƚƨŸŔШƖċƓƓŸƖƣŔШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШĬŔƖĲƣƣŔШĲШŔŰĬŔƖĲƣƣŔШũƨŰŊŸШũċШ

ĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲЮШ]ĲƚƣŔƖĲШũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĦŸŰШŊũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШċŔƨƣċШċШŊċƖċŰƣŔƖĲШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШċШũƨŰŊŸШ

ƣĲƖůŔŰĲЯШũċШǯĬƨĦŔċШĬĲũШĦũŔĲŰƣĲЯШŔũШƚƨƓƓŸƖƣŸШĬĲŊũŔШŔŰƻĲƚƣŔƣŸƖŔШĲШƨŰċШƖĲƓƨƣċǍŔŸŰĲШƓŸƚŔƣŔƻċЮШ 

xċШƖĲĬċǍŔŸŰĲШĬĲũШ7ŔũċŰĦŔŸШĬŔШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШŰċƚĦĲШĬċũũċШƻŸũŸŰƣěШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШũċШůċƚƚŔůċШ

ƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШĲШĬŔШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШċũШůĲŊũŔŸШũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШĬĲŊũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŔŰШůĲƖŔƣŸШċũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШ

ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŰĲũШĦċůƓŸШĬĲũũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЮ 

9ŸŔŰƻŸũŊĲƖĲШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШŊũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŰĲũũċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШĲШŊĲƚƣŔƖĲШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣĲШũĲШ

ƖĲũċǍŔŸŰŔШƣƖċШũќfůƓƖĲƚċШĲШŔШƚƨŸŔШƓŸƖƣċƣŸƖŔШĬќŔŰƣĲƖĲƚƚĲШĦŸŰƚĲŰƣŸŰŸШĬŔШŔŰƣĲƖĦĲƣƣċƖĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěЯШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШ

ƚƓƨŰƣŔШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸЯШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲЯШůċƓƓċƖĲШŊũŔШŔůƓċƣƣŔШŊĲŰĲƖċƣŔШĲШƚƨĤŔƣŔЯШƖŔĬƨƖƖĲШŔШƖŔƚĦőŔШ

ƖĲƓƨƣċǍŔŸŰċũŔШĲШĦƖĲċƖĲШǯĬƨĦŔċЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШůŸĬŸЯШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШŉċƻŸƖŔƖĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĬƨƖċƣƨƖĲШĲШŊċƖċŰƣŔƖĲШŔũШ

ƚƨĦĦĲƚƚŸШċШũƨŰŊŸШƣĲƖůŔŰĲШĬĲũũќ ǍŔĲŰĬċЮ 

xċШÉŸĦŔĲƣěЯШċШƚĲŊƨŔƣŸШĬŔШċŰċũŔƚŔШŔŰƣĲƖŰċЯШőċШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸШũĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШĦċƣĲŊŸƖŔĲШŸůŸŊĲŰĲĲШĬŔШÉƣċťĲőŸũĬĲƖШ

ƚƨĬĬŔƻŔƚĲШŔŰШĤċƚĲШċũũċШƣŔƓŸũŸŊŔċШĬŔШŔŰƣĲƖĲƚƚŔЯШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲЯШĲƚŔŊĲŰǍĲШĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĦőĲШƕƨĲƚƣŔШőċŰŰŸШĦŸŰШũċШ

ÉŸĦŔĲƣěШƚƣĲƚƚċЮШ 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΡΡ 
 

fũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĦŸŰШĦŔċƚĦƨŰċШĬŔШƕƨĲƚƣĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĬŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĿШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸЯШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШůŸĬċũŔƣěШĬŔШ

ĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĲШĬŔШċƚĦŸũƣŸЮШ?ŔШƚĲŊƨŔƣŸШĿШƖŔƓŸƖƣċƣŸШũќĲũĲŰĦŸШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖЯШũĲШũŸƖŸШċƚƓĲƣƣċƣŔƻċШ

ũĲŊŔƣƣŔůĲШĲШŔШĦċŰċũŔШĬŔШċƚĦŸũƣŸШĲШĬŔШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲĬŔĦċƣŔШċШĦŔċƚĦƨŰŸШĬŔШĲƚƚŔЮ 

 

{¢!Y9Ih[59w{ !{t9¢¢!¢L±9 [9DL¢¢La9 /!b![L 5L /hb¢!¢¢h 

 

{ƻŎƛκ!Ȋƛƻƴƛǎǝ р /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǊŀ Ŝ 

ǘŜƳǇŜǎǝǾŀ 

р wŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 

р /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ  

 

р /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ 

р !ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ {ƻŎƛ 

р wƛǳƴƛƻƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ 

р 5ƻŎǳƳŜƴǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπŬƴŀƴȊƛŀǊƛ  

р .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

 

[ŀǾƻǊŀǘƻǊƛ 

 

р /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǊŀ Ŝ 

ǘŜƳǇŜǎǝǾŀ 

р !ƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎŀƴƻ Ŝ 

ǎƛŎǳǊƻ 

р 5ƛŀƭƻƎƻ ŀǇŜǊǘƻ Ŝ ŎƻǎǘǊǳǩǾƻ 

р wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀ 

р hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

р .ƛƭŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǾƛǘŀπƭŀǾƻǊƻ 

р [ŀǾƻǊƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 

 

р /ƻƴǘŀǧƻ ŘƛǊŜǧƻ 

р wƛǳƴƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǇŀǊǘƻ 

р .ŀŎƘŜŎƘŜ 

р 5ƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ 

ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ 

 

/ŀǘŜƴŀ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ 

р /ƻƴǝƴǳƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ 

р !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ 

ŎƻƴǘǊŀǩ Ŝ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ 

р !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ 

ŎƻƴǘǊŀǩκǇŀƎŀƳŜƴǝ 

р /ƻƴǘŀǧƻ ŘƛǊŜǧƻ 

р !ǳŘƛǘ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

р vǳŜǎǝƻƴŀǊƛ Řƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ 

р .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

р CƛŜǊŜ ŜŘ ŜǾŜƴǝ 

р 5ƻŎǳƳŜƴǝ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ 

р ±ŜǊƛŬŎƘŜ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŀƭƛ  

р {ƻƴŘŀƎƎƛ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭŀ 

ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ 

р tŜǊ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ Ŧŀǧŀ 

ŬǊƳŀǊŜ ƭŀ ƭŜǧŜǊŀ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛ {!уллл 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΡΣ 
 

 

/ƭƛŜƴǝ 

 

р vǳŀƭƛǘŁΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜŘ 

ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ 

р 5ƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜŘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ 

р ¢ŜƳǇŜǎǝǾƛǘŁ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ Ŝ Řƛ 

ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ 

р /ƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ  

р /ƻǎǝΣ ŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ 

р wƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ 

ǾƛƎŜƴǝ 

р !ŘŜƎǳŀǘŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ 

р wƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛŎȅ Ŝ ŘŜƛ 

ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǝ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ 

 

р /ƻƴǘŀǧƻ ŘƛǊŜǧƻ 

р vǳŜǎǝƻƴŀǊƛ 9{D 

р /ŀƴŀƭƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ όǎƛǘƻ ǿŜōΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύ 

р 9ǾŜƴǝ Ŝ ŬŜǊŜ 

р .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

р !ǳŘƛǘ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎƭƛŜƴǝ 

р ±ŜǊƛŬŎƘŜ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŀƭƛ  

 

tŀǊǘƴŜǊ 

 

р vǳŀƭƛǘŁΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜŘ 

ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ 

р ¢ŜƳǇŜǎǝǾƛǘŁ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ Ŝ Řƛ 

ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ 

р /ƻǎǝΣ ŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ  

 

р /ƻƴǘŀǧƻ ŘƛǊŜǧƻ 

р .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

 

/ƻƳǇŜǝǘƻǊ 

 

р hǧŜƴŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ǎǳƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ  

р /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ  

 

р LƴŎƻƴǘǊƛκŜǾŜƴǝκƳŜŜǝƴƎκǿƻǊƪǎƘƻǇ 

р .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

р 5ƻŎǳƳŜƴǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπŬƴŀƴȊƛŀǊƛ 

р /ŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴƛ 

 

/ƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ 

р /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƻǎǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

р {ǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ 

р {ǇƻƴǎƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ 

р aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƳǇŀǩ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ 

р LƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŎƘŀǊƛǘȅ 

р tǊƻƎǊŀƳƳƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ 

р LƴŎƻƴǘǊƛ ŘƛǊŜǩ 

р 9ǾŜƴǝκŎƘŀǊƛǘȅκǎǇƻƴǎƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ 

р hũŜǊǘŀ Řƛ Ǉƻǎǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

р tǊƻƎŜǩ Ŏƻƴ Ŝƴǝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

р .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ  



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΡΤ 
 

 

9ƴǝ 

 

р wƛǎǇŜǧƻ Řƛ ƭŜƎƎƛ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǝ 

р wƛǎǇŜǧƻ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ 

Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ 

р DŜǎǝƻƴŜ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǩ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 

р /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ 

 

р LƴŎƻƴǘǊƛ  

р 5ƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπ

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ 

р tǊƻƎŜǧƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ Ŝƴǝ  

р .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ  

 

!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 

 

р wƛǎǇŜǧƻ  

wƛǎǇŜǧƻ ǎŎŀŘŜƴȊŜ 

 

р LƴŎƻƴǘǊƛ 

р .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

 

aŜŘƛŀ 

  

р .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

р /ƻƳǳƴƛŎŀǝ ǎǘŀƳǇŀ  

р 9ǾŜƴǝ 

р {ƛǘƻ ǿŜō 

 

/ƻƳǳƴƛǘŁ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ 

 

р LƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŎƘƛŀǊŀ Ŝ 

ǘŜƳǇŜǎǝǾŀ 

р wŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ 

р /ƻǊǊŜǧŜȊȊŀ ƴŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ 

р LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŜ 

ǘŜƳŀǝŎƘŜ 9{D 

 

р !ŘŜƳǇƛƳŜƴǝ ƻǊŘƛƴŀǊƛ Ŝ 

ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ 

р 5ƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπ

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ 

.ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

 

 ĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũШΞΜΞΡЯШŸũƣƖĲШċũũċШƚƨƖƻĲǃШƖŔƻŸũƣċШċŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔШыĬĲƚĦƖŔƣƣċШŰĲũШƓċƖċŊƖċŉŸШΝЮΦьЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШƓƖŸůŸƚƚŸШ

ƨŰѣŔŰĬċŊŔŰĲШĬŔŊŔƣċũĲШƖŔƻŸũƣċШċШƨŰШĦċůƓŔŸŰĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŸШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũĲЯШŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬċũШƖƨŸũŸШ

ƖŔĦŸƓĲƖƣŸЯШĦŸŰШũѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƖŔũĲƻċƖĲШŔũШĦũŔůċШċǍŔĲŰĬċũĲШĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸũũċĤŸƖċƣŸƖŔШ

ƖŔƚƓĲƣƣŸШċŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШċƚƓĲƣƣŔШĬĲũũċШƻŔƣċШũċƻŸƖċƣŔƻċЮШfũШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШƚŔШĿШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŸШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƚƨŔШƣĲůŔШ

ĬĲũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШĦƖĲƚĦŔƣċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲЯШĬĲũũċШƖĲƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũũѣŔŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸШĦŸŰƣƖċƣƣƨċũĲЮШ

ÖŰѣċŰċũŔƚŔШƓŔƮШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣċШĬĲŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĿШƖŔƓŸƖƣċƣċШŰĲũШƓċƖċŊƖċŉŸШΟЮΝШѢ[ŸƖǍċШũċƻŸƖŸШƓƖŸƓƖŔċѢЮ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΡΥ 
 

fŰШƨŰѣŸƣƣŔĦċШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĲШĬŔШƖċǭŸƖǍċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШċƚĦŸũƣŸШŔŰƣĲƖŰŸЯШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũШ

ΞΜΞΣШÑƖĲШ9ŸũũŔШŔŰƣĲŰĬĲШĲƚƣĲŰĬĲƖĲШũѣŔŰĬċŊŔŰĲШċШƨŰċШƓũċƣĲċШƓŔƮШċůƓŔċШĬŔШĦŸũũċĤŸƖċƣŸƖŔЯШƚƣƖƨƣƣƨƖċŰĬŸШũċШ

ƖċĦĦŸũƣċШĲШũѣċŰċũŔƚŔШĬĲŔШĬċƣŔШŔŰШůŸĬŸШĬċШĦŸŰƚĲŰƣŔƖĲШƨŰċШũĲƣƣƨƖċШĬĲŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШċŰĦőĲШŔŰШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬĲũШƖƨŸũŸШĲШ

ĬĲũũĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƖŔĦŸƓĲƖƣĲШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũѣŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЮ 

 

 

ΝЮΝΝ xќċŰċũŔƚŔШĬŔШůċƣĲƖŔċũŔƣě 

ũШǯŰĲШĬŔШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċƖĲШũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШŰŸŰШǯŰċŰǍŔċƖŔĲШŔŰШũŔŰĲċШĦŸŰШũĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШÉƣċŰĬċƖĬШ

ŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũŔШĲШĬŔШŔŰƣĲŊƖċƖĲШũĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĲШũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬĲŊũŔШÉƣċťĲőŸũĬĲƖШŰĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШċƣƣŔƻŔƣěЯШfůƓƖĲƚċШ

ÑƖĲШ9ŸũũŔШÉЮƓЮЯШŰĲũШΞΜΞΠЯШőċШċƻƻŔċƣŸШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШċŰċũŔƚŔШƓĲƖШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШƣĲůċƣŔĦőĲШ

ůċƣĲƖŔċũŔЮШÑċũĲШċŰċũŔƚŔШĿШƚƣċƣċШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШċŊŊŔŸƖŰċƣċШċũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũШΞΜΞΣЯШċũШǯŰĲШĬŔШƖĲĦĲƓŔƖĲШĲƻĲŰƣƨċũŔШ

ůŸĬŔǯĦőĲШĲШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰŔШĲůĲƖƚĲШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũШΞΜΞΡЮ 

ÑċũĲШċƓƓƖŸĦĦŔŸШőċШƖĲĦĲƓŔƣŸШũĲШŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШĬŔШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲЯШċŰƣŔĦŔƓċŰĬŸШũĲШŰŸƻŔƣěШŰŸƖůċƣŔƻĲШŔŰШ

ůċƣĲƖŔċЯШŔŰШůŸĬŸШĬċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШŔŰШůŸĬŸШċŰĦŸƖċШƓŔƮШĲǭŔĦċĦĲШċũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲЮ 

fŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШũċШÉŸĦŔĲƣěШőċШƚĦĲũƣŸШĬŔа 

иШƖĲĦĲƓŔƖĲШũĲШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШĬĲŔШ]ÅfШÖŰŔƻĲƖƚċũШÉƣċŰĬċƖĬƚШΞΜΞΝШыљ]ÅfШΟаШ~ċƣĲƖŔċũШÑŸƓŔĦƚШΞΜΞΝњьЯШŔШƕƨċũŔШ

ƓƖĲƻĲĬŸŰŸШƨŰќċŰċũŔƚŔШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔШŊĲŰĲƖċƣŔШĬċũũќċǍŔĲŰĬċШƚƨШĲĦŸŰŸůŔċЯШċůĤŔĲŰƣĲЯШƓĲƖƚŸŰĲШĲШĬŔƖŔƣƣŔШƨůċŰŔЯШ

ƚĲĦŸŰĬŸШũċШĦŸƚŔĬĬĲƣƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШљŔŰƚŔĬĲрŸƨƣњЯШŸƻƻĲƖŸШĬċШĬĲŰƣƖŸШċШŉƨŸƖŔЮШÑċũĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔċШĦőŔĲĬĲШċũũĲШ

ŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰŔШĬŔШŔŰƣĲƖƖŸŊċƖƚŔШƚƨũũċШƓƖŸƓƖŔċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШŊĲŰĲƖċƖĲШŔůƓċƣƣŔШƚƨũũќċůĤŔĲŰƣĲЯШƚƨũũĲШƓĲƖƚŸŰĲШĲШ

ƚƨũũќĲĦŸŰŸůŔċЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШċƣƣŔƻŔƣěШĲШƕƨĲũũĲШĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲЮШÉŔШƓċƖũċЯШƓĲƖƣċŰƣŸЯШ

ĬŔШљůċƣĲƖŔċũŔƣěШĬќŔůƓċƣƣŸњШыљfůƓċĦƣШ~ċƣĲƖŔċũŔƣǃњьШŔŰШƕƨċŰƣŸШƨŰШċƚƓĲƣƣŸШƻŔĲŰĲШĬĲǯŰŔƣŸШůċƣĲƖŔċũĲШŔŰШƻŔƖƣƮШ

ĬĲũũċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔƣěШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔШŊĲŰĲƖċƣŔШыƓŸƚŔƣŔƻŔШĲШŰĲŊċƣŔƻŔьб 

иШŔŰƣĲŊƖċƖĲШ ũќċŰċũŔƚŔШ ĬĲũũċШ ůċƣĲƖŔċũŔƣěШ ĬќŔůƓċƣƣŸШ ĦŸŰШ ũċШ ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũċШљůċƣĲƖŔċũŔƣěШ ǯŰċŰǍŔċƖŔċњШ

ы[ŔŰċŰĦŔċũШ~ċƣĲƖŔċũŔƣǃЯШƚĲĦŸŰĬŸШũċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШљŸƨƣƚŔĬĲрŔŰњьЯШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬŔШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬŔШĬŸƨĤũĲШ

ůċƣĲƖŔċũŔƣǃШƓƖĲƻŔƚƣŸШĬċŊũŔШEÉÅÉЮШÅŔƚƓĲƣƣŸШċШƕƨċŰƣŸШƖŔĦőŔĲƚƣŸШĬċŔШ]ÅfШÉƣċŰĬċƖĬƚЯШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШ

ĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШƖŔƚĦőŔШĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШũĲŊċƣŔШċШƣĲůŔШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĦőĲШŊĲŰĲƖċŰŸШрШŸШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШ

ŊĲŰĲƖċƖĲШрШĲǭĲƣƣŔШǯŰċŰǍŔċƖŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔЯШŔŰǰƨĲŰǍċŰĬŸШŔŰШůŸĬŸШƖŔũĲƻċŰƣĲШŔШǰƨƚƚŔШĬŔШĦċƚƚċЯШũċШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШƖĲĬĬŔƣŸЯШŔũШĦŸƚƣŸШĬĲũШĦċƓŔƣċũĲШŸШũќċĦĦĲƚƚŸШċŔШǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔЮШxċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШůċƣĲƖŔċũŔƣěШĬќŔůƓċƣƣŸШĿШ

ƕƨŔŰĬŔШƚƣċƣċШċǭŔċŰĦċƣċШĬċШƨŰШƓƖŔůŸШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШĬŔШċŰċũŔƚŔШĬĲũũċШůċƣĲƖŔċũŔƣěШǯŰċŰǍŔċƖŔċЯШĤċƚċƣŸШƚƨũũĲШ

ŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĬĲũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦŸŰШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĲƚƣĲƖŰŸЮ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΡΦ 
 

ÑċũĲШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШőċШƣĲŰƨƣŸШĦŸŰƣŸШĬĲũũĲШƓĲĦƨũŔċƖŔƣěШĬĲũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĲШĬĲũũĲШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰŔШĲШĬĲũũċШ

ũŸĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċƣƣŸƖŔШĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲШĲШőċШƓĲƖůĲƚƚŸШĬŔШĬĲǯŰŔƖĲШŊũŔШŔůƓċƣƣŔЯШŔШƖŔƚĦőŔШĲШ

ũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШůċƣĲƖŔċũŔЯШƚƣċŰƣŔШċũũċШĤċƚĲШĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЮШ 

ÑċũĲШċƣƣŔƻŔƣěШƚŔШĿШċƖƣŔĦŸũċƣċШŰĲŔШƚĲŊƨĲŰƣŔШƓċƚƚċŊŊŔа 

¶ ċŰċũŔƚŔШĬĲũũċШĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċШĲƚŔƚƣĲŰƣĲШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШŔŰƣĲƖŰŸб 

¶ ċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĬĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċЯШċũШǯŰĲШĬŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШ

ƣĲůċƣŔĦőĲШƚƨШĦƨŔШċŰĦőĲШŔШĦŸůƓĲƣŔƣŸƖШƣĲŰĬŸŰŸШċШŉŸĦċũŔǍǍċƖƚŔб 

¶ ŔĬĲŰƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔЯШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШĲШĬĲũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШŊĲŰĲƖċƣŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũѣĲũĲŰĦŸШĬĲũũĲШ

ƕƨĲƚƣŔŸŰŔШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĦŸŰƣĲůƓũċƣĲШŰĲŊũŔШEÉÅÉбШ 

¶ ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŔЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŔũШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШÑĲċůШőċШƓƖŸƻƻĲĬƨƣŸШċШ

ƻċũƨƣċƖĲШŊũŔШŔůƓċƣƣŔШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔШŰĲũũċШŉċƚĲШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШƚĲŊƨĲŰĬŸШŔШƓċƖċůĲƣƖŔШĬĲǯŰŔƣŔШĬċŊũŔШÉƣċŰĬċƖĬШ

ĬŔШÅĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲЮШ?ƨƖċŰƣĲШƕƨĲƚƣŸШĲƚĲƖĦŔǍŔŸЯШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƓƖĲƚŔШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШŔШƚĲŊƨĲŰƣŔШ

ĲũĲůĲŰƣŔа 

р ĤĲŰĲǯĦŔŸШŸШŊƖċƻŔƣěаШĲŰƣŔƣěШыŔŰШƚĲŰƚŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШŸШŰĲŊċƣŔƻŸЯШċШƚĲĦŸŰĬċШĬĲŔШĦċƚŔьШĬĲũũќŔůƓċƣƣŸШ

ŊĲŰĲƖċƣŸШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШŸШŔŰĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĬċũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШċǍŔĲŰĬċũŔб 

р ƓŸƖƣċƣċаШĬŔǭƨƚŔŸŰĲШĬĲũũќŔůƓċƣƣŸШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШŊĲŸŊƖċǯĦŔШыĲƚаШũŔƻĲũũŸШũŸĦċũĲЯШŰċǍŔŸŰċũĲЯШĲĦĦЮьЯШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШŔũШŰƨůĲƖŸШĬŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĦŸŔŰƻŸũƣŔЯШĲĦĦЮб 

р ĦċƖċƣƣĲƖĲШĬŔШƖŔůĲĬŔċĤŔũŔƣěаШůŔƚƨƖċШŔŰШĦƨŔШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШůŔƣŔŊċƖĲШŸШƓŸƖƖĲШƖŔůĲĬŔŸШċũũќŔůƓċƣƣŸШƨŰċШ

ƻŸũƣċШĦőĲШĲƚƚŸШƚŔШĿШƻĲƖŔǯĦċƣŸШыĬċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШƚŸũŸШƓĲƖШŊũŔШŔůƓċƣƣŔШŰĲŊċƣŔƻŔьб 

р ƚĲШƓŸƣĲŰǍŔċũĲЯШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣěШĬŔШċĦĦċĬŔůĲŰƣŸб 

 

¶ ĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШŊƖċĬŸШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔаШƓĲƖШŸŊŰŔШƻċƖŔċĤŔũĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШĬŔШĦƨŔШƚŸƓƖċШĿШƚƣċƣŸШċƚƚŸĦŔċƣŸШ

ƨŰШƓċƖċůĲƣƖŸШŰƨůĲƖŔĦŸШĦőĲЯШƚŸůůċƣŸШċŊũŔШċũƣƖŔЯШőċШĦŸŰƚĲŰƣŔƣŸШĬŔШŸƣƣĲŰĲƖĲШƨŰШƓƨŰƣĲŊŊŔŸШǯŰċũĲШ

ƓĲƖШŸŊŰŔШŔůƓċƣƣŸШŔŰШƨŰШƖċŰŊĲШĦőĲШƻċШĬċШΝШыĤċƚƚŸьШċШΡШыċũƣŸьЮШ ĲũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШŔůƓċƣƣŔЯШ

ÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШċĬŸƣƣċƣŸШĬĲũũĲШƚŸŊũŔĲШĬŔШůċƣĲƖŔċũŔƣěаШŊũŔШŔůƓċƣƣŔШĦŸŰШƨŰШƻċũŸƖĲШǯŰċũĲШŔŰŉĲƖŔŸƖĲШċШΟШƚŸŰŸШ

ƚƣċƣŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔШŰŸŰШůċƣĲƖŔċũŔЯШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸШŊũŔШŔůƓċƣƣŔШŔũШĦƨŔШċƚƚĲƚůĲŰƣШǯŰċũĲШĿШƖŔƚƨũƣċƣŸШ

ĦŸůƓƖĲƚŸШƣƖċШΟШыũŔƻĲũũŸШŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸьШĲШΡШыũŔƻĲũũŸШĦƖƨĦŔċũĲьШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔШůċƣĲƖŔċũŔЯШĲШƕƨŔŰĬŔШ

ŸŊŊĲƣƣŸШĬĲũũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШÅĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲЮ 

 

¶ 9ŸŰƚƨũƣċǍŔŸŰĲШĦŸŰШŊũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖаШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШőċШƓƖĲƻŔƚƣŸШũċШƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШƚƨƖƻĲǃШ

ƕƨċũŔрƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċШċШƨŰШĦċůƓŔŸŰĲШĬŔШĬŔƻĲƖƚĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĬŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖЮыŉŸƖŰŔƣŸƖŔШĲШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔьШċũШ

ǯŰĲШĬŔШċǭŔŰċƖĲШƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШůċƣĲƖŔċũŔƣěШĬќŔůƓċƣƣŸЮШ 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΣΜ 
 

fũШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШƖŔƻŸũƣŸШċŔШƓƖŸƓƖŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШőċШċƻƨƣŸШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШƓƨŰƣƨċũŔШ

ƚƨШċƚƓĲƣƣŔШƖŔũĲƻċŰƣŔШũĲŊċƣŔШċũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШũċƻŸƖŸЯШċũũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċЯШċũũċШƚƣċĤŔũŔƣěШŸĦĦƨƓċǍŔŸŰċũĲШĲШ

ċũũċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШƚƨũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШċǍŔĲŰĬċũŔЮШ]ũŔШċƚƓĲƣƣŔШũĲŊċƣŔШċũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĲШċũũċШ

ƚŸĬĬŔƚŉċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƻċũƨƣċƣŔШůŸũƣŸШƓŸƚŔƣŔƻċůĲŰƣĲЮШxċШƕƨċƚŔШũċШƣŸƣċũŔƣěШĬĲŔШ

ĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĦőĲШőċШƖŔƚƓŸƚƣŸШыΦΠӖьШőċШĬŔĦőŔċƖċƣŸШĬŔШĲƚƚĲƖĲШŸƖŊŸŊũŔŸƚċШĬŔШũċƻŸƖċƖĲШŔŰШÑƖĲШ9ŸũũŔЮШ 

ÄƨĲƚƣŸШƖŔƚƨũƣċƣŸШƖŔǰĲƣƣĲШũќŔůƓĲŊŰŸШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěШŰĲũШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШũċШƚċũƨƣĲШĲШũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĬĲŔШ

ĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШƚƨũШũċƻŸƖŸЯШŊċƖċŰƣŔƖĲШċůĤŔĲŰƣŔШŔŊŔĲŰŔĦŔШĲШĬĲĦŸƖŸƚŔЯШŉċƻŸƖŔƖĲШƨŰШĦũŔůċШĬŔШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШ

ƣƖċШĦŸũũĲŊőŔЯШċƚƚŔĦƨƖċƖĲШƨŰċШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċШĦőŔċƖċШĲĬШĲǭŔĦċĦĲЯШŸǭƖŔƖĲШĤĲŰĲǯƣШĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШ

ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲЯШĲШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƓŸƚŔƣŔƻĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěЮШÑƖċШũĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШĬŔШƽĲũŉċƖĲШ

ċǍŔĲŰĬċũĲШƓŔƮШċƓƓƖĲǍǍċƣĲШĲůĲƖŊŸŰŸШũċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШŸƖċƖŔċЯШũŸШƚůċƖƣШƽŸƖťŔŰŊЯШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШ

ŰƨŸƻŔШƚƓŸŊũŔċƣŸŔШĲШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШĬĲĬŔĦċƣŔШċũũċШƚċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċЮШxċШĬŔǭƨƚŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƣƖċƣƣŔШ

ċШƣĲůƓŸШŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸЯШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШ99 xШEĬŔũŔǍŔċШĲШfŰĬƨƚƣƖŔċШĲШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƨŰċШ

ĦŸŰƣƖċƣƣċǍŔŸŰĲШĦŸũũĲƣƣŔƻċШĬŔШƚĲĦŸŰĬŸШũŔƻĲũũŸЯШƚŸŰŸШĲũĲůĲŰƣŔШċƓƓƖĲǍǍċƣŔШĬċũũċШƕƨċƚŔШƣŸƣċũŔƣěШĬĲŔШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШċũШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸЮШÂĲƖċũƣƖŸЯШĲůĲƖŊĲШƨŰċШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣěШĬĲŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШƻĲƖƚŸШŔШ

ƣĲůŔШũĲŊċƣŔШċũũќШŔŰƚŸƖŊĲŰǍċШĬŔШůċũċƣƣŔċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШĲШċŊũŔШŔŰŉŸƖƣƨŰŔШƚƨũШũċƻŸƖŸ 

 

xċШƣċĤĲũũċШƖŔƓŸƖƣċƣċШŰĲũũќċũũĲŊċƣŸШΝШĲƻŔĬĲŰǍŔċЯШŰĲũШĬĲƣƣċŊũŔŸЯШŊũŔШŔůƓċƣƣŔШŊĲŰĲƖċƣŔШыŸШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШ

ŊĲŰĲƖċƣŔьШċƚƚŸĦŔċƣŔШċŔШƖŔƚƓĲƣƣŔƻŔШƣĲůŔШůċƣĲƖŔċũŔЯШƚƓĲĦŔǯĦċŰĬŸШŔũШŊƖċĬŸШĬĲũũќŔůƓċƣƣŸШĲШƚĲШƚŔШƣƖċƣƣċШĬŔШŔůƓċƣƣŔШ

ĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĦċƨƚċƣŔШŸШŊĲŰĲƖċƣŔШŰĲũũċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲЮ 

ŰċũŸŊċůĲŰƣĲЯШċŰĦőĲШŔШƖŔƚĦőŔШĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШƨŰќċĦĦƨƖċƣċШċŰċũŔƚŔЯШĦőĲШőċШċũƣƖĲƚŜШ

ƣĲŰƨƣŸШĦŸŰƣŸШĬŔШĲƻĲŰƣƨċũŔШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŔШĦŸŰШŊũŔШŔůƓċƣƣŔШůċƓƓċƣŔШŰĲũũċШůċƣĲƖŔċũŔƣěШĬќŔůƓċƣƣŸШĲĬШĲƻĲŰƣƨċũŔШ

ĬŔƓĲŰĬĲŰǍĲШĦőĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċŰŸШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěЮШŔШƖŔƚĦőŔШĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŔШƚŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣŔШ

ŰĲŔШƓċƖċŊƖċǯШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũШƣĲůċШůċƣĲƖŔċũĲШċШĦƨŔШƚŸŰŸШƖŔŉĲƖŔƣŔЮ 

xĲШƣĲůċƣŔĦőĲШůċƣĲƖŔċũŔШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШтШĬŔШƚĲŊƨŔƣŸШƖŔƓŸƖƣċƣĲШрШŸũƣƖĲШċШĦŸƚƣŔƣƨŔƖĲШũċШĤċƚĲШƓĲƖШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċШĬĲũШ7ŔũċŰĦŔŸШĬŔШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЯШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШĲШ

ĬĲǯŰŔƖĲШũĲШƓƖŔŸƖŔƣěШƚƣƖċƣĲŊŔĦőĲШŔŰШůċƣĲƖŔċШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЮ 

xċШƣċĤĲũũċШƚŸƣƣŸШƖŔƓŸƖƣċƣċШŔũũƨƚƣƖċШŔШƣĲůŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШůċƣĲƖŔċũŔШƓĲƖШÑƖĲШ9ŸũũŔЯШƚŔċШĬċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШĬĲŊũŔШ

ŔůƓċƣƣŔШŊĲŰĲƖċƣŔШƚƨũũќċůĤŔĲŰƣĲЯШũĲШĦŸůƨŰŔƣěШũŸĦċũŔЯШŔШƓƖŸƓƖŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЯШĦŸũũċĤŸƖċƣŸƖŔШĲШũċШƚŸĦŔĲƣěШŔŰШƚĲŰƚŸШ

ċůƓŔŸЯШƚŔċШĬċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШĲШĬĲũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĲĦŸŰŸůŔĦŸрǯŰċŰǍŔċƖŔĲЮ 

 



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ]ĲŰĲƖċũŔШШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΣΝ 
 

 

 

xќċŰċũŔƚŔШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔШыĦŸůƓƖĲŰƚŔƻċШĬĲũШƖĲũċƣŔƻŸШċƚƚĲƚůĲŰƣьЯШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШĲШĬĲũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĿШƚƣċƣċШ

ĦŸŰĬŔƻŔƚċШĦŸŰШŔШůĲůĤƖŔШĬĲũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬŔШ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШ9ŸũũĲŊŔŸШÉŔŰĬċĦċũĲШĬƨƖċŰƣĲШƨŰċШċƓƓŸƚŔƣċШ

ƖŔƨŰŔŸŰĲЮШÄƨĲƚƣŸШőċШƓĲƖůĲƚƚŸШĬŔШĬŔƚĦƨƣĲƖĲШŊũŔШŔŰƣĲƖĲƚƚŔШĬŔШƣƨƣƣŔШŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШċƣƣŸƖŔШĬĲũũċШĦċƣĲŰċШĬŔШƻċũŸƖĲЯШĬŔШ

ƓƖŔŸƖŔƣŔǍǍċƖĲШŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШůċƣĲƖŔċũŔШĲШƓĲƖůĲƣƣĲƖěШĬŔШŔŰƣĲŊƖċƖĲШŊũŔШƚƣĲƚƚŔШŰĲũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěШƓĲƖШ

ƚƻŔũƨƓƓċƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔЮШfŰŉċƣƣŔЯШũċШĬŸƓƓŔċШůċƣĲƖŔċũŔƣěШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƚŔċШŊũŔШŔůƓċƣƣŔШĬĲũũќċƣƣŔƻŔƣěШ

ƚƨũũќċůĤŔĲŰƣĲШĲШƚƨũũċШƚŸĦŔĲƣěШыůċƣĲƖŔċũŔƣěШĬќŔůƓċƣƣŸьШƚŔċШŔШƖŔƚĦőŔШĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШǯŰċŰǍŔċƖŔĲШĦŸƖƖĲũċƣŔШċŊũŔШ

ċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔШĲШƚŸĦŔċũŔШыůċƣĲƖŔċũŔƣěШǯŰċŰǍŔċƖŔċьШƓĲƖůĲƣƣĲШċŊũŔШŸƖŊċŰŔШĬŔШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƓƖĲŰĬĲƖĲШ

ĬĲĦŔƚŔŸŰŔШŔŰŉŸƖůċƣĲШĲШĬŔШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔШĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔЮ



 
 
fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔШ 
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΣΞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔ 
 ƚƨШċƚƓĲƣƣŔ 

 ċůĤŔĲŰƣċũŔ 
 
 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΣΟ 
 

ΞЮ f [§Å~ üf§ fШÉÖШ ÉÂEÑÑfШ~7fE Ñ xf 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

]ĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũċШƣĲůċƣŔĦċШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěаШċǍŔŸŰŔШĲШƓƖĲƚŔĬŔ 

¶ ÂŸƚƚĲƚƚŸШĬĲũũċШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШfÉ§ШΝΠΜΜΝ 

¶ fůƓŔċŰƣŸШŔĬƖŸĲũĲƣƣƖŔĦŸШƓĲƖШũќċƨƣŸƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШĲŰĲƖŊŔċШƖŔŰŰŸƻċĤŔũĲ 

¶ fůƓŔċŰƣŸШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸШ 

¶ fŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸƖƓŔШŔũũƨůŔŰċŰƣŔШċШĤċƚƚŸШĦŸŰƚƨůŸШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŸШыƖĲũċůƓŔŰŊШxE?ьШ 

¶ ÅŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬŔШŊċƚШŰċƣƨƖċũĲШŊƖċǍŔĲШċũũċШůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШƚƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċШƚƻŸũƣċШƚƨũũċШ

ĦċũĬċŔċШƨƣŔũŔǍǍċƣċШƓĲƖШũċШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШƻċƓŸƖĲ 

¶ 9ŸŰƣŔŰƨċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШċůůŸĬĲƖŰċůĲŰƣŸШĲШƚŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШůĲǍǍŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔШ 

¶ ĬŸǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰŔƣěШůŸĤŔũŔШƓĲƖШŔũШƖĲĦƨƓĲƖŸШĬĲũШŊċƚШŰċƣƨƖċũĲШŰĲŔШĦċŰƣŔĲƖŔЮШ 

¶ ÉƻŔũƨƓƓŸШĬĲũШůŸĬĲũũŸШѣ9ċŰƣŔĲƖĲШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũĲѣШƓĲƖШũċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔШŰĲŔШ

ĦċŰƣŔĲƖŔШƣĲůƓŸƖċŰĲŔШ 

¶ ÂƖŸĦĲĬƨƖĲШĬŔШĦŸŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƓŸũƻĲƖŔШĬŔǭƨƚĲШыĤċŊŰċƣƨƖċШƓŔċǍǍċũŔоĦƨůƨũŔШĲШŉĲƖůŸШċƣƣŔƻŔƣěШ

ŔŰШĦċƚŸШĬŔШƻĲŰƣŸьШ 

¶ ~ŔƚƨƖĲШ ĬŔШ ĦŸŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШ ƓĲƖШ ũĲШ ĲůŔƚƚŔŸŰŔШ ĬċШ ũċƻŸƖċǍŔŸŰŔШ ыƚċũĬċƣƨƖċоƚċĤĤŔċƣƨƖċьШ ĲШ

ůŸƻŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШůċƣĲƖŔċũŔШ 

¶ ÅĲĬċǍŔŸŰĲШƓĲƖШŸŊŰŔШĦċŰƣŔĲƖĲШƣĲůƓŸƖċŰĲŸШĬŔШƨŰШÂŔċŰŸШ§ƓĲƖċƣŔƻŸШƓĲƖШũċШƣƨƣĲũċШ ůĤŔĲŰƣċũĲШĦőĲШ

ċŰċũŔǍǍċШĲШůŔŰŔůŔǍǍċШũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШŸƓĲƖċШтШċůĤŔĲŰƣĲ 

¶ ÅĲĦƨƓĲƖŸШĲШƖŔƨƣŔũŔǍǍŸШĬĲũũĲШċĦƕƨĲШĬŔШĦŸũũċƨĬŸШƓĲƖШůŔŰŔůŔǍǍċƖĲШŔШƓƖĲũŔĲƻŔШŔĬƖŔĦŔЮ 

¶ ÖƣŔũŔǍǍŸШĬŔШċŊĲŰƣŔШŔůĤŔĤĲŰƣŔШƓĲƖШŔũШĦŸŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƓŸũƻĲƖŔШƚƣƖċĬċũŔШĲШũċШĦŸŰƣĲƚƣƨċũĲШ

ŸƣƣŔůŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔШŔĬƖŔĦŔЮШ 

¶ xĲШċĦƕƨĲШƖĲǰƨĲЯШůĲƣĲŸƖŔĦőĲШĲШĬŔШĬŔũċƻċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƚĲĬĲШĬŔШ9ċƖƖŸƚŔŸШƚŸŰŸШƣƖċƣƣċƣĲШĦŸŰШ

ŔůƓŔċŰƣŸШĬŔƚŸũĲċƣŸƖĲШƓƖŔůċШĬĲũũŸШƚĦċƖŔĦŸЮШ 

¶ fŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬŔШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШƚċũƻċŊƨċƖĬŔċШĬĲŊũŔШĲĦŸƚŔƚƣĲůŔШŔŰШƣƨƣƣĲШũĲШŉċƚŔШŸƓĲƖċƣŔƻĲШĲШƖŔƓƖŔƚƣŔŰŸШ

ċůĤŔĲŰƣċũĲШƓŸƚƣрĦċŰƣŔĲƖĲЮШÅĲĬċǍŔŸŰĲШĬĲũШÂŔċŰŸШ ůĤŔĲŰƣċũĲШĬŔШ9ċŰƣŔĲƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыÂ 9ьШ 

¶ ÅĲĦƨƓĲƖŸШĬŔƖĲƣƣŸШĲШŔŰĬŔƖĲƣƣŸШĬĲŔШƖŔǯƨƣŔШĬċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲůŸũŔǍŔŸŰĲШƓĲƖШũċШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔШ

ůċƣĲƖŔĲШƓƖŔůĲШƚĲĦŸŰĬċƖŔĲШ 

¶ ǭŔĬċůĲŰƣŸШĬĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔǯƨƣŔШċШŸƓĲƖċƣŸƖŔШƣĲƖǍŔШƕƨċũŔǯĦċƣŔШĲШċƨƣŸƖŔǍǍċƣŔЯШƓĲƖШċƚƚŔĦƨƖċƖŰĲШ

ŔũШĦŸƖƖĲƣƣŸШƖĲĦƨƓĲƖŸШŸШƚůċũƣŔůĲŰƣŸШ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΣΠ 
 

ũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШŔũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШƓƖĲƚƣċǍŔŸŰŔШŸƓĲƖċƣŔƻĲШĲШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЯШ

fůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШċĬŸƣƣċƣŸШƨŰċШÂŸũŔƣŔĦċШfŰƣĲŊƖċƣċШƓĲƖШũċШÄƨċũŔƣěЯШũќ ůĤŔĲŰƣĲШĲШũċШÉċũƨƣĲШĲШÉŔĦƨƖĲǍǍċШ

ƚƨũШxċƻŸƖŸЮШÂĲƖШƕƨċŰƣŸШĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШƚŉĲƖċШċůĤŔĲŰƣċũĲЯШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚŔШŉŸŰĬċШƚƨШƓŔũċƚƣƖŔШƚƣƖċƣĲŊŔĦŔШĤĲŰШ

ĬĲǯŰŔƣŔа 

¶ ÂŔĲŰċШ ĦŸŰŉŸƖůŔƣěШ ŰŸƖůċƣŔƻċаШŔũШ ĦŸƚƣċŰƣĲШ ċũũŔŰĲċůĲŰƣŸШ ċШ ũĲŊŊŔЯШ ƖĲŊŸũċůĲŰƣŔШ ĲШ ƚƣċŰĬċƖĬШ

ċůĤŔĲŰƣċũŔШĬŔƚƓŸƚƣŔШĬċũũĲШċƨƣŸƖŔƣěШĦŸůƓĲƣĲŰƣŔШŔŰШŸŊŰŔШƓƖċƣŔĦċШŸƓĲƖċƣŔƻċЮ 

¶ ŰċũŔƚŔШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔаШũѣŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĲШŔũШĦŸƚƣċŰƣĲШċŊŊŔŸƖŰċůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШ

ċůĤŔĲŰƣċũŔШũĲŊċƣŔШċũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĲШċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔЯШƻċũƨƣċŰĬŸШċШƓƖŔŸƖŔШũѣĲǭĲƣƣŸШĬŔШŰƨŸƻĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĲШŸШ

ůŸĬŔǯĦőĲШŔůƓŔċŰƣŔƚƣŔĦőĲЮ 

¶ ÂƖŸƣĲǍŔŸŰĲШ ĬĲũũќċůĤŔĲŰƣĲШ ĲШ ċƓƓƖŸĦĦŔŸШ ѢxŔŉĲШ 9ǃĦũĲѢаШũќŔůƓĲŊŰŸШ ŰĲũũċШ ƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũѣŔŰƕƨŔŰċůĲŰƣŸШ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ũѣċĬŸǍŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ ůŔŊũŔŸƖŔШ ƣĲĦŰŔĦőĲШ ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШ ы7 ÑьШ ċШ ĦŸƚƣŔШ

ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔЯШċŰċũŔǍǍċŰĬŸШũѣŔůƓċƣƣŸШĬŔШƓƖŸĬŸƣƣŔШĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШũƨŰŊŸШũѣŔŰƣĲƖŸШĦŔĦũŸШĬŔШƻŔƣċЮ 

¶ EǭŔĦŔĲŰǍċШĲŰĲƖŊĲƣŔĦċШĲШĦŔƖĦŸũċƖŔƣěаШŔũШƓĲƖƚĲŊƨŔůĲŰƣŸШĬĲũШƖŔƚƓċƖůŔŸШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŸЯШŔũШƖŔĦŸƖƚŸШ

ƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸШċШŉŸŰƣŔШƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔШĲШũѣƨƣŔũŔǍǍŸЯШũċĬĬŸƻĲШƓŸƚƚŔĤŔũĲЯШĬŔШůċƣĲƖŔċũŔШƖŔĦŔĦũċƣŔШŸШƖŔĦŔĦũċĤŔũŔЮ 

 

fũШƚƨĦĦĲƚƚŸШĬŔШƕƨĲƚƣŔШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШƚŔШĤċƚċШƚƨũũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċƣƣŔƻċШĲШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШĬŔШƣƨƣƣŸШŔũШƓĲƖƚŸŰċũĲШ

ĲШƚƨũШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũċШ?ŔƖĲǍŔŸŰĲЮШxċШÂŸũŔƣŔĦċШƻŔĲŰĲШĦċƓŔũũċƖůĲŰƣĲШĬŔǭƨƚċШ

ċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũѣŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚċШĦŸŰШƣƨƣƣŔШŊũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔШĦċŰċũŔШĬŔШ

ĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШċǍŔĲŰĬċũŔЮ 

fũЮƣĲƚƣŸЮŔŰƣĲŊƖċũĲЮĲЮċŊŊŔŸƖŰċƣŸЮĬĲũũċЮÂŸũŔƣŔĦċЮĿЮĦŸŰƚƨũƣċĤŔũĲЮċũЮƚĲŊƨĲŰƣĲЮũŔŰťЮ 

ÂŸũŔƣŔĦċЮfŰƣĲŊƖċƣċд 

 

xċШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬŔШ]ĲƚƣŔŸŰĲШůĤŔĲŰƣċũĲШƚĲĦŸŰĬŸШũċШfÉ§ШΝΠΜΜΝШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ

ĲũĲůĲŰƣŸШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĲШĬŔШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔƣěШĦőĲШĬŸĦƨůĲŰƣċШĲĬШĲƻŔĬĲŰǍŔċШũќŔůƓĲŊŰŸШƓƖŸŉƨƚŸШĬċШÑƖĲШ9ŸũũŔШŰĲũũċШ

ƚċũƻċŊƨċƖĬŔċШĬĲũũќċůĤŔĲŰƣĲЯШ ŰĲũũќƨƣŔũŔǍǍŸШ ĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШ ĬĲũũĲШ ƖŔƚŸƖƚĲШ ŰċƣƨƖċũŔШ ĲШ ŰĲũũċШ ƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũќŔŰƕƨŔŰċůĲŰƣŸЯШŔŰШůŸĬŸШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШĲШŰĲũШƓŔĲŰŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲũũĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШċůĤŔĲŰƣċũŔШĦŸŊĲŰƣŔШĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔĲШċƓƓũŔĦċĤŔũŔЮШfũШÉŔƚƣĲůċШĬŔШ]ĲƚƣŔŸŰĲШ ůĤŔĲŰƣċũĲЯШŔŰƣĲŊƖċƣŸШŰĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШŊĲŰĲƖċũĲЯШĦŸŸƖĬŔŰċШ

ƣƨƣƣĲШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬĲũũќŔůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШĦőĲШŔŰƣĲƖċŊŔƚĦŸŰŸШĦŸŰШũќċůĤŔĲŰƣĲЯШƓĲƖůĲƣƣĲŰĬŸШũќŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĲШ

ũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШƖĲũċƣŔƻŔШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔЯШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШƕƨĲũũŔШĦőĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƓŸƚƚŔĤŔũŔШŔůƓċƣƣŔШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔЮ 

https://www.3colli.com/wp-content/uploads/2025/11/PoliticaIntegrataEd03.pdf


fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΣΡ 
 

xċШƚĲĬĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШŔŰШƻŔċШsƨƣŔǯĦŔŸШŰ҄ШΝШċШ9ċƖƖŸƚŔŸШы xьШĿШƚŸŊŊĲƣƣċШċũũќ ƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШÖŰŔĦċШ ůĤŔĲŰƣċũĲШ

ƖŔũċƚĦŔċƣċШĦŸŰШĬĲƣĲƖůŔŰċШĬĲũШÉÖ ÂШŰ҄ШΞΦоΞΜΝΥШĬĲũШΜΟоΝΞоΞΜΝΥШĲШċũũċШĬŔċŊŰŸƚŔШĲŰĲƖŊĲƣŔĦċЮШfŰŉċƣƣŔЯШfůƓƖĲƚċШ

ÑƖĲШ9ŸũũŔШƖŔĲŰƣƖċШŰĲũũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШĬĲũũĲШŊƖċŰĬŔШŔůƓƖĲƚĲШĲĬШĿШƕƨŔŰĬŔШƚŸŊŊĲƣƣċШċũũќŸĤĤũŔŊŸШĬŔШĬŔċŊŰŸƚŔШ

ĲŰĲƖŊĲƣŔĦċЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШƚƨũũċШĤċƚĲШĬĲũũĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШE E Ш3ЯШƚŸũŸШŔũШƚŔƣŸШĬŔШ9ċƖƖŸƚŔŸШƚŸĬĬŔƚŉċШŔШĦƖŔƣĲƖŔШůŔŰŔůŔШ

ĬŔШƓƖŸƓŸƖǍŔŸŰċũŔƣěШĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔƣěШƚƨШĦƨŔШƻŔĲŰĲЯШƕƨŔŰĬŔЯШĲǭĲƣƣƨċƣċШũċШ?ŔċŊŰŸƚŔШEŰĲƖŊĲƣŔĦċЮШ 

 

ÖŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƓċƚƚŸШŰĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШċůĤŔĲŰƣċũĲШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШ

ĬċũũѣċƻƻŔŸШŉŸƖůċũĲЯШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũШΞΜΞΡЯШĬĲũũѣŔƣĲƖШƓĲƖШũѣŸƣƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШ

xEE?ШыxĲċĬĲƖƚőŔƓШ ŔŰШ EŰĲƖŊǃШ ċŰĬШ EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ?ĲƚŔŊŰьШ ũŔƻĲũũŸШ ]ŸũĬШ ƓĲƖШ ŔũШ ƓƖŸŊĲƣƣŸШ ĬŔШ ƚƻŔũƨƓƓŸШ

ŔůůŸĤŔũŔċƖĲШĬĲũШƓŸũŸШũŸŊŔƚƣŔĦŸШ9ŔƓŔċŰШĬŔШ ŸƻŔШxŔŊƨƖĲШы xьЮ 

xċШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШxEE?ЯШƣƖċШŔШƓŔƮШĬŔǭƨƚŔШƚƣċŰĬċƖĬШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũŔШƓĲƖШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĬĲŊũŔШ

ĲĬŔǯĦŔЯШċƣƣĲƚƣċШũĲШƓƖĲƚƣċǍŔŸŰŔШċůĤŔĲŰƣċũŔШĬŔШƨŰШƓƖŸŊĲƣƣŸШũƨŰŊŸШŔũШƚƨŸШŔŰƣĲƖŸШĦŔĦũŸШĬŔШƻŔƣċЯШƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШƨŰШ

ċƓƓƖŸĦĦŔŸШŔŰƣĲŊƖċƣŸШċũũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲЯШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĲШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔůůŸĤŔũŔЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŔũШũŔƻĲũũŸШ

]ŸũĬШƖŔĦŸŰŸƚĦĲШĲũĲƻċƣŔШƚƣċŰĬċƖĬШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШŔŰШċůĤŔƣŔШƕƨċũŔШĲǭŔĦŔĲŰǍċШĲŰĲƖŊĲƣŔĦċЯШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШ

ƖŔƚŸƖƚĲШŔĬƖŔĦőĲЯШƨƣŔũŔǍǍŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШĬĲŔШůċƣĲƖŔċũŔЯШƕƨċũŔƣěШĬĲŊũŔШċůĤŔĲŰƣŔШŔŰƣĲƖŰŔЯШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƚŔƣŸЯШ

ůŸĤŔũŔƣěШĲШƣƖċƚƓŸƖƣŔЯШŰŸŰĦőĳШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔǯƨƣŔШĲШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƓƖŸŊĲƣƣƨċũĲЮ 

fũШĦŸůƓũĲƚƚŸШũŸŊŔƚƣŔĦŸШŸŊŊĲƣƣŸШĬĲũũċШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĿШĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸШĬċШƣƖĲШĲĬŔǯĦŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔЮШ ĲũШΞΜΞΡШĿШƚƣċƣŸШ

ċƻƻŔċƣŸШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШƓĲƖШũѣŔŰƣĲƖŸШƚŔƣŸШĲШƚŔШĿШŊŔƨŰƣŔШċũũċШƚŸƚƣċŰǍŔċũĲШƨũƣŔůċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƖŔůŸШũŸƣƣŸШ

ŉƨŰǍŔŸŰċũĲЯШĦŸůƓŸƚƣŸШĬċШĬƨĲШŔůůŸĤŔũŔШċǭŔċŰĦċƣŔЮШxѣŸƣƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШ

ŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШƻŸũƣŸШċШĦŸŰŔƨŊċƖĲШƚƻŔũƨƓƓŸШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲЯШĲǭŔĦŔĲŰǍċШŸƓĲƖċƣŔƻċШĲШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШ

ŔůƓċƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔШũƨŰŊŸШũѣŔŰƣĲƖŸШĦŔĦũŸШĬŔШƻŔƣċШĬĲũũѣŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸЮШfŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲШ

ċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШƻĲƖŔǯĦċШĲШƻċũŔĬċǍŔŸŰĲШƓƖĲƻŔƚƣĲШĬċũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũѣĲŰƣĲШċĦĦƖĲĬŔƣċƣŸЯШŔũШ

ĦŸŰƚĲŊƨŔůĲŰƣŸШŉŸƖůċũĲШĬĲũũċШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШxEE?Ш]ŸũĬШĿШƓƖĲƻŔƚƣŸШƣƖċШċŊŸƚƣŸШĲШƚĲƣƣĲůĤƖĲШΞΜΞΣЮ 

 

 

 

 

 
3ШŊĲŰǍŔċШ ċǍŔŸŰċũĲШƓĲƖШũĲШ ƨŸƻĲШÑĲĦŰŸũŸŊŔĲбШũќEŰĲƖŊŔċШĲШũŸШÉƻŔũƨƓƓŸШEĦŸŰŸůŔĦŸШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũĲЮШ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΣΣ 
 

ΞЮΝ 9ċůĤŔċůĲŰƣŔШĦũŔůċƣŔĦŔ 

?ŔШƚĲŊƨŔƣŸЯШŔŰШƣċĤĲũũċЯШƚŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣŔШŊũŔШŔůƓċƣƣŔЯШŔШƖŔƚĦőŔШĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĦŸŰŰĲƚƚŔШċũШƣĲůċШůċƣĲƖŔċũĲШ

љ9ċůĤŔċůĲŰƣŔШĦũŔůċƣŔĦŔњЮШfŰШƣċũĲШċŰċũŔƚŔЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШŊũŔШŔůƓċƣƣŔЯШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĲШŔШƖŔƚĦőŔШǯƚŔĦŔШ

ĲШŔШƖŔƚĦőŔШĬŔШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШũĲŊċƣŔШċũШĦũŔůċШŰĲũũĲШŸƓĲƖċǍŔŸŰŔШƓƖŸƓƖŔĲШĲШũƨŰŊŸШũċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲШċШůŸŰƣĲШĲШċШ

ƻċũũĲЮ 

 

~ċƣĲƖŔċũŔƣěШĬŔШfůƓċƣƣŸШ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ 
ǾŀƭƻǊŜ 

tƻǎƛǝǾƻ κ 
bŜƎŀǝǾƻ 

9ũŜǩǾƻ κ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

hǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 

DŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘƛǊŜǧŜ όǎŎƻǇŜ мύ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǾŀǇƻǊŜ Řŀƭƭŀ ŎŀƭŘŀƛŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ 

5ƛǊŜǧƻ bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ DID ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŦǳƳƛ Řŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ Řƛ 
ƳŀŎŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ŀǳǘƻƳŜȊȊƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ŎŀƭŘŀƛŜ Řƛ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƴŜƛ ŎŀƴǝŜǊƛ  

5ƛǊŜǧƻ bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ DID όǎŎƻǇŜ оύ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŀƛ ŎŀƴǝŜǊƛ ŜũŜǧǳŀǘƻ Řŀƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ 

! Ŏǳƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻ 

bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ DID όǎŎƻǇŜ мύ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ 
ŜũŜǧŀǝ Ŏƻƴ ƭŀ ƅƻǧŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 5ƛǊŜǧƻ bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Ǿƻƭǝ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ 
ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƳǇƛŀƴǝ ōƛƻƎŀǎΣ ƭƛƴŜŜ ŜŘ ƛƳǇƛŀƴǝ 
ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Řƛ /hнΣ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛƻ Řƛ 
ŎŀǧǳǊŀ Ǝŀǎ ƳŜǘŀƴƻ /Iп ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ƴŜƭƭŜ 
ŎƻƴŘƻǧŜ 

5ƛǊŜǧƻ tƻǎƛǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

DŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴŘƛǊŜǧŜ όǎŎƻǇŜ нύ ŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘŀ Řŀ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ 
ŎƘŜ ǎƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƴƻ Řŀ Ŧƻƴǝ Ŧƻǎǎƛƭƛ 

5ƛǊŜǧƻ bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

!ŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ όƳƛƴƻǊ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ DIDύ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭϥ 
ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ Ŧƻƴǝ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ όŜǎΦ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΣ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻύ 

5ƛǊŜǧƻ tƻǎƛǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

 

 

~ċƣĲƖŔċũŔƣěШǯŰċŰǍŔċƖŔċ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ 

wƛǎŎƘƛƻ κ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

hǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 

[ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎƭƛƳŀǝŎƛ 
ŜǎǘǊŜƳƛ όŦƻǊǝ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛΣ ǘǊƻƳōŜ ŘΩŀǊƛŀΣ ƻƴŘŀǘŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ 
ƻ Řƛ ŦǊŜŘŘƻΣ ƳŀǊŜƎƎƛŀǘŜΣ ƛƴŎŜƴŘƛΣ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǎƛŎŎƛǘŁΣ ŜŎŎΦύ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƅŜǧŜǊǎƛ 
ǎǳƛ ǎƛǝ ŬǎƛŎƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎŀǘŜƴŀ 
Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ƻ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ όōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅύ ƻ ǳƴ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

[ǳƴƎƻ ǘǳǧŀ ƭŀ 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ  

wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ƻƴŘŀǘŜ Řƛ ŦǊŜŘŘƻ ŜǎǘǊŜƳƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ 
ōƭƻŎŎƘƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ 
 

/ŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀ 
ƳƻƴǘŜ 

wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΣΤ 
 

9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ƻƴŘŀǘŜ Řƛ ǎƛŎŎƛǘŁ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ ƭϥŀǩǾƛǘŁ ƴŜƛ ŎŀƴǝŜǊƛ LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

L ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ ŎƻƳŜ ƭϥƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŝ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ ǎƛŎŎƛǘŁ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƛƳǇŀǧŀǊŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΦ vǳŜǎǘƻ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀǊŜ ǎƛŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ 
ŘΩŀŎǉǳƛǎǘƻ 

/ŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀ 
ƳƻƴǘŜ 

wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

Lƭ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎƛ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŀŎǳǝ ǉǳŀƭƛ ŦƻǊǝ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ Ŝ 
ŀƭƭŀƎŀƳŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎƛ Řƛ 
ŦǊŀƴŜ ŎƘŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƛƭ 
ǊƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀǾƛ  

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

!ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ƻƴŘŀǘŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ 
ƻ Řƛ ŦǊŜŘŘƻ LƴǘŜǊƴƻ  wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ƻƴŘŀǘŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ŜǎǘǊŜƳƻ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ 
ƭϥƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

[ΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ Ŝ ŎƭƛƳŀǝŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ŀ 
ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǾŜǊŜ ǳƴ 
ƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƭŀ 
ǘŀǎǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜǊŀƴƴƻ 
ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭϥŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǇŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊŜ Řƛ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ǘǳǧϥƻǊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǝ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ Ǝƭƛ 
ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

!ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƭϥƻǧŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴƛ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

!ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ƴǳƻǾŜ 
ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŜ ŎƻƭǇƛǎŎƻƴƻ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Ŝ ǇŜǊ ŜǾŜƴǝ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƛ 

/ŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀ 
ƳƻƴǘŜ 

wƛǎŎƘƛƻ  [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ 
ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝΥ ƳŀƎƎƛƻǊƛ 
Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ŀŘŜƎǳŀǊǎƛ ƻ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

wƛǎŎƘƛ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜũŜǧǳŀǝ ǇŜǊ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ 
Ŝ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

{ŀƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ƭŜƎƎƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛύ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƛƴƻǊŜ ƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŀ 
ƅǳǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ 

LƴǘŜǊƴƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

 

ŰċũŔƚŔШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШĲШĬĲũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣě 

EƻĲŰƣŔШůĲƣĲŸƖŸũŸŊŔĦŔШĲƚƣƖĲůŔЯШĦŸůĲШƨƖċŊċŰŔШĲШŔŰŸŰĬċǍŔŸŰŔЯШŸШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĦũŔůċƣŔĦőĲШĦƖŸŰŔĦőĲШċШũƨŰŊŸШ

ƣĲƖůŔŰĲШыŸƚƚŔċШĬƨƖċƣƨƖĲШŰĲũШƣĲůƓŸьЯШĦŸůĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШĲũĲƻċƣĲШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣŔШĦőĲШĦċƨƚċŰŸШũќŔŰŰċũǍċůĲŰƣŸШ

ĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬĲũШůċƖĲШŸШŸŰĬċƣĲШĬŔШĦċũŸƖĲШƓŔƮШŔŰƣĲŰƚĲЯШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƖŔƚĦőŔШǯƚŔĦŔШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĦŸũũĲŊċƣŔШċũШ

ĦċůĤŔċůĲŰƣŸШ ĦũŔůċƣŔĦŸЮШ ÑċũŔШ ƖŔƚĦőŔШ ƓŸƚƚŸŰŸШ ċƻĲƖĲШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШ ŔůƓũŔĦċǍŔŸŰŔШ ǯŰċŰǍŔċƖŔĲЯШ ƓŸŔĦőĳШ

ĬċŰŰĲŊŊŔċŰŸШŊũŔШċƚƚĲƣЯШƖŔĬƨĦŸŰŸШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƖŔƚŸƖƚĲШĲШƓƖŸƻŸĦċŰŸШŔŰƣĲƖƖƨǍŔŸŰŔШŸƓĲƖċƣŔƻĲШũƨŰŊŸШƣƨƣƣċШ

ũċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲЮШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸШŔШƖŔƚĦőŔШǯƚŔĦŔШũĲŊċƣŔШċũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШĦũŔůċƣŔĦŸЯШĲƚċůŔŰċŰĬŸШ

ƣƨƣƣĲШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĬŔШƖŔƚĦőŔŸЯШƣƖċШĦƨŔШũќċƨůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШĲШŔũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШĬĲŔШůŸĬĲũũŔШ

ĬŔШƓƖĲĦŔƓŔƣċǍŔŸŰĲЮШ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΣΥ 
 

EƻĲŰƣŔШĬŔШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШũĲŊċƣŔШċũШĦũŔůċЯШĬŔШŰċƣƨƖċШƓŸũŔƣŔĦċЯШŊŔƨƖŔĬŔĦċЯШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċЯШĬŔШůĲƖĦċƣŸШĲШĬŔШƖĲƓƨƣċǍŔŸŰĲШ

ƓŸƚƚŸŰŸШŊĲŰĲƖċƖĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĲШƖŔƚĦőŔЮШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШƖŔƚĦőŔШĲĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЯШ

ċŰċũŔǍǍċŰĬŸШũċШƓƖŸƓƖŔċШċƣƣŔƻŔƣěШĲШŊũŔШċƣƣŔƻŔШċǍŔĲŰĬċũŔЮ 

fũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШĦũŔůċƣŔĦŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰŸШƚĦĲŰċƖŔŸШĦŸůƓũĲƚƚŸШĬŔШƚǯĬĲЯШůċШċũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲůƓŸШċƓƖĲШũĲШ

ƓŸƖƣĲШċШƨŰШƓċŰŸƖċůċШĬŔШŰƨŸƻĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮШxċШÉŸĦŔĲƣěШƖŔƣŔĲŰĲШĦőĲШũќŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔШŉŸŰƣŔШĬŔШ

ƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ĲŰĲƖŊŔċШ ƖŔŰŰŸƻċĤŔũĲШ ĲШ ŊũŔШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ ƓĲƖШ ůŔŊũŔŸƖċƖĲШ ũќĲǭŔĦŔĲŰǍċШ ĲŰĲƖŊĲƣŔĦċШ ƓŸƚƚċŰŸШ

ƓĲƖůĲƣƣĲƖĲШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШŔШĦŸƚƣŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШũċШƖĲƚŔũŔĲŰǍċШċǍŔĲŰĬċũĲШċŰĦőĲШĬƨƖċŰƣĲШƓĲƖŔŸĬŔШĬŔШ

ŔŰƚƣċĤŔũŔƣěЮ 

 

ŰċũŔƚŔШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔ 

?ċũũќċŰċũŔƚŔШĬŔШĬŸƓƓŔċШůċƣĲƖŔċũŔƣěШƚƻŸũƣċШĬċũũċШÉŸĦŔĲƣěЯШĿШĲůĲƖƚŸШĦőĲШƨŰŸШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШŔůƓċƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔШ

ŊĲŰĲƖċƣŔШĿШũĲŊċƣŸШċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШċũũќċƨůĲŰƣŸШĬĲũũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШ9§ΞШŰĲũũќċƣůŸƚŉĲƖċЮШÑċũĲШŔůƓċƣƣŸШ

ĬĲƖŔƻċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬċũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔƖĲƣƣĲШƚƻŸũƣĲШŰĲŔШĦċŰƣŔĲƖŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔЯШĬċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШ

ĲũĲůĲŰƣŔШ ƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔШ ŔŰШ ĦĲůĲŰƣŸШ ċƖůċƣŸШ ыŰŸƖůċũĲШ ĲШ ƓƖĲĦŸůƓƖĲƚƚŸьШ ƓƖĲƚƚŸШ ũŸШ ƚƣċĤŔũŔůĲŰƣŸШ ĲЯШ

ŔŰĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲЯШũƨŰŊŸШũѣŔŰƣĲƖċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲШыÉĦŸƓĲШΟьЯШĦŸŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċŔШƣƖċƚƓŸƖƣŔШĲШ

ċũũѣċĦƕƨŔƚƣŸШĬĲũũĲШůċƣĲƖŔĲШƓƖŔůĲЮ 

ÂĲƖШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШċƣƣŔƻŔƣěШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔШĲШũŸŊŔƚƣŔĦőĲЯШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШƨƣŔũŔǍǍċШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШũĲШ

ƚĲŊƨĲŰƣŔШƖŔƚŸƖƚĲШĲŰĲƖŊĲƣŔĦőĲа 

¶ ĲŰĲƖŊŔċШĲũĲƣƣƖŔĦċЯШƓĲƖШũѣċũŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƚŔƣŔШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔШĲШĬĲũũĲШƚĲĬŔб 

¶ ŊċƚШŰċƣƨƖċũĲЯШƨƣŔũŔǍǍċƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓĲƖШŔũШƖŔƚĦċũĬċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƚĲĬŔШĲШƓĲƖШũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũШ

ƻċƓŸƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШċũũċШŉċƚĲШĬŔШůċƣƨƖċǍŔŸŰĲШċĦĦĲũĲƖċƣċШĬĲũШĦċũĦĲƚƣƖƨǍǍŸб 

¶ ŊċƚŸũŔŸШƓĲƖШċƨƣŸĦċƖƖŔШĲШċƨƣŸƻĲƣƣƨƖĲШƓĲƖШŔũШƣƖċƚƓŸƖƣŸШĬŔШůċƣĲƖŔċũŔШċŔШĦċŰƣŔĲƖŔЯШŸШƓĲƖШƣƖċƚƓŸƖƣŸШ

ĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔб 

¶ ŊċƚŸũŔŸШƓĲƖШůĲǍǍŔШƖŸƣċĤŔũŔШĲĬШŸƓĲƖċƣŔƻŔб 

¶ ĤĲŰǍŔŰċоŊċƚŸũŔŸШƓĲƖШůĲǍǍŔШċǍŔĲŰĬċũŔ 

 

fŰƻĲƚƣŔċůŸЮ ŰĲũũċЮ ƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲЮ ĬŔЮ ĲŰĲƖŊŔċЮ ƓƨũŔƣċЮ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮ ŔůƓŔċŰƣŔЮ ŔĬƖŸĲũĲƣƣƖŔĦŔЮ ĲЮ ŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŔеЮ

ĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸЮċũũċЮĬĲĦċƖĤŸŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬĲũЮƚŔƚƣĲůċЮĲŰĲƖŊĲƣŔĦŸд 

 

ũШǯŰĲШĬŔШĤŔũċŰĦŔċƖĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШŔůƓƖŸŰƣċШĦċƖĤŸŰŔĦċШĲШŊĲŰĲƖċƖĲШƨŰШŔůƓċƣƣŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШũċШÉŸĦŔĲƣěШ

őċШŔŰƻĲƚƣŔƣŸШƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲШŰĲũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĲŰĲƖŊĲƣŔĦőĲШƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔЮ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΣΦ 
 

 

ÂƖĲƚƚŸШũŸШƚƣċĤŔũŔůĲŰƣŸШĬŔШ9ċƖƖŸƚŔŸЯШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШŊĲƚƣŔƚĦĲШƨŰШŔůƓŔċŰƣŸШŔĬƖŸĲũĲƣƣƖŔĦŸШċĬШċĦƕƨċШ

ǰƨĲŰƣĲШĦŸŰШƨŰċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШůċƚƚŔůċШŰŸůŔŰċũĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċШĬŔШΠΠΡШťìЯШũċШĦƨŔШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰĲШ

ĬŔШĬĲƖŔƻċǍŔŸŰĲШĬќċĦƕƨċШĿШƚƣċƣċШƖŔŰŰŸƻċƣċШĦŸŰШƚĦċĬĲŰǍċШċũШΞΜΟΣЮШxќŔůƓŔċŰƣŸШƨƣŔũŔǍǍċШũċШĬĲƖŔƻċǍŔŸŰĲШ

ĬќċĦƕƨċШĬĲũШƣŸƖƖĲŰƣĲШxĲůůĲЮШxѣĲŰĲƖŊŔċШƓƖŸĬŸƣƣċШĬċũũѣŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣċШċШŔůƓċƣƣŸШĲůŔƚƚŔƻŸШǍĲƖŸЯШ

ƻŔĲŰĲШŔŰƣĲƖċůĲŰƣĲШŔůůĲƚƚċШŔŰШƖĲƣĲШĲШƻĲŰĬƨƣċШċũШ]ĲƚƣŸƖĲШĬĲŔШÉĲƖƻŔǍŔШEŰĲƖŊĲƣŔĦŔШы]ÉEьЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШĦŸƚŜШ

ċũũċШĬĲĦċƖĤŸŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШůŔǂШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŸШŰċǍŔŸŰċũĲЮ 

xѣŔůƓŔċŰƣŸШƚŔШċƖƣŔĦŸũċШŔŰШĬƨĲШĦĲŰƣƖċũŔШƓŸƚŔǍŔŸŰċƣĲШŔŰШƚĲƖŔĲШƚƨũШƣŸƖƖĲŰƣĲШxĲůůĲа 

¶ 9ĲŰƣƖċũĲШѢ9ċƚċШ]ƨĲƖƖŔŰŸѢаШƚŉƖƨƣƣċШƨŰċШƓƖĲƻċũĲŰǍċШĬŔШĦŔƖĦċШΞΥШůĲƣƖŔШĲШƨŰċШƓŸƖƣċƣċШůċƚƚŔůċШĬŔШΝШ

ůĦоƚĲĦЮШxċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШĿШĦŸůƓŸƚƣċШĬċШƨŰċШƣƖċƻĲƖƚċШĬŔШƚĤċƖƖċůĲŰƣŸЯШƨŰШĦċŰċũĲШĬŔШċĬĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШĦŔƖĦċШ

ΟШťůШĲШƨŰċШĦŸŰĬŸƣƣċШŉŸƖǍċƣċШĬŔШΝΟΜШůĲƣƖŔШĦőĲШċũŔůĲŰƣċШƨŰШũŸĦċũĲШůċĦĦőŔŰĲШĲƕƨŔƓċŊŊŔċƣŸШĦŸŰШĬƨĲШ

ƣƨƖĤŔŰĲШċĦĦŸƓƓŔċƣĲШċĬШċũƣĲƖŰċƣŸƖŔШĲШċШƨŰШƣƖċƚŉŸƖůċƣŸƖĲШƓĲƖШũѣŔůůŔƚƚŔŸŰĲШŔŰШƖĲƣĲШċШΝΡШťéб 

¶ 9ĲŰƣƖċũĲШѢÖǭŔĦŔѢаШƓŸƚŔǍŔŸŰċƣċШċШƻċũũĲШĬĲũũċШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШƓĲƖШŸƣƣŔůŔǍǍċƖĲШŔũШĬĲǰƨƚƚŸШŔĬƖŔĦŸЯШƚŉƖƨƣƣċШ

ƨŰċШƓƖĲƻċũĲŰǍċШĬŔШĦŔƖĦċШΝΜШůĲƣƖŔШĲШũċШůĲĬĲƚŔůċШƓŸƖƣċƣċШĬŔШΝШůĦоƚĲĦЮШRШĬŸƣċƣċШĬŔШƨŰШƚŔŰŊŸũŸШ

ŊƖƨƓƓŸШĬŔШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШƣƨƖĤŔŰċЮ 

 

 

 ĲũШΞΜΞΠЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШĦŸůƓũĲƣċƣŸШũќŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШŔůƓŔċŰƣŸШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸШƚƨũũċШĦŸƓĲƖƣƨƖċШĬĲũũŸШ

ƚƣċĤŔũŔůĲŰƣŸШƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔШĬŔШ9ċƖƖŸƚŔŸЯШċƣƣƨċũůĲŰƣĲШĬĲƚƣŔŰċƣŸШƚŸũŸШċũũќċƨƣŸĦŸŰƚƨůŸЯШĦŸŰШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШ

ĬŔШΟΣΜШuƽőЮШ 

 

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΤΜ 
 

 ĲũũѣŸƣƣŔĦċШĬŔШůŔƣŔŊċƖĲШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШŔШƓƖŸƓƖŔШŔůƓċƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔЯШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШƓŔċŰŔǯĦċШĲĬШĲƚĲŊƨĲШ

ƚŔƚƣĲůċƣŔĦċůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШƖŔƚƓċƖůŔŸШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŸШĲШĬŔШċůůŸĬĲƖŰċůĲŰƣŸШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦŸШƚƨШƣƨƣƣĲШũĲШ

ƓƖŸƓƖŔĲШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĲШċƣƣŔƻŔƣěШŸƓĲƖċƣŔƻĲЮ 

 ĲũШĦŸƖƚŸШĬĲŊũŔШƨũƣŔůŔШċŰŰŔЯШũĲШċǍŔŸŰŔШĬŔШĲǭŔĦŔĲŰƣċůĲŰƣŸШƚŔШƚŸŰŸШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲШƚƨШĬƨĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔа 

V ÅĲũċůƓŔŰŊШxE?аШũċШƚŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸƖƓŔШŔũũƨůŔŰċŰƣŔШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũŔШĦŸŰШƚŔƚƣĲůŔШċШĤċƚƚŸШĦŸŰƚƨůŸШ

ĲŰĲƖŊĲƣŔĦŸШĬŔШƨũƣŔůċШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲб 

V §ƣƣŔůŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ƣĲƖůŔĦŔаШũѣĲƚĲĦƨǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƨŰШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШ ĬŔШ

ůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШ ƚƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċШ ƚƨũũċШ ĦċũĬċŔċШ ċШ ƚĲƖƻŔǍŔŸШ ĬĲũũċШ ƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƻċƓŸƖĲЮШ ÄƨĲƚƣċШ

ŸƓĲƖċǍŔŸŰĲШ őċШ ƓĲƖůĲƚƚŸШ ĬŔШ ŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШ ũѣĲǭŔĦŔĲŰǍċШ ƣĲƖůŔĦċШ ĬĲũũѣŔůƓŔċŰƣŸШ ĲШ ĬŔШ ƖŔĬƨƖƖĲШ

ƚĲŰƚŔĤŔũůĲŰƣĲШŔũШĦŸŰƚƨůŸШĬŔШŊċƚШŰċƣƨƖċũĲЯШŔШĦƨŔШĤĲŰĲǯĦŔШĲĬШĲǭĲƣƣŔШƓŸƚŔƣŔƻŔШƚŔШƚŸŰŸШĲƚƣĲƚŔШĲШ

ĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔШċŰĦőĲШũƨŰŊŸШƣƨƣƣŸШũѣĲƚĲƖĦŔǍŔŸШΞΜΞΡЮ 

xċШÉŸĦŔĲƣěШőċШŔŰŸũƣƖĲШċƻƻŔċƣŸШƨŰШŊƖċĬƨċũĲШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШċůůŸĬĲƖŰċůĲŰƣŸШĲШƚŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШ

ůĲǍǍŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔЮШШxѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸЯШĬċШĦŸůƓũĲƣċƖƚŔШŰĲŔШƓƖŸƚƚŔůŔШċŰŰŔЯШƓƖĲƻĲĬĲШŔũШƖŔŰŰŸƻŸШĦŸůƓũĲƣŸШ

ĦŸŰШůĲǍǍŔШůŸĬĲƖŰŔЯШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШĦŸŰŉŸƖůŔШċũũĲШƓŔƮШƖĲĦĲŰƣŔШŰŸƖůċƣŔƻĲШĲШĬŸƣċƣŔШĬŔШĲƻŸũƨƣŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ

ċĤĤċƣƣŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĲůŔƚƚŔŸŰŔШŔŰƕƨŔŰċŰƣŔЮШ9ŸĲƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШĦŸŰШŔШƓƖŸƓƖŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШÉĦŸƓĲШΟЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШƚŔШ

ŔůƓĲŊŰċШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċШĲƚƣĲŰĬĲƖĲШƕƨĲƚƣċШĦƨũƣƨƖċШĬĲũũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШũƨŰŊŸШũċШǯũŔĲƖċЯШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍǍċŰĬŸШ

ƓċƖƣŰĲƖЯШŉŸƖŰŔƣŸƖŔШĲШƚƨĤċƓƓċũƣċƣŸƖŔШƚƨũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШũĲШĲůŔƚƚŔŸŰŔШĬĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШůċĦĦőŔŰĲШ

ŸƓĲƖċƣŔƻĲЮ 

 

 ĲũШΞΜΞΠШŔŰШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШƨŰШÂċƖƣŰĲƖШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШċĦƕƨŔƚŔƣŸШĬƨĲШƨŰŔƣěШůŸĤŔũŔШĬŔШ

ƖŔĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰĲШыƓŔƓĲũŔŰĲШĲƻċĦƨċƣŔŸŰШƨŰŔƣШƓрƓċĦťШΣΜΜьШĬċШĦŔƖĦċШΡΜΜШťìШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШĦőĲШƻĲƖƖċŰŰŸШ

ƨƣŔũŔǍǍċƣĲШŰĲŔШĦċŰƣŔĲƖŔШƓĲƖШŉŸƖŰŔƖĲШƨŰШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬŔШĲƻċĦƨċǍŔŸŰĲШĲШƖĲĦƨƓĲƖŸШĬĲũШŊċƚШŰċƣƨƖċũĲЮШÄƨĲƚƣĲШ

ċƣƣƖĲǍǍċƣƨƖĲШƚƓĲĦŔċũŔƚƣŔĦőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦŸŰŸШƨŰċШƚƻŸũƣċШƖċĬŔĦċũĲШŰĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШċůĤŔĲŰƣċũĲШĬĲŔШĦċŰƣŔĲƖŔШƓĲƖШ

ũċƻŸƖŔШƚƨШŊċƚĬŸƣƣŔШŔŰШĲƚĲƖĦŔǍŔŸЮШÑƖċĬŔǍŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШũĲШŸƓĲƖċǍŔŸŰŔШĬŔШĤŸŰŔǯĦċШĲШůĲƚƚċШŔŰШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĬĲũũĲШ

ĦŸŰĬŸƣƣĲШƖŔĦőŔĲĬĲƻċŰŸШũċШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰĲШŔŰШċƣůŸƚŉĲƖċШĬĲũШůĲƣċŰŸШƖĲƚŔĬƨŸЯШĦŸŰШƨŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШŔůƓċƣƣŸШŔŰШ

ƣĲƖůŔŰŔШĬŔШŊċƚШċШĲǭĲƣƣŸШƚĲƖƖċЮШ]ƖċǍŔĲШċũũѣŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШƕƨĲƚƣĲШƨŰŔƣěШůŸĤŔũŔЯШŔũШŊċƚШŰċƣƨƖċũĲШŰŸŰШƻŔĲŰĲШƓŔƮШ

ƖŔũċƚĦŔċƣŸЯШůċШƻŔĲŰĲШŔŰƣĲƖċůĲŰƣĲШƖĲĦƨƓĲƖċƣŸШĲШƖŔĦŸůƓƖĲƚƚŸШыƕƨċƚŔШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲьШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰċШ

ũŔŰĲċШĬŔШŊċƚĬŸƣƣŸШċƣƣŔŊƨċЮШÄƨĲƚƣċШƣĲĦŰŸũŸŊŔċШĬѣċƻċŰŊƨċƖĬŔċШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШċǍǍĲƖċƖĲШƕƨċƚŔШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШ

ũĲШĲůŔƚƚŔŸŰŔШŉƨŊŊŔƣŔƻĲШĬŔШůĲƣċŰŸЯШĦŸŰŔƨŊċŰĬŸШũѣĲǭŔĦŔĲŰǍċШŸƓĲƖċƣŔƻċШĦŸŰШũċШůċƚƚŔůċШƣƨƣĲũċШĬĲũШĦũŔůċЮШÉŔШ

ƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰќċƣƣŔƻŔƣěШƚƓĲĦŔċũŔƚƣŔĦċШƖŔƚĲƖƻċƣċШċШљƚĲƖƻŔĦĲШƓƖŸƻŔĬĲƖњШƓŔƮШƕƨċũŔǯĦċƣŔШĬĲũШƚĲƣƣŸƖĲШƣƖċƚƓŸƖƣŸШ

ĲŰĲƖŊŔċЮ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΤΝ 
 

 
 

ÉĲůƓƖĲШƚƨũШŉƖŸŰƣĲШĬĲũũĲШũċƻŸƖċǍŔŸŰŔШƚƓĲĦŔċũŔƚƣŔĦőĲШƚƨũũĲШƖĲƣŔШŔŰШĲƚĲƖĦŔǍŔŸЯШċŰĦőĲШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШcŸƣШÑċƓƓŔŰŊШ

ƚŸŰŸШĬŔƻĲŰƨƣĲШŸƖůċŔШƨŰċШƓƖċƣŔĦċШƖŔĦŸƖƖĲŰƣĲШĲШƨŰШƣƖċƣƣŸШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬĲũШťŰŸƽрőŸƽШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔЮШÄƨĲƚƣċШ

ůĲƣŸĬŸũŸŊŔċШċƻċŰǍċƣċШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШĲƚĲŊƨŔƖĲШĬĲƖŔƻċǍŔŸŰŔШĲШċũũċĦĦŔċůĲŰƣŔШƚƨШĦŸŰĬŸƣƣĲШĦŸũũċƨĬċƣĲШĲШƚŸƣƣŸШ

ƓƖĲƚƚŔŸŰĲШƚĲŰǍċШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШŔŰƣĲƖƖŸůƓĲƖĲШŔũШǰƨƚƚŸШŰĳШĬŔШĬŔƚƓĲƖĬĲƖĲШŊċƚШŔŰШċƣůŸƚŉĲƖċЯШċǍǍĲƖċŰĬŸШ

ũѣŔůƓċƣƣŸШĲůŔƚƚŔƻŸШƣŔƓŔĦŸШĬĲũũĲШŸƓĲƖċǍŔŸŰŔШĬŔШůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũŔЮ 

 

fŰŸũƣƖĲЯШĦŸůĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШŰĲũШƓċƖċŊƖċŉŸШљΝЮΠШfШƚĲƣƣŸƖŔШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸњШċШĦƨŔШƚŔШƖŔůċŰĬċЯШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬĲũũċШ

ƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШĲŰĲƖŊĲƣŔĦċЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШċƻƻŔċƣŸШƨŰċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШĦŸŰШÉŰċůШƓĲƖШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũШ

ƚĲƣƣŸƖĲШĤŔŸůĲƣċŰŸЯШƓċƖƣĲĦŔƓċŰĬŸШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШŰƨŸƻŔШċũũċĦĦŔċůĲŰƣŔЮШ 

 

ÄƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸШĬŔШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦőĲШĲШĬŔШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƓĲƖШũќċůĤŔĲŰƣĲШőċШƣƖŸƻċƣŸШũċШƚƨċШŰċƣƨƖċũĲШƚŔŰƣĲƚŔШ

ŰĲũũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШůŸĬĲũũŸШĬĲũШљ9ċŰƣŔĲƖĲШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũĲњЮШ[ƖƨƣƣŸШĬŔШƨŰŸШƚƣƨĬŔŸШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣŸЯШƕƨĲƚƣċШ

ŔŰŔǍŔċƣŔƻċШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƚŔƚƣĲůŔĦŸШƻŸũƣŸШċũũċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔШŰĲŔШĦċŰƣŔĲƖŔШ

ƣĲůƓŸƖċŰĲŔШĲШůŸĤŔũŔЮ 

fũШůŸĬĲũũŸШŰŸŰШƚŔШũŔůŔƣċШċШƚŔŰŊŸũĲШċǍŔŸŰŔШŔƚŸũċƣĲЯШůċШŔŰƣĲŊƖċШƓƖċƣŔĦőĲШĲĦŸĦŸůƓċƣŔĤŔũŔШŔŰШŸŊŰŔШŉċƚĲШ

ĲƚĲĦƨƣŔƻċЮШÄƨĲƚƣċШƚƣƖċƣĲŊŔċШƖŔǰĲƣƣĲШũċШƻŸũŸŰƣěШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěШĬŔШŊƨŔĬċƖĲШƨŰќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШĬĲũШ

ƚĲƣƣŸƖĲШĬĲũũĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔЯШĬŔůŸƚƣƖċŰĬŸШĦŸůĲШŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШEÉ]ШƓŸƚƚċŰŸШĲƚƚĲƖĲШċƓƓũŔĦċƣŔШĦŸŰШƚƨĦĦĲƚƚŸШ

ċŰĦőĲШŰĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚƨũШĦċůƓŸШƓŔƮШĦŸůƓũĲƚƚŔШĲШƣĲůƓŸƖċŰĲŔШыĦŉƖЮШƓċƖċŊƖċŉŸШѢΝЮΥШfШĦċŰƣŔĲƖŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔѢьЮ 

 

9ŸŰƚċƓĲƻŸũĲШĬĲũШƖƨŸũŸШĦĲŰƣƖċũĲШĦőĲШũċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲШƖŔƻĲƚƣĲШŰĲũШĦŸŰƣƖċƚƣŸШċũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШĦũŔůċƣŔĦŸЯШ

ŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũШΞΜΞΡШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШŔůƓƖĲƚƚŸШƨŰќŔůƓŸƖƣċŰƣĲШċĦĦĲũĲƖċǍŔŸŰĲШŰĲũШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĬĲũũĲШ



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΤΞ 
 

ƓƖŸƓƖŔĲШĲůŔƚƚŔŸŰŔШŔŰĬŔƖĲƣƣĲЮШxċШÉŸĦŔĲƣěШőċШŔŰŉċƣƣŔШċĬĲƖŔƣŸШĦŸŰШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲШċШƨŰċШƖŔũĲƻċŰƣĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻċШ

ƓƖŸůŸƚƚċШĬċШƨŰШƓƖŸƓƖŔŸШƓƖŔůċƖŔŸШ9ŸůůŔƣƣĲŰƣĲЯШǯŰċũŔǍǍċƣċШċũũċШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШĲШċũũċШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШ

ĲůŔƚƚŔŸŰŔШĬŔШŊċƚШċШĲǭĲƣƣŸШƚĲƖƖċШы]c]ьШũƨŰŊŸШũċШǯũŔĲƖċЮ 

ũШǯŰĲШĬŔШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣĲШċШƕƨĲƚƣŸШŔůƓĲŊŰŸШĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƖĲШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬŔШƣƖċĦĦŔċůĲŰƣŸШƚŸũŔĬŸШĲШ

ƻĲƖŔǯĦċĤŔũĲЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШċƻƻŔċƣŸШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШƚƓĲĦŔǯĦőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШŔŰƣĲƖŰĲШĬĲĬŔĦċƣĲШċũũċШůċƓƓċƣƨƖċЯШ

ċũũċШƖċĦĦŸũƣċШĲШċũũѣŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬċƣŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔШŰĲĦĲƚƚċƖŔШċũШĦċũĦŸũŸШĬĲũũĲШĲůŔƚƚŔŸŰŔШÉĦŸƓĲШΟЮШÑċũĲШ

ƓƖŸĦĲƚƚŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸШċƚƚƨůĲШĦŸůĲШĤĲŰĦőůċƖťШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШũĲШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШĬĲũШ]c]ШÂƖŸƣŸĦŸũШ

ы]ƖĲĲŰőŸƨƚĲЮ]ċƚЮÂƖŸƣŸĦŸũЮ9ŸƖƓŸƖċƣĲЮéċũƨĲЮ9őċŔŰЮÉƣċŰĬċƖĬьЯШũŸШƚƣċŰĬċƖĬШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШƓŔƮШċĦĦƖĲĬŔƣċƣŸШ

ċШũŔƻĲũũŸШŊũŸĤċũĲЮШÄƨĲƚƣŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШŰŸŰШƚŸũŸШƣĲƚƣŔůŸŰŔċШũċШƻŸũŸŰƣěШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣċƖĲШŔШƓƖŸƓƖŔШ

ƓċƖƣŰĲƖШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШŰĲũШƖċŊŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸШĬĲŔШƖŔƚƓĲƣƣŔƻŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШĬĲĦċƖĤŸŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШůċШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰШ

ƓŔũċƚƣƖŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШĬĲũũċШƚƣƖċƣĲŊŔċШŔŰƣĲƖŰċШƓĲƖШƨŰċШŊĲƚƣŔŸŰĲШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲЯШƓƖŸċƣƣŔƻċШĲШ

ƕƨċŰƣŔǯĦċĤŔũĲШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШŔůƓċƣƣŔШĦũŔůċƣŔĦŔЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΤΟ 
 

~ĲƣƖŔĦőĲШ 

.ƛƭŀƴŎƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ    нлно нлнп нлнр 

.ƛƭŀƴŎƛƻ όƪǿƘύ πнфпΦсоо онпΦлрм нсоΦмул 

Řƛ ŎǳƛΥ      

9ƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǧŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 

όƪǿƘύ 
рпоΦпрн мΦпутΦупс мΦонтΦлур 

9ƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘŀ όYǿƘύ   уоуΦлур мΦмсоΦтфр мΦлсоΦфлр 

 

/ƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǘƻǘŀƭƛ ǇŜǊ 
ǝǇƻƭƻƎƛŀ4 

нлно нлнп нлнр 

/ƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ     

Řƛ ŎǳƛΥ      

9ƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘŀ όYǿƘύ  уоуΦлур  мΦмсоΦтфр мΦлсоΦфлр 

9ƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀǳǘƻǇǊƻŘƻǧŀ Řŀ 
Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ŎƻƴǎǳƳŀǘŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ όƪǿƘύ 

 π  π 
нмуΦрус 

9ƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀǳǘƻǇǊƻŘƻǧŀ Řŀ 
Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ǾŜƴŘǳǘŀ όƪǿƘύ 

 рпоΦпрн  мΦпутΦупс 
мΦмлуΦпфф 

Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ό{ƳŎύ  молΦфтн  мпуΦулм нмпΦрмл 

.ƛƻŘƛŜǎŜƭ όƭƛǘǊƛύ  π  руΣм π 

Dŀǎƻƭƛƻ ǇŜǊ ƳŜȊȊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ όƭƛǘǊƛύ  нΦмфпΦппм  нΦлтсΦолт мΦснмΦллу 

Dŀǎƻƭƛƻ ǇǊŜƳƛǳƳ ǇŜǊ ƳŜȊȊƛ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ όƭƛǘǊƛύ 

 π  π 
оΦнмс 

I±h όƭƛǘǊƛύ  π  π оΦнпл 

!5.[¦9 όƭƛǘǊƛύ  π  π мΦптс 

.ŜƴȊƛƴŀ ǇŜǊ ƅƻǧŀ ŀǳǘƻ όƭƛǘǊƛύ  пΦусн  ппΦллн унΦмлн 

 

/ƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǘƻǘŀƭƛ ǇŜǊ 
ǝǇƻƭƻƎƛŀ 

нлно нлнп нлнр 

/ƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ όDWύ утΦмсл усΦлфу тпΦмсл 

Řƛ ŎǳƛΥ      

9ƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘŀ όDWύ  оΦлмт  пΦмфл оΦуол 

9ƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀǳǘƻǇǊƻŘƻǧŀ Řŀ 
Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ŎƻƴǎǳƳŀǘŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ όDWύ 

 
π  π тут 

9ƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀǳǘƻǇǊƻŘƻǧŀ Řŀ 
Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ǾŜƴŘǳǘŀ όDWύ 

 
мΦфрс  рΦорс оΦффм 

Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ όDWύ  пΦфтт  рΦсрп уΦмрм 

.ƛƻŘƛŜǎŜƭ όDWύ  π  мΣфо π 

Dŀǎƻƭƛƻ ǇŜǊ ƳŜȊȊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ όDWύ  тфΦллл  тпΦтпт руΦптн 

 
4ШfũШĦŸŰƚƨůŸШĬŔШŊċƚШŰċƣƨƖċũĲШƚŔШƖŔŉĲƖŔƚĦĲШċũũќċĦƕƨŔƚƣŸШĬŔШŊċƚШŰċƣƨƖċũĲШĲǭĲƣƣƨċƣŸШĬċŔШĬƨĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔЮШÑƖĲШ9ŸũũŔШ
ƚŔШŔůƓĲŊŰċШċШůŸŰŔƣŸƖċƖĲШċŰĦőĲШŔШĦŸŰƚƨůŔШůŔŰŸƖŔШĬċũШƓƖŸƚƚŔůŸШĲƚĲƖĦŔǍŔŸЮШ 
fШĬċƣŔШƖĲũċƣŔƻŔШċШcé§ЯШ Ĭ7ũƨĲШĲШŊċƚŸũŔŸШƓƖĲůŔƨůШƚŸŰŸШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШƚŸũŸШĬċũШΞΜΞΡШŊƖċǍŔĲШċШƨŰШůċŊŊŔŸƖШĬĲƣƣċŊũŔŸШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸШŉŸƖŰŔƣŸШĬċŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔЮШ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΤΠ 
 

Dŀǎƻƭƛƻ ǇǊŜƳƛǳƳ ǇŜǊ ƳŜȊȊƛ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ όDWύ 

 
π  π ммрΣту 

I±h όDWύ  π  π ммм 

!5.[¦9 όDWύ  π  π  

.ŜƴȊƛƴŀ ǇŜǊ ƅƻǧŀ ŀǳǘƻ όDWύ  мсс  мΦрлр нΦулу 

 

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴŘƛǊŜǧŜ {ŎƻǇŜ м 
5όǘ/hнŜύ 

нлно нлнп нлнр 

Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ нсуΣпф олрΣлп пофΣтр 

.ƛƻŘƛŜǎŜƭ π лΣмр π 

Dŀǎƻƭƛƻ  рΦуумΣмл рΦрспΣрл пΦоппΣо 

Dŀǎƻƭƛƻ ǇǊŜƳƛǳƳ π π тΣос 

I±h π π лΣлп 

!5.[¦9 π π лΣф 

.ŜƴȊƛƴŀ ммΣо млнΣрн мфмΣо 

¢ƻǘŀƭŜ  сΦмслΣфн  рΦфтнΣнм  пΦфуоΣу  

 

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴŘƛǊŜǧŜ {ŎƻǇŜ н 
6όǘ/hнŜύ 

нлно нлнп нлнр 

9ƴŜǊƎƛŀ мфрΣнт нтмΣмс нптΣуф 

¢ƻǘŀƭŜ   мфрΣнт  нтмΣмс   нптΣуф  

 

LƴǘŜƴǎƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ    нлно нлнп нлнр 

wƛŎŀǾƛ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ    ууΦтфлΦснуϵ млуΦнммΦфттϵ мнрΦнутΦпфмϵ 

¢ƻǘŀƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ {ŎƻǇŜ м Ҍ {ŎƻǇŜ н όǘƻƴύ   сΦорсΣн сΦнпоΣоу рΦномΣсф 

LƴǘŜƴǎƛǘŁ ŜƳƛǎǎƛǾŀ όƪƎ /ƻнŜκŜǳǊƻύ  тΣпо҈ рΣтт҈ пΣму҈ 

 

 

 

 

 

 

 

 
5ШfШĬċƣŔШƖĲũċƣŔƻŔШċŊũŔШĲƚĲƖĦŔǍŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƖŔĦċũĦŸũċƣŔШ 
6ШfШĬċƣŔШƖĲũċƣŔƻŔШċŊũŔШĲƚĲƖĦŔǍŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƖŔĦċũĦŸũċƣŔШ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΤΡ 
 

ΞЮΞ fŰƕƨŔŰċůĲŰƣŸ 

?ŔШƚĲŊƨŔƣŸЯШŔŰШƣċĤĲũũċЯШƚŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣŔШŊũŔШŔůƓċƣƣŔЯШŔШƖŔƚĦőŔШĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĦŸŰŰĲƚƚŔШċũШƣĲůċШůċƣĲƖŔċũĲШ

љfŰƕƨŔŰċůĲŰƣŸњЮШfŰШƣċũĲШċŰċũŔƚŔЯШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШŔШƖŔƚĦőŔШǯƚŔĦŔШĲШŔШƖŔƚĦőŔШĬŔШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШ

ũĲŊċƣŔШċũШĦũŔůċШŰĲũũĲШŸƓĲƖċǍŔŸŰŔШƓƖŸƓƖŔĲШĲШũƨŰŊŸШũċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲШċШůŸŰƣĲШĲШċШƻċũũĲЮ 

 

~ċƣĲƖŔċũŔƣěШĬŔШfůƓċƣƣŸШ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ 
ǾŀƭƻǊŜ 

tƻǎƛǝǾƻ κ 
bŜƎŀǝǾƻ 

9ũŜǩǾƻ κ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

hǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 

{ǾŜǊǎŀƳŜƴǝ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ƻ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǉǳƛƴŀƴǝ όŜǎΦ ƻƭƛ ƭǳōǊƛŬŎŀƴǝΣ ŀŎƛŘƻ 
ǎƻƭŦƻǊƛŎƻΣ ŀƭǘǊƛ ƻƭƛ Ŝǎŀǳǎǝύ ǇŜǊ Ǝǳŀǎǝ Ŝ ǊƻǧǳǊŜ Řƛ ƳŜȊȊƛ 
ƻǇŜǊŀ ƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ 
ƳƻǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻǎǘŀƴȊŜ Ŝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 
ǊƛŦƻǊƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ 

5ƛǊŜǧƻ bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ ŀǊƛŀ ŘƛũǳǎŜ Řƛ ǇƻƭǾŜǊƛ όƳƻƴƻǎǎƛŘƻ Řƛ 
ŎŀǊōƻƴƛƻΣ ƻǎǎƛŘƻ Řƛ ȊƻƭŦƻ Ŝ ƻǎǎƛŘƻ Řƛ ŀȊƻǘƻύ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ 
ŘŀƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ōŜǘƻƴŀƎƎƛƻΣ ŘŀƭƭϥŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎŀƭŘŀǘǳǊŀ Ŝ 
ǘŀƎƭƛƻ ƳŀƴǳŀƭŜ Ŝ Řŀƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ 

5ƛǊŜǧƻ bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

!ƭǘǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ όŀƴŎƘŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƛ 
ŎŀƴǝŜǊƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛύ ǉǳŀƭƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŦǳƳƛ Řŀ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜΣ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ƛƴŜǊǝ Ŝ ŀƭǘǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘƛũǳǎŜ 
όǎŀƭŘŀǘǳǊŀΣ ǎŀōōƛŀǘǳǊŀ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇƻƭǾŜǊǳƭŜƴǝύ 

5ƛǊŜǧƻ bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

wŜŘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŎŀƴǝŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ 
hǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀ Ŝ 
ƳƛƴƛƳƛȊȊŀ ƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀ π ŀƳōƛŜƴǘŜ 

5ƛǊŜǧƻ bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

 

~ċƣĲƖŔċũŔƣěШǯŰċŰǍŔċƖŔċ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ 

wƛǎŎƘƛƻ κ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

hǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 

!ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƭϥŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ 
Ŏŀǳǎŀ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŜ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƛ 
ƭƛƳƛǝ ŜƳƛǎǎƛǾƛ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƻƴǾƻƎƭƛŀǘŜ 

LƴǘŜǊƴƻ  wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŜ ǊŜƴŘƻƴƻ 
ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘŜ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴǘŜ Ƴƻƭǘƻ 
ǇǊŜƻŎŎǳǇŀƴǝ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

aǳƭǘŜ Ŝ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ 
ǎƻǎǘŀƴȊŜ ƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ƴŜƭƭϥŀǊƛŀ Ŝ ƴŜƭƭϥŀŎǉǳŀ LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

wƛǎŎƘƛ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜũŜǧǳŀǝ ǇŜǊ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ 
Ŝ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Ŝ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ƴƻǊƳŀǝǾƛ 
ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴǘŜǊƴƻ όƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀύ Řƛ 
ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭƛƳƛǘŀǊŜ Ŝ ŀƴƴǳƭƭŀǊŜ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ Ƴƻƭǘƻ 
ǇǊŜƻŎŎǳǇŀƴǝ 

LƴǘŜǊƴƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΤΣ 
 

ŰċũŔƚŔШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШĲШĬĲũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣě 

fůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШĿШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШċƚƚŸĦŔċƣŔШċũũќŔŰƕƨŔŰċůĲŰƣŸЯШĦőĲШƚƓċǍŔċŰŸШĬċШƚċŰǍŔŸŰŔШ

ŰŸƖůċƣŔƻĲШĲШċƨůĲŰƣŔШĬĲŔШĦŸƚƣŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔШċШĬċŰŰŔШċũũќŔůůċŊŔŰĲШĲШċũũċШǯĬƨĦŔċШĬĲŔШĦũŔĲŰƣŔЮШ?ќċũƣƖċШƓċƖƣĲЯШũċШ

ŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШũĲŊċƣŔШċũũќŔŰƕƨŔŰċůĲŰƣŸШĲШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƓĲƖШũŔůŔƣċƖĲШũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬŔШƚŸƚƣċŰǍĲШ

ƓƖĲŸĦĦƨƓċŰƣŔШƓƨƃШŸǭƖŔƖĲШũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШŔШĦŸƚƣŔШĲШŔШƻŔŰĦŸũŔШŰŸƖůċƣŔƻŔШċШĦƨŔШũċШÉŸĦŔĲƣěШĿШƚŸŊŊĲƣƣċЮ 

 

ŰċũŔƚŔШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔ 

 

xċЮƣƨƣĲũċЮĬŔЮċƖŔċЮĲЮƚƨŸũŸЮƓċƚƚċЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮƨŰċЮŊĲƚƣŔŸŰĲЮƓƖĲƻĲŰƣŔƻċЮĲЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲЮĬĲũũĲЮċƣƣŔƻŔƣěЮŸƓĲƖċƣŔƻĲд 

 

ÉŸŰŸШƚƣċƣŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔШĦŸůĲШƖŔũĲƻċŰƣŔШŊũŔШŔůƓċƣƣŔШċƚƚŸĦŔċƣŔШċũШƣĲůċШĲůŔƚƚŔŸŰŔШŰĲũũќċƖŔċШĲШŰĲũШƚƨŸũŸЮШ 

fũШ ůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШ ĲШ ũċШ ŊĲƚƣŔŸŰĲШ ĬĲũũċШ ƕƨċũŔƣěШ ĬĲũũѣċƖŔċШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШ ƨŰШ ƓŔũċƚƣƖŸШ ŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШ

ĬĲũũѣŔůƓĲŊŰŸШ ċůĤŔĲŰƣċũĲШ ĬŔШ fůƓƖĲƚċШ ÑƖĲШ 9ŸũũŔЮШ ÂƖĲƚƚŸШ ũŸШ ƚƣċĤŔũŔůĲŰƣŸШ ĬŔШ9ċƖƖŸƚŔŸЯШ ũĲШĲůŔƚƚŔŸŰŔШ

ĦŸŰƻŸŊũŔċƣĲШĬĲƖŔƻċŰƣŔШĬċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔШƚŸŰŸШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĦŸŰƣƖŸũũċƣĲШĲШŔŰĦũƨĬŸŰŸШƓŸũƻĲƖŔШыÂƻьЯШ

ƓŸũƻĲƖŔШƣŸƣċũŔШыĦŸůƓƖĲƚĲШũĲШŰĲĤĤŔĲШŸũĲŸƚĲьЯШŸƚƚŔĬŔШĬŔШċǍŸƣŸШы §ǂьЯШůŸŰŸƚƚŔĬŸШĬŔШĦċƖĤŸŰŔŸШы9§ьШĲШŸƚƚŔĬŔШĬŔШ

ǍŸũŉŸШыÉ§ǂьЮШ ũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШŔũШƓŔĲŰŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШũŔůŔƣŔШŰŸƖůċƣŔƻŔШƻŔŊĲŰƣŔШĲШůŔŰŔůŔǍǍċƖĲШũѣŔůƓċƣƣŸШƚƨũШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШũċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШĿШĬŸƣċƣċШĬŔШƚĲƣƣĲШƓƨŰƣŔШĬŔШĲůŔƚƚŔŸŰĲШĦċŰċũŔǍǍċƣŔЯШĦŔċƚĦƨŰŸШċƚƚĲƖƻŔƣŸШĬċШƚƓĲĦŔǯĦŔШĲĬШ

ĲǭŔĦŔĲŰƣŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШǯũƣƖċŊŊŔŸШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШƚŸƣƣŸƓŸƚƣŔШċШůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲЮ 

 

ÂċƖċũũĲũċůĲŰƣĲЯШũċШÉŸĦŔĲƣěШċĬŸƣƣċШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƖŔŊŸƖŸƚŸШƓĲƖШũċШůŔƣŔŊċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĲůŔƚƚŔŸŰŔШĬŔǭƨƚĲШ

ŊĲŰĲƖċƣĲШĬċũШƖĲƓċƖƣŸШĬŔШũċƻŸƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШŉĲƖƖŸЯШĬċũũĲШŸǭŔĦŔŰĲШĲШĬċũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШŉƖċŰƣƨůċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰĲƖƣŔЯШ

ƓƖĲƚŔĬŔċŰĬŸШ ũĲШ ũċƻŸƖċǍŔŸŰŔШ ƣƖċůŔƣĲШ ŔĬŸŰĲŔШ ƚŔƚƣĲůŔШ ĬŔШ ĦċƓƣċǍŔŸŰĲШ ĲШ ċĤĤċƣƣŔůĲŰƣŸШ ũŸĦċũŔǍǍċƣŔЮШ ÂĲƖШ

ĦŸŰƣƖċƚƣċƖĲШũċШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰĲШĬŔШƓŸũƻĲƖŔШŔŰШċƣůŸƚŉĲƖċЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШĬƨƖċŰƣĲШŔũШƓĲƖŔŸĬŸШĲƚƣŔƻŸШŸШŔŰШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ

ĦũŔůċƣŔĦőĲШĬŔШůċƖĦċƣċШƚŔĦĦŔƣěЯШƻĲŰŊŸŰŸШċƣƣƨċƣĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬĲĬŔĦċƣĲШŰĲũũĲШċƖĲĲШĲƚƣĲƖŰĲа 

¶ ƨůŔĬŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШċƖĲĲШĬŔШƣƖċŰƚŔƣŸаШƨƣŔũŔǍǍŸШĬŔШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШĬŔШŔƖƖŔŊċǍŔŸŰĲШŰĲũũĲШǍŸŰĲШĲƚƣĲƖŰĲШĲШ

ŰĲũũĲШƻŔĲШĬŔШƓċƚƚċŊŊŔŸШĬĲŊũŔШċƨƣŸůĲǍǍŔб 

¶ ŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШůċƣĲƖŔċũŔШƚƣŸĦĦċƣŔаШĤċŊŰċƣƨƖċШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċШĬĲŔШĦƨůƨũŔШĬŔШŔŰĲƖƣŔШƓĲƖШƓƖĲƻĲŰŔƖĲШŔũШ

ƚŸũũĲƻċůĲŰƣŸШƓŸũƻĲƖŔб 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΤΤ 
 

¶ ƚŸƚƓĲŰƚŔŸŰĲШ ĦċƨƣĲũċƣŔƻċШ ĬĲũũĲШ ċƣƣŔƻŔƣěаШ ŔŰƣĲƖƖƨǍŔŸŰĲШ ƓƖŸŊƖċůůċƣċШ ĬĲũũĲШ ŸƓĲƖċǍŔŸŰŔШ ĬŔШ

ŉƖċŰƣƨůċǍŔŸŰĲШŔŰШĦċƚŸШĬŔШŉŸƖƣĲШƻĲŰƣŸЮ 

xѣfůƓƖĲƚċШĿШĬŸƣċƣċШĬŔШƨŰШŔůƓŔċŰƣŸШůŸĤŔũĲШĬŔШŉƖċŰƣƨůċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰĲƖƣŔЮШxċШŰċƣƨƖċШůŸĤŔũĲШĬŔШƣċũĲШ

ƣĲĦŰŸũŸŊŔċШŰĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШũѣŔůƓŔĲŊŸШǰĲƚƚŔĤŔũĲШƚŔċШƓƖĲƚƚŸШŔШƚŔƣŔШƚƣċĤŔũŔШƚŔċШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШĦċŰƣŔĲƖŔШ

ƣĲůƓŸƖċŰĲŔШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěЮШÂĲƖШũŸШƚƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬŔШƕƨĲƚƣċШċƣƣŔƻŔƣěЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШŸƓĲƖċШŔŰШƓŔĲŰċШĦŸŰŉŸƖůŔƣěШ

ŰŸƖůċƣŔƻċШƚƨũũċШĤċƚĲШĬŔШƨŰċШƚƓĲĦŔǯĦċШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШċůĤŔĲŰƣċũĲШƖŔũċƚĦŔċƣċШĬċШ ÅÂ EШы ŊĲŰǍŔċШÅĲŊŔŸŰċũĲШ

ƓĲƖШũċШÂƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲЯШũѣ ůĤŔĲŰƣĲШĲШũѣEŰĲƖŊŔċьЮШ ũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШƚŔƣŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔЯШũċШÉŸĦŔĲƣěШċĬŸƣƣċШ

ƖŔŊŸƖŸƚċůĲŰƣĲШƣƨƣƣĲШũĲШůŔƚƨƖĲШƣĲĦŰŔĦőĲШĲШŊĲƚƣŔŸŰċũŔШƓƖĲƚĦƖŔƣƣĲШĬċũũѣĲŰƣĲШƖĲŊŸũċƣŸƖĲШƓĲƖШŔũШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĲШ

ŔũШĦŸŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĲůŔƚƚŔŸŰŔШĦŸũũĲŊċƣĲШċũШŉƨŰǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĬĲŔШŉƖċŰƣŸŔШĲШĬĲŔШƖĲũċƣŔƻŔШůŸƣŸƖŔШċƚƚĲƖƻŔƣŔЮ 

 

xĲШ ĲůŔƚƚŔŸŰŔШ ŔŰШ ċƣůŸƚŉĲƖċШ ŊĲŰĲƖċƣĲШ ƓƖĲƚƚŸШ ũċШƚĲĬĲШ ũĲŊċũĲоċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШƚŸŰŸШ ƖŔĦŸŰĬƨĦŔĤŔũŔШ

ĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШċŔШŉƨůŔШĬċШĦŸůĤƨƚƣŔŸŰĲШĲůĲƚƚŔШĬċШċƨƣŸůĲǍǍŔШċǍŔĲŰĬċũŔШĲШċũũĲШĲůŔƚƚŔŸŰŔШĬċШĦċũĬċŔĲШċũШ

ƚĲƖƻŔǍŔŸШĬĲŊũŔШŔůůŸĤŔũŔШĬŔШƓƖŸƓƖŔĲƣěШŸШŔŰШċǭŔƣƣŸЮ 

 

ÂĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШƚƻŸũƣĲШŰĲŔШĦċŰƣŔĲƖŔШƣĲůƓŸƖċŰĲŔШыƚŔċШĬĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĦŸŰĬŸƣƣĲШĦőĲШŔŰШƕƨĲũũŸШ

ĬĲŔШƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔьЯШũĲШĲůŔƚƚŔŸŰŔШŊĲŰĲƖċƣĲШĬċũũċШÉŸĦŔĲƣěШƚŔШƚƨĬĬŔƻŔĬŸŰŸШŰĲũũĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШĦċƣĲŊŸƖŔĲа 

¶ ŉƨůŔЮĬŔЮĦŸůĤƨƚƣŔŸŰĲЮĬċЮůċĦĦőŔŰċƖŔЮĲЮċƣƣƖĲǍǍċƣƨƖĲаШŔШŊċƚШĬŔШƚĦċƖŔĦŸШƓƖŸĬŸƣƣŔШĬċŔШůĲǍǍŔШĬѣŸƓĲƖċШ

ƚŸŰŸШĦŸůƓŸƚƣŔШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬċШ §ǂЯШÉ§ǂЯШ9§ЯШƓŸũƻĲƖŔШƚŸƣƣŔũŔЯШŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŔШŔŰĦŸůĤƨƚƣŔШĲШ

ƓċƖƣŔĦŸũċƣŸЮШÑƖċƣƣċŰĬŸƚŔШĬŔШĲůŔƚƚŔŸŰŔШĬŔШůŸĬĲƚƣċШĲŰƣŔƣěЯШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĦŔƖĦŸƚĦƖŔƣƣĲШċũũѣċƖĲċШĬĲŔШ

ũċƻŸƖŔШĲШũŔůŔƣċƣĲШŰĲũШƣĲůƓŸЯШƚŔШƖŔƣŔĲŰĲШĦőĲШŰŸŰШċƖƖĲĦőŔŰŸШċũĦƨŰШĬŔƚƣƨƖĤŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШċũũѣċůĤŔĲŰƣĲШ

ĦŔƖĦŸƚƣċŰƣĲЮШ ũũŸШƚƣĲƚƚŸШůŸĬŸЯШƚŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċШƣƖċƚĦƨƖċĤŔũĲШũѣĲǭĲƣƣŸШĬĲũШƚŸũũĲƻċůĲŰƣŸШĬŔШƓŸũƻĲƖŔШ

ƚŸƣƣŔũŔШĬŸƻƨƣŸШċũШƣƖċŰƚŔƣŸШĬĲŔШůĲǍǍŔШƚƨШƚƣƖċĬĲШƚƣĲƖƖċƣĲЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШŔŰШƻŔċШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċШĬƨƖċŰƣĲШŔШƓĲƖŔŸĬŔШ

ĬŔШůċŊŊŔŸƖĲШƚŔĦĦŔƣěШĲШŔŰШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƣĲƖƖĲŰŔШƓŸũƻĲƖŸƚŔЯШũċШÉŸĦŔĲƣěШƻċũƨƣċШĲШƓƖŸƻƻĲĬĲШċũũċШĤċŊŰċƣƨƖċШ

ĬĲũũĲШƓŔƚƣĲШĲШĬĲũũĲШŉċƚĦĲШĬŔШũċƻŸƖŸШƓĲƖШŔŰŔĤŔƖĲШũċШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰĲШĬĲũШůċƣĲƖŔċũĲб 

¶ ĲůŔƚƚŔŸŰŔЮĬċЮċƣƣŔƻŔƣěЮĬŔЮƖĲĦƨƓĲƖŸЮŔŰĲƖƣŔаШƣċũŔШŸƓĲƖċǍŔŸŰŔШċƻƻĲŰŊŸŰŸШƣƖċůŔƣĲШŔũШůĲĬĲƚŔůŸШŔůƓŔċŰƣŸШ

ůŸĤŔũĲШ ŔůƓŔĲŊċƣŸШ ƓƖĲƚƚŸШ ŔũШ ƚŔƣŸШ ĬŔШ 9ċƖƖŸƚŔŸЮШ ũũĲШ ĦŸŰƚƨĲƣĲШ ůŔƚƨƖĲШ ĬŔШ ůŔƣŔŊċǍŔŸŰĲШ ƓĲƖШ ŔũШ

ĦŸŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƓŸũƻĲƖŔШĬŔǭƨƚĲШƚŔШċŊŊŔƨŰŊĲШƨŰѣċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚƓĲĦŔǯĦċШċũШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĬĲũШ

ŉƖċŰƣŸŔŸаШũċĬĬŸƻĲШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШŸƓĲƖċƣŔƻĲШũŸШĦŸŰƚĲŰƣċŰŸЯШƕƨĲƚƣŸШƻŔĲŰĲШĦŸũũŸĦċƣŸШċũũċШůċƚƚŔůċШ

ĬŔƚƣċŰǍċШƓŸƚƚŔĤŔũĲШĬċШƖĲĦĲƣƣŸƖŔШƚĲŰƚŔĤŔũŔШыƚĦƨŸũĲЯШŸƚƓĲĬċũŔЯШċĤŔƣċǍŔŸŰŔШĦŔƻŔũŔьШĲШĬċШċũƣƖĲШċƖĲĲШ

ċŰƣƖŸƓŔǍǍċƣĲб 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΤΥ 
 

¶ ƨũƣĲƖŔŸƖŔЮĲůŔƚƚŔŸŰŔЮĬŔǭƨƚĲаШĬƨƖċŰƣĲШŔШũċƻŸƖŔШĬŔШĦċŰƣŔĲƖĲШƓŸƚƚŸŰŸШŊĲŰĲƖċƖƚŔШĲůŔƚƚŔŸŰŔШċĦĦŔĬĲŰƣċũŔШ

ĬĲƖŔƻċŰƣŔШ ĬċШŸƓĲƖċǍŔŸŰŔШĬŔШƚċũĬċƣƨƖċЯШ ƚċĤĤŔċƣƨƖċШ ŸШĬċũũċШ ůŸƻŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШ ĲШ ƚƣŸĦĦċŊŊŔŸШ ĬŔШ

ůċƣĲƖŔċũŔШƓŸũƻĲƖƨũĲŰƣŔЮШÄƨċũŸƖċШƣċũŔШċƣƣŔƻŔƣěШƚŔШƚƻŸũŊċŰŸШŔŰШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĬŔШĦĲŰƣƖŔШċĤŔƣċƣŔШŸШċƖĲĲШ

ŉƖĲƕƨĲŰƣċƣĲЯШũѣċĬĬĲƣƣŸШċũШĦŸŰƣƖŸũũŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĬŔШĦċŰƣŔĲƖĲШƚŔШċƚƚŔĦƨƖċШĦőĲШƻĲŰŊċŰŸШŔůƓũĲůĲŰƣċƣĲШ

ũĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШůŔƣŔŊċǍŔŸŰŔа 

р ŔůƓŔĲŊŸШĬŔШĦċƓƓĲШċƚƓŔƖċŰƣŔШƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШƨŰѣċĬĲŊƨċƣċШĦċƓƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШŉƨůŔб 

р ƨƣŔũŔǍǍŸШĬŔШƣĲĦŰŸũŸŊŔĲШċШƖŔĬŸƣƣŸШŔůƓċƣƣŸШĲůŔƚƚŔƻŸШыċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƚċĤĤŔċƣƨƖĲШĦŸŰШŔŰĲƖƣŔШċШ

ŊƖċŰŔŊũŔċШċĤƖċƚŔƻċьЮ 

fŰŸũƣƖĲЯШƓĲƖШĦŸŰƣƖċƚƣċƖĲШũĲШƓŸũƻĲƖŔШĬĲƖŔƻċŰƣŔШĬċũũċШůŸƻŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĲШĬċũũŸШƚƣŸĦĦċŊŊŔŸШĬĲũũĲШƣĲƖƖĲШ

ыƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШŰĲŔШůĲƚŔШƓŔƮШƚĲĦĦőŔьЯШũѣfůƓƖĲƚċШċƓƓũŔĦċШƖŔŊŸƖŸƚċůĲŰƣĲШũĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШƓƖĲĦċƨǍŔŸŰŔШ

ŸƓĲƖċƣŔƻĲаШĤċŊŰċƣƨƖċШĬĲũũĲШƓŔƚƣĲШĬŔШƣƖċŰƚŔƣŸЯШĦŸƓĲƖƣƨƖċШĬĲŔШůĲǍǍŔШĬŔШƣƖċƚƓŸƖƣŸШĦŸŰШċƓƓŸƚŔƣŔШƣĲũŔЯШ

ůŸĬĲƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƻĲũŸĦŔƣěШĬĲŔШƻĲŔĦŸũŔШĲШƨůŔĬŔǯĦċǍŔŸŰĲШƓĲƖŔŸĬŔĦċШĬĲŔШĦƨůƨũŔЮШ 

 

ŔШƚĲŰƚŔШĬĲũũќĲǂШ?ЮxŊƚЮШΣΞΣоΦΠШĲШĬĲũШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸШ?ЮxŊƚЮШΥΝоΞΜΜΥШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШ

ũќfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸШĲĬШĲũĲŰĦċƣŸШƣƨƣƣĲШũĲШƚŸƚƣċŰǍĲШƓĲƖŔĦŸũŸƚĲШƓƖĲƚĲŰƣŔШŔŰШċǍŔĲŰĬċШĲĬШ

ƨƣŔũŔǍǍċƣĲШĬċŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШƓƖŸĦƨƖċŰĬŸƚŔШƕƨŔŰĬŔШũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƖĲũċƣŔƻĲШƚŔċШċĬШĲƻĲŰƣƨċũŔШĬċŰŰŔШĦőĲШĦŔċƚĦƨŰċШ

ƓƨƃШƓƖŸĦƨƖċƖĲЯШƚŔċШċũũĲШƓƖĲĦċƨǍŔŸŰŔШĬċШƓƖĲŰĬĲƖĲШĦŸůĲШŔŰĬŔĦċƣŸШŰĲũũĲШƚĦőĲĬĲШĬŔШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĦŸŰƚĲŊŰċƣĲШĬċŔШ

ŉŸƖŰŔƣŸƖŔЮШÑċũŔШƚĦőĲĬĲШƚŸŰŸШƖċĦĦŸũƣĲШĲĬШċƖĦőŔƻŔċƣĲШŰĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШƓƖĲƚĲŰƣĲШ

ŰĲũũќƨǭŔĦŔŸШÉŔĦƨƖĲǍǍċШĲĬШ ůĤŔĲŰƣĲШĬĲũũċШÉĲĬĲШ§ƓĲƖċƣŔƻċЮШfŰШĲƚƚĲШƚŸŰŸШƚŔŰƣĲƣŔǍǍċƣĲШũĲШƓƖŸƓƖŔĲƣěШĦőŔůŔĦőĲЯШ

ǯƚŔĦőĲШĲШƣŸƚƚŔĦŸũŸŊŔĦőĲЯШŔШƖŔƚĦőŔШĦŸŰŰĲƚƚŔШċũũќƨƣŔũŔǍǍŸЯШũĲШůŔƚƨƖĲШĬŔШƓƖŔůŸШƚŸĦĦŸƖƚŸЯШũĲШůŔƚƨƖĲШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔŸШ

ĲШŔŰШĦċƚŸШĬŔШŉƨŸƖŔƨƚĦŔƣċШċĦĦŔĬĲŰƣċũĲШĬĲŔШĦŸůƓŸƚƣŔШĲШŔŰǯŰĲШũĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШůċŰŔƓŸũċǍŔŸŰĲЯШƣƖċƚƓŸƖƣŸШĲШ

ƚƣŸĦĦċŊŊŔŸШĬċШƚĲŊƨŔƖƚŔЮШ ШƚƨƓƓŸƖƣŸШĬŔШƣċũŔШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЯШƻĲŰŊŸŰŸШŔŰŸũƣƖĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШƚĲƚƚŔŸŰŔШ

ŉŸƖůċƣŔƻĲШƖŔƻŸũƣĲШċŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔЯШċũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШƨŰċШĦŸƖƖĲƣƣċШĲШƚŔĦƨƖċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШƚŸƚƣċŰǍĲШƓĲƖŔĦŸũŸƚĲШ

ƚƨũШĦċůƓŸЮШ 

Ш 

fŰШƣĲůċШĬŔШŔŰƕƨŔŰċůĲŰƣŸШĬĲũШƚƨŸũŸЯШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШŉŸŰƣŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũĲШŔůƓċƣƣŸШƓĲƖШũċШƚĲĬĲШĬŔШ9ċƖƖŸƚŔŸШĲШƓĲƖШ

ũĲШċƖĲĲШĬŔШĦċŰƣŔĲƖĲШƚŸŰŸШũĲŊċƣĲШċШĲƻĲŰƣƨċũŔШƚƻĲƖƚċůĲŰƣŔШċĦĦŔĬĲŰƣċũŔШĲШċũũċШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔǯƨƣŔШ

ыċƖŊŸůĲŰƣŸШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣŸШŰĲũШƖĲũċƣŔƻŸШĦċƓŔƣŸũŸьЮШRШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċƖĲШĦőĲШƣċũĲШƖŔƚĦőŔŸШĿШƖŔůċƚƣŸШ

ƓƨƖċůĲŰƣĲШƓŸƣĲŰǍŔċũĲаШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũШΞΜΞΡШŰŸŰШƚŔШĿШƖĲŊŔƚƣƖċƣŸШċũĦƨŰШŔŰĦŔĬĲŰƣĲШċůĤŔĲŰƣċũĲШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƣŔƓŸЮШ

ÄƨĲƚƣŸШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ƣƖċŊƨċƖĬŸШ ĬŔШ ѣǍĲƖŸШ ƚƻĲƖƚċůĲŰƣŔѣШ ĿШ ŔũШƖŔƚƨũƣċƣŸШ ĬŔƖĲƣƣŸШĬĲũũĲШ ƖŔŊŸƖŸƚĲШ ůŔƚƨƖĲШ ĬŔШ

ůŔƣŔŊċǍŔŸŰĲШĲШƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШċĬŸƣƣċƣĲШĬċũũċШÉŸĦŔĲƣěЯШƣƖċШĦƨŔШƚƓŔĦĦċŰŸа 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΤΦ 
 

¶ ůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШĲШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШƓĲƖŔŸĬŔĦŸШƚƨũũĲШċƣƣƖĲǍǍċƣƨƖĲШĲШƚƨũũĲШċƖĲĲШĬŔШũċƻŸƖŸб 

¶ ƚƣŸĦĦċŊŊŔŸШŔŰШƚŔĦƨƖĲǍǍċаШũĲШƚŸƚƣċŰǍĲШƓĲƖŔĦŸũŸƚĲШĲШŔШƖĲũċƣŔƻŔШƖŔǯƨƣŔШƚŸŰŸШƚƣŸĦĦċƣŔШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШ

ĬŔШĦċƓċŰŰŸŰŔШƓċƻŔůĲŰƣċƣŔЯШċũШƖŔƓċƖŸШĬċŊũŔШċŊĲŰƣŔШċƣůŸƚŉĲƖŔĦŔЮШfŰШĦċƚŸШĬŔШƖŸƣƣƨƖċШĬĲŔШ

ĦŸŰƣĲŰŔƣŸƖŔЯШũċШƓċƻŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĲШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĤċĦŔŰŔШĲШƻċƚĦőĲШĬŔШĦŸŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШ

ыŔŰƚƣċũũċƣŔШƚŔċШċШ9ċƖƖŸƚŔŸШĦőĲШŰĲŔШĦċŰƣŔĲƖŔЯШƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƻŔĦŔŰŸШċŔШĬĲƓŸƚŔƣŔШĬŔШƻĲƖŰŔĦŔШĲШ

ŊċƚŸũŔŸьШŔůƓĲĬŔƚĦŸŰŸШƕƨċũƚŔċƚŔШĦŸŰƣċƣƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШĦŸŰШŔũШƚƨŸũŸШĲШŔũШƚŸƣƣŸƚƨŸũŸб 

¶ ƓƖŸĦĲĬƨƖĲШ ƚŔĦƨƖĲШ ƓĲƖШ ŔũШ ƖŔŉŸƖŰŔůĲŰƣŸаШ ƓĲƖШ ĲƻŔƣċƖĲШ ŊŸĦĦŔŸũċůĲŰƣŔШ ĬŔШ ĦċƖĤƨƖċŰƣĲЯШ ŔШ

ƖŔŉŸƖŰŔůĲŰƣŔШċƻƻĲŰŊŸŰŸШƣƖċůŔƣĲШƨŰШůĲǍǍŸШĬĲĬŔĦċƣŸШƓƖŸƻƻŔƚƣŸШĬŔШĦŔƚƣĲƖŰċШůŸĤŔũĲЯШĤċĦŔŰŸШ

ĬŔШƖċĦĦŸũƣċЯШƣĲũŔШŔůƓĲƖůĲċĤŔũŔШċШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸШĲШťŔƣШċŰƣŔŰƕƨŔŰċůĲŰƣŸб 

¶ ĬŸƣċǍŔŸŰŔШĬŔШĲůĲƖŊĲŰǍċаШĬŔƚũŸĦċǍŔŸŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШĬŔШťŔƣШċŰƣŔрƚƻĲƖƚċůĲŰƣŸШыĦŸƚƣŔƣƨŔƣŔШĬċШ

ƚċĦĦőŔШĬŔШůċƣĲƖŔċũĲШċƚƚŸƖĤĲŰƣĲьШƓƖŸŰƣŔШċũũѣƨƚŸб 

¶ ŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ ĲШ ċĬĬĲƚƣƖċůĲŰƣŸаШ ĲƖŸŊċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ĦŸƖƚŔШ ƚƓĲĦŔǯĦŔШ ƖŔƻŸũƣŔШ ċШ ĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЯШ

ƚƨĤċƓƓċũƣċƣŸƖŔШĲШŉŸƖŰŔƣŸƖŔЯШċƖƖŔĦĦőŔƣŔШĬċШƚŔůƨũċǍŔŸŰŔШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШĲůĲƖŊĲŰǍċШƓĲƖШũѣƨƣŔũŔǍǍŸШ

ĦŸƖƖĲƣƣŸШĬĲŔШťŔƣШċŰƣŔрƚƻĲƖƚċůĲŰƣŸЮ 

 

 

~ĲƣƖŔĦőĲ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ƛƴ ŀǊƛŀ 
нлно 

 
нлнп 

 
нлнр 

bƻȄ όƳƎκbƳǉύ сп нпΣс нпΣс 

{ƻȄ όƳƎκbƳоύ ғ лΣм ғ лΣм ғ лΣм 

tƻƭǾŜǊƛ ǘƻǘŀƭƛ όƳƎκbƳоύ ғ лΣо ғ лΣо ғ лΣо 

/h όƳƎκbƳǉύ пм млΣс млΣс 

 

 

 

 

 

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΥΜ 
 

ΞЮΟ ĦƕƨċШĲШƖŔƚŸƖƚĲШůċƖŔŰĲ 

xѣċĦƕƨċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƖŔƚŸƖƚċШŰċƣƨƖċũĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔШĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬŔШfůƓƖĲƚċШ

ÑƖĲШ9ŸũũŔЮШ ũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШĦŔĦũŸШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŸШĲШĬŔШĦċŰƣŔĲƖĲЯШĲƚƚċШƻŔĲŰĲШŔůƓŔĲŊċƣċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓĲƖШƕƨċƣƣƖŸШ

ǯŰċũŔƣěШƚƣƖċƣĲŊŔĦőĲа 

ΝЮ ÂƖŸĦĲƚƚŔШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔаШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШĲũĲůĲŰƣŔШƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔШŔŰШĦĲůĲŰƣŸШċƖůċƣŸШŰŸƖůċũĲШĲШ

ƓƖĲĦŸůƓƖĲƚƚŸШƓƖĲƚƚŸШũŸШƚƣċĤŔũŔůĲŰƣŸб 

ΞЮ ~ċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШĲШũċƻċŊŊŔаШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШƓƨũŔǍŔċШŸƖĬŔŰċƖŔċШĲШƚƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċШĬŔШĤĲƣŸŰŔĲƖĲЯШůĲǍǍŔШ

ċǍŔĲŰĬċũŔШĲШċƣƣƖĲǍǍċƣƨƖĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲб 

ΟЮ ƣƣŔƻŔƣěШĬŔШĦċŰƣŔĲƖĲаШũѣĲƚĲĦƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸũũċƨĬŔШŔĬƖċƨũŔĦŔШƚƨũũĲШĦŸŰĬŸƣƣĲЯШƻŸũƣŔШċШƻĲƖŔǯĦċƖĲШũċШƣĲŰƨƣċШ

ĲШũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĬĲũũĲШƖĲƣŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔб 

ΠЮ ]ĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ĲŰĲƖŊŔċШ ƓƨũŔƣċаШ ũѣċũŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũѣŔůƓŔċŰƣŸШ ŔĬƖŸĲũĲƣƣƖŔĦŸШ ċШ ƚĲƖƻŔǍŔŸШ ĬĲũũŸШ

ƚƣċĤŔũŔůĲŰƣŸШĬŔШ9ċƖƖŸƚŔŸЯШĦőĲШƚŉƖƨƣƣċШũċШĬĲƖŔƻċǍŔŸŰĲШĬќċĦƕƨċШĬĲũШƣŸƖƖĲŰƣĲШxĲůůĲЮ 

 

ÂĲƖШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШƣċũŔШŉċĤĤŔƚŸŊŰŔЯШũќċƓƓƖŸƻƻŔŊŔŸŰċůĲŰƣŸШŔĬƖŔĦŸШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěШċƻƻŔĲŰĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĬƨĲШĦċŰċũŔШ

ƓƖŔŰĦŔƓċũŔаШũќċĦƕƨĲĬŸƣƣŸШĦŔƻŔũĲЯШƓĲƖШũċШƖĲƣĲШŔĬƖŔĦŸрƚċŰŔƣċƖŔċШĲШŔШƚĲƖƻŔǍŔШŔŊŔĲŰŔĦŔЯШĲШŔũШƣŸƖƖĲŰƣĲШxĲůůĲЯШƓĲƖШũĲШ

ċĦƕƨĲШĬċШĬĲƚƣŔŰċƖĲШċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔШĲШċũũċШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĲŰĲƖŊĲƣŔĦċЮ 

 

9ŸŰƚċƓĲƻŸũĲШĬĲũũċШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěШĬĲŔШƚŔƚƣĲůŔШŔĬƖŔĦŔЯШũċШÉŸĦŔĲƣěШůŸŰŔƣŸƖċШĦŸŰШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШŔШ

ĦŸŰƣĲƚƣŔШŊĲŸŊƖċǯĦŔШŔŰШĦƨŔШŸƓĲƖċЮШxĲШŉŸŰƣŔШĬŔШċƓƓƖŸƻƻŔŊŔŸŰċůĲŰƣŸШĬĲũũŸШƚƣċĤŔũŔůĲŰƣŸШĬŔШ9ċƖƖŸƚŔŸШы xьШƚŸŰŸШ

ŔŰŉċƣƣŔШƚŔƣƨċƣĲШŔŰШċƖĲĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣĲШĬċШƨŰШƓŸƣĲŰǍŔċũĲШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШƚƣƖĲƚƚШŔĬƖŔĦŸЯШŔŰƣĲƚŸШĦŸůĲШũċШƣĲůƓŸƖċŰĲċШ

ŸШ ƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШ ŔŰĦċƓċĦŔƣěШ ĬŔШ ƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШ ũċШ ĬŸůċŰĬċШ ĬѣċĦƕƨċШ ƚŔċШ ƓĲƖШ ũĲШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ƨůċŰĲШ ƚŔċШ ƓĲƖШ ŔũШ

ůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШĲƕƨŔũŔĤƖŔШĲĦŸũŸŊŔĦŔЯШĦŸŰШŔůƓċƣƣŔШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШƖŔŊƨċƖĬċƖĲШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċЯШ

ũċШƕƨċũŔƣěШŸШũѣċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũũċШƖŔƚŸƖƚċШƚƣĲƚƚċЮ 

ũШǯŰĲШĬŔШůċƓƓċƖĲШĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШĦŸŰШƖŔŊŸƖĲШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸШũĲШċƖĲĲШůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШĲƚƓŸƚƣĲШċШƣċũĲШƖŔƚĦőŔŸЯШÑƖĲШ

9ŸũũŔШƚŔШĿШċƻƻċũƚċШĬĲũũŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШŊũŸĤċũĲШѢ ƕƨĲĬƨĦƣШìċƣĲƖШÅŔƚťШ ƣũċƚѢЯШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШĬċũШìŸƖũĬЮÅĲƚŸƨƖĦĲƚЮ

fŰƚƣŔƣƨƣĲЮ ёìÅfђЮШ ÄƨĲƚƣŸШ ċƓƓƖŸĦĦŔŸШ ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸШ ƖŔƚƓŸŰĬĲШ ƓŔĲŰċůĲŰƣĲШ ċŔШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŔШ ĲШ ċũũĲШ

ƖċĦĦŸůċŰĬċǍŔŸŰŔШĲƚƓƖĲƚƚŔШĬċŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƚƣċŰĬċƖĬШĬŔШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũŔЯШƕƨċũŔШŔШ]ÅfШы]ũŸĤċũШ

ÅĲƓŸƖƣŔŰŊШfŰŔƣŔċƣŔƻĲьШĲШŊũŔШEÉÅÉШыEƨƖŸƓĲċŰШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШÉƣċŰĬċƖĬƚьЮШfШůŸĬĲũũŔШƓƖĲĬŔƣƣŔƻŔШ

ƨƣŔũŔǍǍċƣŔШůĲƣƣŸŰŸШŔŰШĦŸƖƖĲũċǍŔŸŰĲШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШŔĬƖŔĦċШũŸĦċũĲШĦŸŰШŊũŔШƚĦĲŰċƖŔШĬĲƖŔƻċŰƣŔШĬċũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШ



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΥΝ 
 

ĦũŔůċƣŔĦŸЯШƓƖĲŰĬĲŰĬŸШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШŉċƣƣŸƖŔШĦƖŔƣŔĦŔШƕƨċũŔШũѣŔŰƚŸƖŊĲŰǍċШĬŔШĲƻĲŰƣŔШůĲƣĲŸрĦũŔůċƣŔĦŔШ

ĲƚƣƖĲůŔШыƚŔĦĦŔƣěШƓƖŸũƨŰŊċƣĲШŸШŉĲŰŸůĲŰŔШċũũƨƻŔŸŰċũŔьЮ 

fŰШƖŔƚƓŸƚƣċШċШƕƨĲƚƣĲШĲƻŔĬĲŰǍĲШĲШŔŰШĦŸĲƖĲŰǍċШĦŸŰШũċШƓƖŸƓƖŔċШƻŔƚŔŸŰĲШEÉ]ЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŸШ

ƚƓĲĦŔǯĦőĲШċǍŔŸŰŔШĲШƓƖĲƚŔĬŔШŊĲƚƣŔŸŰċũŔШƻŸũƣŔШċШŸƣƣŔůŔǍǍċƖĲШŔШĦŸŰƚƨůŔШĲШċШůŔŰŔůŔǍǍċƖĲШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШŔůƓċƣƣŸШƚƨũũċШ

ƖŔƚŸƖƚċШŔĬƖŔĦċЯШĬĲƣƣċŊũŔċƣŔШŰĲŔШƓċƖċŊƖċǯШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔЮ 

?ŔШƚĲŊƨŔƣŸЯШŔŰШƣċĤĲũũċЯШƚŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣŔШŊũŔШŔůƓċƣƣŔШĦŸŰŰĲƚƚŔШċũШƣĲůċШƣƖċƣƣċƣŸШŰĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĦċƓŔƣŸũŸЮ 

 

~ċƣĲƖŔċũŔƣěШĬŔШfůƓċƣƣŸ 

 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ 
ǾŀƭƻǊŜ 

tƻǎƛǝǾƻ κ 
bŜƎŀǝǾƻ 

9ũŜǩǾƻ κ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

hǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛŘǊƛŎŀ ǇŜǊ 
ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘƛũǳǎŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ 
ƭƛǉǳƛŘƛ ǘŜƴǎƛƻŀǩǾƛ 

5ƛǊŜǧƻ tƻǎƛǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

wƛǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛŘǊƛŎŀ ǇŜǊ ŎƻƭƭŀǳŘƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ǘǊŀǩ Řƛ ŎƻƴŘƻǧŀκƛƳǇƛŀƴǝ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀǊƛŎƻ 

5ƛǊŜǧƻ tƻǎƛǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

!Ŷǧƻ ŀ ǘŜǊȊƛ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŎŀƭŎŜǎǘǊǳȊȊƻ ŎƘŜ 
ǇŜǊƳŜǧŜ ƛƭ ǊƛŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭϥŀŎǉǳŀ ŘŜƛ ƭŀǾŀƎƎƛ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƛ Ŝ ƛƭ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛŘǊƛŎŀ 

5ƛǊŜǧƻ bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

wŜŘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŎŀƴǝŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ 
hǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀ Ŝ 
ƳƛƴƛƳƛȊȊŀ ƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀ π ŀƳōƛŜƴǘŜ 

5ƛǊŜǧƻ bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

 

 

~ċƣĲƖŔċũŔƣěШǯŰċŰǍŔċƖŔċ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ 

wƛǎŎƘƛƻ κ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

hǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ƻƴŘŀǘŜ Řƛ ǎƛŎŎƛǘŁ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜ Ǝƭƛ 
ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ƛŘǊƛŎƛ Ŝ ŎŀǳǎŀǊŜ ōƭƻŎŎƘƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ 

LƴǘŜǊƴƻ  wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

 

 

 

 

 

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΥΞ 
 

ŰċũŔƚŔШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔ 

 

?ŔċůŸЮƻċũŸƖĲЮċũũѩċĦƕƨċЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮƚŸũƨǍŔŸŰŔЮĬŔЮƖĲĦƨƓĲƖŸеЮƖŔƨƣŔũŔǍǍŸЮĲĬЮĲǭŔĦŔĲŰƣċůĲŰƣŸЮũƨŰŊŸЮũѩŔŰƣĲƖŸЮĦŔĦũŸЮ

ŸƓĲƖċƣŔƻŸд 

 

ÉŸũƨǍŔŸŰŔЮĬŔЮĲǭŔĦŔĲŰƣċůĲŰƣŸЮĲЮƖĲĦƨƓĲƖŸЮĬĲũũċЮƖŔƚŸƖƚċЮŔĬƖŔĦċ 

fŰШũŔŰĲċШĦŸŰШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШůŔŰŔůŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔШĬĲũŔŰĲċƣŔШŰĲũũċШÂŸũŔƣŔĦċШfŰƣĲŊƖċƣċЯШ

fůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШŔůƓũĲůĲŰƣċШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦőĲШĲШŊĲƚƣŔŸŰċũŔШůŔƖċƣĲШċũũѣŸƣƣŔůŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔШ

ĲШċũШƖĲĦƨƓĲƖŸШĬѣċĦƕƨċШŰĲũũĲШĬŔƻĲƖƚĲШŉċƚŔШŸƓĲƖċƣŔƻĲЮ 

 

V §ƣƣŔůŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШċĦƕƨĲШĬŔШĦŸũũċƨĬŸШŔĬƖċƨũŔĦŸ 

ũШƣĲƖůŔŰĲШĬĲũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШĦŸŰĬŸƣƣċЯШũċШƖŔƚŸƖƚċШŔĬƖŔĦċШƻŔĲŰĲШŔůƓŔĲŊċƣċШƓĲƖШƻĲƖŔǯĦċƖŰĲШũċШƣĲŰƨƣċШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲаШũќċĦƕƨċШƻŔĲŰĲШƓŸůƓċƣċШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШƣƨĤċǍŔŸŰĲЯШůĲƚƚċШŔŰШƓƖĲƚƚŔŸŰĲШĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШ

ƖŔũċƚĦŔċƣċЮШÂŸŔĦőĳШũĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШƓƖĲũŔĲƻŸШĲШƚĦċƖŔĦŸШƚŸŰŸШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƣĲШĬċũũĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШƖĲŊŔŸŰċũŔШĲШũŸĦċũŔЯШ

ũѣŔƣĲƖШƻŔĲŰĲШĬĲƣƣċŊũŔċƣċůĲŰƣĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣŸШĲШƓŔċŰŔǯĦċƣŸШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШÂŔċŰŔШ§ƓĲƖċƣŔƻŔШƓĲƖШũċШÑƨƣĲũċШ

ůĤŔĲŰƣċũĲШыÂ§ ьШĬŔШĦŔċƚĦƨŰШĦċŰƣŔĲƖĲЯШŊċƖċŰƣĲŰĬŸШŔũШƓƨŰƣƨċũĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŊũŔШŸĤĤũŔŊőŔШĬŔШĦŸŰŉŸƖůŔƣěЮ 

ÉŸƣƣŸШŔũШƓƖŸǯũŸШƕƨċũŔƣċƣŔƻŸЯШũĲШċĦƕƨĲШĬŔШĦŸũũċƨĬŸШŰŸŰШƻĲŰŊŸŰŸШċĬĬŔƣŔƻċƣĲЯШŰŸŰШĦŸŰƣĲŰŊŸŰŸШŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŔШĲШ

ƚŸŰŸШŔůƓŔĲŊċƣĲШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШŔŰШƣƨĤċǍŔŸŰŔШŰƨŸƻĲЮШÂĲƖШƖŔĬƨƖƖĲШŔũШƓƖĲũŔĲƻŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШċũũċШŉŸŰƣĲЯШũċШ

ÉŸĦŔĲƣěШċĬŸƣƣċШċƻċŰǍċƣĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШƖŔƨƣŔũŔǍǍŸа 

¶ 9ċŰƣŔĲƖŔШĬѣŔůƓŔċŰƣŸШĲШƓƖĲĦŸũũċƨĬŔаШŰĲũũĲШƣƖċƣƣĲШůŔŰŸƖŔШŸШŰĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШċƣƣƖċƻĲƖƚċůĲŰƣŸШĦŸŰШ

ƣƖŔƻĲũũċǍŔŸŰĲЯШ ũќċĦƕƨċШ ƻŔĲŰĲШ ċƓƓƖŸƻƻŔŊŔŸŰċƣċШ ƓƖĲƚƚŸШ ŔШ ƚŔƣŔШ ũŸŊŔƚƣŔĦŔЯШ ŔůƓŔĲŊċƣċШ ƓĲƖШ ŔũШ ƣĲƚƣШ ĲШ

ƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШƚƣŸĦĦċƣċШŔŰШƚĲƖĤċƣŸŔШƣĲůƓŸƖċŰĲŔШƓĲƖШĲƚƚĲƖĲШƖŔƨƣŔũŔǍǍċƣċШŰĲũũĲШũċƻŸƖċǍŔŸŰŔШ

ƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲЯШƓƖŸĦĲĬĲŰĬŸШċũũŸШƚůċũƣŔůĲŰƣŸШƚŸũŸШċũШƣĲƖůŔŰĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěЮ 

¶ ÑƖċƣƣĲШĬŔШĦŸŰĬŸƣƣċШĲƚƣĲƚĲаШŰĲŔШƓƖŸŊĲƣƣŔШĬŔШŊƖċŰĬĲШƖŔũĲƻċŰǍċШũŔŰĲċƖĲЯШũќċĦƕƨċШĬŔШƚƻƨŸƣċůĲŰƣŸШĬĲũũċШ

ƚĲǍŔŸŰĲШĦŸũũċƨĬċƣċШƻŔĲŰĲШŔŰƣĲƖċůĲŰƣĲШƖĲĦƨƓĲƖċƣċШĲШƣƖċƚŉĲƖŔƣċШтШƣƖċůŔƣĲШċƓƓŸƚŔƣĲШĦŔƚƣĲƖŰĲШĬŔШ

ůŸƻŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШтШċũũĲШ ƚĲǍŔŸŰŔШ ƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲШ ƓĲƖШ ŔШ ƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔШ ƣĲƚƣШ ŔĬƖċƨũŔĦŔЯШ ċĤĤċƣƣĲŰĬŸШ

ĬƖċƚƣŔĦċůĲŰƣĲШũѣŔŰĬŔĦĲШĬŔШƓƖĲũŔĲƻŸШƻŸũƨůĲƣƖŔĦŸЮ 

 

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΥΟ 
 

V ÑĲĦŰŸũŸŊŔĲШĲĦŸрĲǭŔĦŔĲŰƣŔШƓĲƖШũѣċĤĤċƣƣŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƓŸũƻĲƖŔ 

 ĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШĦċŰƣŔĲƖĲЯШũċШůŔƣŔŊċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĲůŔƚƚŔŸŰŔШĬŔǭƨƚĲШĬŔШƓŸũƻĲƖŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШċƚƓĲƣƣŸШ

ĦƖƨĦŔċũĲЮШÉƨƓĲƖċŰĬŸШŔШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШĤċŊŰċƣƨƖċШċШƚĦŸƖƖŔůĲŰƣŸШыĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŔШĬċШĲũĲƻċƣŔШĦŸŰƚƨůŔШ

ĲШƖŔĬŸƣƣċШĲǭŔĦċĦŔċШŰĲũШƣĲůƓŸьЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦőĲШċШĤċƚƚŸШŔůƓŔĲŊŸШŔĬƖŔĦŸа 

¶ 9ċŰŰŸŰŔШ ŰĲĤƨũŔǍǍċƣŸƖŔШ ċƨƣŸůċƣŔǍǍċƣŔаШƕƨĲƚƣĲШ ċƓƓċƖĲĦĦőŔċƣƨƖĲШ ŊĲŰĲƖċŰŸШƨŰċШ ůŔĦƖŸрƓŔŸŊŊŔċШ

ċƖƣŔǯĦŔċũĲШĦŸŰƣƖŸũũċƣċЮШxĲШůŔĦƖŸŊŸĦĦĲШĬѣċĦƕƨċШƚŔШũĲŊċŰŸШċũũĲШƓċƖƣŔĦĲũũĲШĬŔШƓŸũƻĲƖĲШŔŰШƚŸƚƓĲŰƚŔŸŰĲШ

ċĲƖŸĬŔƚƓĲƖƚċЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸŰĲШŔũШƓĲƚŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШĲШŉċĦĲŰĬŸũĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċƖĲШċũШƚƨŸũŸШĦŸŰШƨŰШĦŸŰƚƨůŸШ

ŔĬƖŔĦŸШĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШƖŔĬŸƣƣŸЮШ§ƻĲШĦŸŰƚĲŰƣŔƣŸЯШŔũШƚŔƚƣĲůċШƓĲƖůĲƣƣĲШũѣŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƣĲŰƚŔŸċƣƣŔƻŔШ

ĤŔŸĬĲŊƖċĬċĤŔũŔШĦőĲШůŔŊũŔŸƖċŰŸШũѣċĬĲƚŔŸŰĲШůŸũĲĦŸũċƖĲШƣƖċШċĦƕƨċШĲШƓŸũƻĲƖĲЮ 

¶ ŊĲŰƣŔШŔůĤŔĤĲŰƣŔШƓĲƖШũċШƻŔċĤŔũŔƣěШĬŔШĦċŰƣŔĲƖĲаШƓĲƖШũċШƚƣċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓŔƚƣĲШĲШĬĲũũĲШƚƣƖċĬĲШĬŔШ

ċĦĦĲƚƚŸШƓŸũƻĲƖŸƚĲЯШƻŔĲŰĲШċƓƓũŔĦċƣŸШƨŰШċŊĲŰƣĲШƚƨƖŉċƣƣċŰƣĲШƚƓĲĦŔǯĦŸШыĬĲũШƣŔƓŸШѢcċƨũШÅŸċĬШ?ƨƚƣШ

9ŸŰƣƖŸũѢьЮШÄƨĲƚƣċШůŔƚĦĲũċШƖŔĬƨĦĲШŔũШƣċƚƚŸШĬŔШĲƻċƓŸƖċǍŔŸŰĲШƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲШĬĲũũѣċĦƕƨċШĲШŰĲШŉċƻŸƖŔƚĦĲШ

ũċШƓĲŰĲƣƖċǍŔŸŰĲШŔŰШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШŰĲũШƣĲƖƖĲŰŸЮШ~ċŰƣĲŰĲŰĬŸШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƨůŔĬċШĲШĦŸĲƚċШƓĲƖШƓĲƖŔŸĬŔШ

ƚĲŰƚŔĤŔũůĲŰƣĲШƓŔƮШũƨŰŊőŔЯШũѣċǍŔŸŰĲШƖŔĬƨĦĲШĬƖċƚƣŔĦċůĲŰƣĲШũċШŉƖĲƕƨĲŰǍċШĬĲŔШĦŔĦũŔШĬŔШĤċŊŰċƣƨƖċШ

ƖŔĦőŔĲƚƣŔЯШƓƖĲƚĲƖƻċŰĬŸШũċШƖŔƚŸƖƚċШŰċƣƨƖċũĲЮ 

 

V 9ŸŰƣƖŔĤƨƣŸШŰĲũũċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲ 

ÑƖĲШ9ŸũũŔШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШŔŰĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШċũũċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬŔШƖŔƚŸƖƚċШŔĬƖŔĦċаШőċШŔŰŉċƣƣŔШĦŸŰĦĲƚƚŸШŔŰШ

ũŸĦċǍŔŸŰĲШċШƚŸŊŊĲƣƣŔШƣĲƖǍŔШƨŰШŔůƓŔċŰƣŸШĬŔШĤĲƣŸŰċŊŊŔŸШĲƕƨŔƓċŊŊŔċƣŸШĦŸŰШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬŔШƖŔĦŔĦũŸШĬĲũũĲШċĦƕƨĲЮШ

]ƖċǍŔĲШċШƕƨĲƚƣċШƚŸũƨǍŔŸŰĲШŔůƓŔċŰƣŔƚƣŔĦċЯШũѣċǍŔĲŰĬċШƨƣŔũŔǍǍċƣƖŔĦĲШĿШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШƣƖċƣƣċƖĲШĲШƖĲŔůƓŔĲŊċƖĲШ

ŔŰƣĲŊƖċũůĲŰƣĲШũĲШċĦƕƨĲШĬĲƖŔƻċŰƣŔШĬċŔШũċƻċŊŊŔШŊŔŸƖŰċũŔĲƖŔШĬĲũũĲШůŔƚĦĲũċƣƖŔĦŔШĲШĬĲũũĲШĤĲƣŸŰŔĲƖĲЯШċǍǍĲƖċŰĬŸШŊũŔШ

ƚƓƖĲĦőŔЮ 

 

]ĲƚƣŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮċĦƕƨĲЮƖĲǰƨĲеЮůĲƣĲŸƖŔĦőĲЮĲЮĬŔЮċŊŊŸƣƣċůĲŰƣŸ 

ũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШũċШůċƚƚŔůċШƣƨƣĲũċШĬĲŔШĦŸƖƓŔШƖŔĦĲƣƣŸƖŔШĲШƓƖĲƻĲŰŔƖĲШŉĲŰŸůĲŰŔШĬŔШŔŰƕƨŔŰċůĲŰƣŸЯШũċШÉŸĦŔĲƣěШ

ċĬŸƣƣċШƚƓĲĦŔǯĦŔШƓƖĲƚŔĬŔШĬŔШƣƖċƣƣċůĲŰƣŸШĲШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣŔШŔŰШĤċƚĲШċũũċШŰċƣƨƖċШĬĲũũĲШċĦƕƨĲа 

¶ ÉĲĬĲШĬŔШ9ċƖƖŸƚŔŸаШũĲШċĦƕƨĲШƖĲǰƨĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔЯШũĲШċĦƕƨĲШůĲƣĲŸƖŔĦőĲШĲШƕƨĲũũĲШĬŔШĬŔũċƻċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШ

ƚƨƓĲƖǯĦŔШŔůƓĲƖůĲċĤŔũŔǍǍċƣĲШĬĲũũŸШƚƣċĤŔũŔůĲŰƣŸШƻĲŰŊŸŰŸШĦŸŰƻŸŊũŔċƣĲШĲШƣƖċƣƣċƣĲШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċůĲŰƣĲШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ƨŰШ ċƓƓŸƚŔƣŸШ ŔůƓŔċŰƣŸШ ĬŔƚŸũĲċƣŸƖĲЮШ ÄƨĲƚƣŸШ ƚŔƚƣĲůċШ ċƚƚŔĦƨƖċШ ũċШ ƚĲƓċƖċǍŔŸŰĲШ ĲШ

ũѣċĤĤċƣƣŔůĲŰƣŸШĬŔШĲƻĲŰƣƨċũŔШƖĲƚŔĬƨŔШŸũĲŸƚŔШŸШŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŔШƓƖŔůċШĬĲũШũŸƖŸШƚĦċƖŔĦŸШǯŰċũĲЯШŔŰШƓŔĲŰċШ

ĦŸŰŉŸƖůŔƣěШĦŸŰШũĲШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰŔШƻŔŊĲŰƣŔЮ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΥΠ 
 

¶ ƣƣŔƻŔƣěШ ĬŔШ ĦċŰƣŔĲƖĲШ ĲШ ċĦƕƨĲШ ĬŔШ ċŊŊŸƣƣċůĲŰƣŸаШ ũċШ ŊĲƚƣŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ ċĦƕƨĲШ ċŊŊŸƣƣċƣĲШ ыŸƻƻĲƖŸШ

ũѣĲĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШċĦƕƨĲШĦőĲШƚŔШċĦĦƨůƨũċŰŸШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŊũŔШƚĦċƻŔьШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƓƖĲƚŔĬŔŸШ

ċůĤŔĲŰƣċũĲШ ĦƖƨĦŔċũĲЮШ ÄƨċũŸƖċШ ƣċũŔШ ċĦƕƨĲШ ĲŰƣƖŔŰŸШ ŔŰШ ĦŸŰƣċƣƣŸШ ĦŸŰШ ƚƨŸũŔШ ƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲШ

ĦŸůƓƖŸůĲƚƚŔЯШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШŔŰŉċƣƣŔШƻĲŔĦŸũċƖĲШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣŔШƻĲƖƚŸШŔũШƖŔĦĲƣƣŸƖĲШǯŰċũĲЮШÂĲƖШƚĦŸŰŊŔƨƖċƖĲШ

ƕƨĲƚƣŸШƖŔƚĦőŔŸЯШŔũШƖĲŊŔůĲШċƨƣŸƖŔǍǍċƣŔƻŸШĬĲũШƓƖĲũŔĲƻŸЯШĬĲũШƣƖċƣƣċůĲŰƣŸШĲШĬĲũũŸШƚĦċƖŔĦŸШƻŔĲŰĲШ

ċƚƚŸŊŊĲƣƣċƣŸШċũũĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШƖĲŊŔŸŰċũŔШĲШũŸĦċũŔШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЮШ9ŔċƚĦƨŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĲШũċШ

ƖĲũċƣŔƻċШ ůċƣƖŔĦĲШ ĬŔШ ƖŔƚĦőŔŸШ ƻĲŰŊŸŰŸШ ƓĲƖƣċŰƣŸШ ĬĲƣƣċŊũŔċƣċůĲŰƣĲШ ƓŔċŰŔǯĦċƣŔШ ĲШ ċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣŔШ

ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШÂŔċŰŔШ§ƓĲƖċƣŔƻŔШƓĲƖШũċШÑƨƣĲũċШ ůĤŔĲŰƣċũĲШыÂ§ ьШĬŔШŸŊŰŔШƚŔŰŊŸũŸШĦċŰƣŔĲƖĲЮ 

¶ xĲШċĦƕƨĲШŔůƓŔĲŊċƣĲШƓĲƖШŔШĦŸũũċƨĬŔШŔĬƖċƨũŔĦŔШĬĲũũĲШĦŸŰĬŸƣƣĲШŰŸŰШƚƨĤŔƚĦŸŰŸШũѣċŊŊŔƨŰƣċШĬŔШċĬĬŔƣŔƻŔШ

ĦőŔůŔĦŔЯШŰŸŰШĦŸŰƣĲŰŊŸŰŸШŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŔШĲШƣƖċŰƚŔƣċŰŸШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƣƨĤċǍŔŸŰŔШŰƨŸƻĲбШ

ŔŰШƻŔƖƣƮШĬŔШƣċũŔШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĬŔШƓƨƖĲǍǍċШŸƖŔŊŔŰċƖŔċЯШƕƨĲƚƣċШƚƓĲĦŔǯĦċШċƣƣŔƻŔƣěШŰŸŰШƖŔĲŰƣƖċЯШĬŔШŰŸƖůċЯШ

ŰĲũũċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШƖĲƚƣƖŔƣƣŔƻċШĬĲŊũŔШƚĦċƖŔĦőŔШŔĬƖŔĦŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔЮ 

 

~ĲƣƖŔĦőĲ 

 

tǊŜƭƛŜǾƻ ƛŘǊƛŎƻ ǘƻǘŀƭŜ όƳŎύ   7 нлнп нлнр 

/ƻƴǎǳƳƻ ƛŘǊƛŎƻ ǘƻǘŀƭŜ όǇǊŜƭƛŜǾƻ ς ǎŎŀǊƛŎƻύ όƳŎύ пΦнфо мнΦофр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
7ШfũШĬċƣŸШƖĲũċƣŔƻŸШċũũќċŰŰŸШΞΜΞΠШŔŰĬŔĦċШŔũШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŸШĬŔШċĦƕƨċШƓƖĲũĲƻċƣċШƓĲƖШũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬċũШÑŸƖƖĲŰƣĲШxĲůůĲШŔŰШ
ŉŸƖǍċШĬŔШ Ö Ю 
?ċũШΞΜΞΡШůŸŰŔƣŸƖċƣŸШċŰĦőĲШŔũШƓƖĲũŔĲƻŸШŔĬƖŔĦŸШĬċШċĦƕƨĲĬŸƣƣŸЮ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΥΡ 
 

ΞЮΠ 7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣěШĲĬШĲĦŸƚŔƚƣĲůŔШ 

xċШƣƨƣĲũċШĬĲũũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣěШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШċƚƓĲƣƣŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƖŔũĲƻċŰƣĲШƓĲƖШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШƚƻŸũƣĲШ

ĬċũũќfůƓƖĲƚċЮШfШĦċŰƣŔĲƖŔШƣĲůƓŸƖċŰĲŔЯШŔŰŉċƣƣŔЯШƓŸƚƚŸŰŸШƣƖŸƻċƖƚŔШŔŰШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĬŔШċƖĲĲШƓƖŸƣĲƣƣĲШŸШőċĤŔƣċƣШĬŔШ

ƚƓĲĦŔĲШƣƨƣĲũċƣĲЯШĲШċũĦƨŰĲШŸƓĲƖċǍŔŸŰŔЯШĦŸůĲШŔũШĬŔƚĤŸƚĦċůĲŰƣŸЯШũĲШĲůŔƚƚŔŸŰŔШƖƨůŸƖŸƚĲШĲШũќċũƣĲƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШ

ƚƨŸũŸЯШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШċƻĲƖĲШƨŰШŔůƓċƣƣŸШŰĲŊċƣŔƻŸШƚƨŊũŔШĲĦŸƚŔƚƣĲůŔШũŸĦċũŔЮШ 

 

~ċƣĲƖŔċũŔƣěШĬŔШfůƓċƣƣŸ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ 
ǾŀƭƻǊŜ 

tƻǎƛǝǾƻ κ 
bŜƎŀǝǾƻ 

9ũŜǩǾƻ κ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

hǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 

5ŀƴƴŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ 
ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ŎŀƴǝŜǊƛ όŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀ ŀǇǇŀƭǝύ Ŝ ŎƻƴŘƻǧŜ 
ŎƻǎǘǊǳƛǝ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Řƛ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜ 

! Ŏǳƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻ 

bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

LƳǇŀǩ ǎǳƭƭŜ ǎǇŜŎƛŜ ŦŀǳƴƛǎǝŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 
ŎŀƴǝŜǊŜ 

5ƛǊŜǧƻ bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

wƛǎǇŜǧƻ Řƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳƳƛǧŜƴǘŜ Ŝ Řƛ ¢ǊŜ /ƻƭƭƛ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƴǝŜǊŜ 

5ƛǊŜǧƻ tƻǎƛǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

wŜŘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŎŀƴǝŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ 
hǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀ Ŝ 
ƳƛƴƛƳƛȊȊŀ ƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀ π ŀƳōƛŜƴǘŜ 

5ƛǊŜǧƻ tƻǎƛǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŜ 
ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ŎŀƴǝŜǊŜ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ 

5ƛǊŜǧƻ tƻǎƛǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

 

 

ŰċũŔƚŔШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔ 

 

ÅĲċũŔǍǍċƖĲЮŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲЮƚŔŊŰŔǯĦċЮċŰĦőĲЮƓƖĲŰĬĲƖƚŔЮĦƨƖċЮĬĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮĦőĲЮũĲЮŸƚƓŔƣċд 

 

xċШƚċũƻċŊƨċƖĬŔċШĬĲŊũŔШĲĦŸƚŔƚƣĲůŔШĲШĬĲũũĲШƚƓĲĦŔĲШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰĲŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔШŔŰƣĲƖĲƚƚċƣŔШĬċũũĲШŰƨŸƻĲШŸƓĲƖĲШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƓŔũċƚƣƖŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШĬĲũũċШƚƣƖċƣĲŊŔċШċůĤŔĲŰƣċũĲШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔЮШ?ƨƖċŰƣĲШƣƨƣƣĲШũĲШŉċƚŔШĬŔШ

ĦċŰƣŔĲƖĲЯШĬċũũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШċũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШŔŰШƚŔŰĲƖŊŔċШĦŸŔШƚƨŸŔШĦŸůůŔƣƣĲŰƣŔЯШƓŸŰĲШũċШ

ůċƚƚŔůċШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũċШƣƨƣĲũċШĬĲũũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣěШĲШċĬШċƚƚŔĦƨƖċƖĲШƨŰШŔĬŸŰĲŸШƖŔƓƖŔƚƣŔŰŸШĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ

ƻĲŊĲƣċũŔЯШŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦőĲШĲШŔĬƖŸũŸŊŔĦőĲШƓƖĲĲƚŔƚƣĲŰƣŔЮ 

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΥΣ 
 

V [ċƚĲШĬŔШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲ 

xċШƣƨƣĲũċШċůĤŔĲŰƣċũĲШƚŔШċƣƣŔƻċШƚŔŰШĬċũũċШŉċƚĲШĬŔШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШĦŸŰĬŸƣƣċШĬċũШ9ŸůůŔƣƣĲŰƣĲЯШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ŊũŔШ ƚƣƨĬŔШ ĬŔШéċũƨƣċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ fůƓċƣƣŸШ ůĤŔĲŰƣċũĲШ ыéf ьШŸШ ĬŔШƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШ fŰƣĲŊƖċƣċШ

ůĤŔĲŰƣċũĲШы f ьЮШÑċũŔШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĬĲǯŰŔƚĦŸŰŸШŔШƻŔŰĦŸũŔШĬŔШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣěШĲШŊƨŔĬċŰŸШŔũШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĬĲũũĲШ

ƚƓĲĦŔĲШĦĲŰƚŔƣĲШŰĲŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔЯШċƻƻċũĲŰĬŸƚŔШċŰĦőĲШĬĲŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬĲũũċШѢÅĲƣĲШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜѢШыŔƚƣŔƣƨŔƣċШċŔШ

ƚĲŰƚŔШĬĲũũċШ?ŔƖĲƣƣŔƻċШEƨƖŸƓĲċШΦΞоΠΟо9EEШѢcċĤŔƣċƣѢьЮ 

ÉƨũũċШĤċƚĲШĬŔШƕƨĲƚƣŔШŉƖċůĲƽŸƖťЯШũѣċǍŔŸŰĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШƚŔШċƖƣŔĦŸũċШŔŰШĬƨĲШĬŸĦƨůĲŰƣŔШƚƓĲĦƨũċƖŔа 

¶ fũШÂŔċŰŸШ§ƓĲƖċƣŔƻŸШƓĲƖШũċШÑƨƣĲũċШ ůĤŔĲŰƣċũĲШыÂ§ ьШĬĲũШ9ŸůůŔƣƣĲŰƣĲЯШĦőĲШƖċĦĦŸŊũŔĲШũĲШċŰċũŔƚŔШ

ƓƖĲĬŔƣƣŔƻĲШĲШũĲШůŔƚƨƖĲШƚŔƣŸрƚƓĲĦŔǯĦőĲЮ 

¶ fũШÂŔċŰŸШ ůĤŔĲŰƣċũĲШĬŔШ9ċŰƣŔĲƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыÂ 9ьЯШƖĲĬċƣƣŸШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĬċШÑƖĲШ9ŸũũŔЯШĦőĲШƣƖċĬƨĦĲШ

ũĲШƓƖĲƚĦƖŔǍŔŸŰŔШŔŰШċĦĦŸƖŊŔůĲŰƣŔШƣĲĦŰŔĦŔЯШƻŔŰĦŸũŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔШĲШůŸĬċũŔƣěШŊĲƚƣŔŸŰċũŔШĬċШċƓƓũŔĦċƖĲШ

ƕƨŸƣŔĬŔċŰċůĲŰƣĲШƚƨũШĦċůƓŸШƓĲƖШƓƖĲƚĲƖƻċƖĲШũѣċƚƚĲƣƣŸШƓċĲƚċŊŊŔƚƣŔĦŸЮ 

 

V ÂƖĲƚŔĬŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔШĲШůŔƚƨƖĲШĬŔШůŔƣŔŊċǍŔŸŰĲШŔŰШĦċŰƣŔĲƖĲ 

ũШǯŰĲШĬŔШƣƨƣĲũċƖĲШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШũċШŉċƨŰċШĲШũċШǰŸƖċШĬƨƖċŰƣĲШũѣĲƚĲĦƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШũċƻŸƖŔШтШĲШŔŰШċŊŊŔƨŰƣċШċŔШƖŔŊŸƖŸƚŔШ

ƓƖĲƚŔĬŔШƚƨШƖƨůŸƖĲЯШĲůŔƚƚŔŸŰŔШċƣůŸƚŉĲƖŔĦőĲШĲШƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƻĲƖƚċůĲŰƣŔШċĦĦŔĬĲŰƣċũŔШтШÑƖĲШ9ŸũũŔШċĬŸƣƣċШ

ƨŰШƓƖŸƣŸĦŸũũŸШƖŔŊŔĬŸШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƨũШĦċůƓŸа 

¶ ÅŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШĦŔĦũŔШĤŔŸũŸŊŔĦŔаШŰĲŔШƚŔƣŔШƚĲŰƚŔĤŔũŔШŸШċƓƓċƖƣĲŰĲŰƣŔШċũũċШÅĲƣĲШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜЯШũĲШũċƻŸƖċǍŔŸŰŔШ

ƻĲŰŊŸŰŸШƚŸƚƓĲƚĲШŸШƖŔůŸĬƨũċƣĲШċũШĬŔШŉƨŸƖŔШĬĲŔШƓĲƖŔŸĬŔШƖŔƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔЯШĬŔШŰŔĬŔǯĦċǍŔŸŰĲШŸШĬŔШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũĲШƚƓĲĦŔĲШƓƖŸƣĲƣƣĲЮ 

¶ ÅĲƣŔШċŰƣŔŰƣƖƨƚŔŸŰĲШĲШĦŸŰǯŰċůĲŰƣŸаШũѣŔŰƣĲƖŸШƓĲƖŔůĲƣƖŸШĬŔШĦċŰƣŔĲƖĲШƻŔĲŰĲШŔƚŸũċƣŸШƣƖċůŔƣĲШƖĲƣŔШ

ċŰƣŔŰƣƖƨƚŔŸŰĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔШċШŔůƓĲĬŔƖĲШũѣċĦĦĲƚƚŸШċĦĦŔĬĲŰƣċũĲШĬĲũũċШŉċƨŰċШƚĲũƻċƣŔĦċЯШŔŰĦũƨƚĲШĤċƖƖŔĲƖĲШ

ũŸĦċũŔǍǍċƣĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШƓĲƖШƖĲƣƣŔũŔШĲШċŰǯĤŔЮ 

¶ 7ŸŰŔǯĦċШ ĬĲŔШ ƖŔƚƣċŊŰŔаШƚŔШ ƓƖŸĦĲĬĲШ ċũũċШ ƣĲůƓĲƚƣŔƻċШ ĲũŔůŔŰċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ċƖĲĲШĬŔШƖŔƚƣċŊŰŸШ ŔĬƖŔĦŸШ

ċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШ ĬĲũШ ĦċŰƣŔĲƖĲШ ƣƖċůŔƣĲШ ŔũШ ũŔƻĲũũċůĲŰƣŸШ ĬĲŊũŔШ ċƻƻċũũċůĲŰƣŔШ ĬĲũШ ƣĲƖƖĲŰŸЯШ ƓĲƖШ ĲƻŔƣċƖĲШ

ũѣċƣƣƖċƣƣŔƻċШĬŔШƻĲƣƣŸƖŔШŸШŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰǍĲШĤŔŸũŸŊŔĦőĲЮ 

¶ fƚƓĲǍŔŸŰŔШ ŉċƨŰŔƚƣŔĦőĲШ ŊŔŸƖŰċũŔĲƖĲаШƓƖŔůċШ ĬĲũũќċƻƻŔŸШ ƕƨŸƣŔĬŔċŰŸШ ĬĲũũĲШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ĬŔШ ĦċŰƣŔĲƖĲЯШ

ƓĲƖƚŸŰċũĲШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣŸШĲƚĲŊƨĲШƓĲƖũƨƚƣƖċǍŔŸŰŔШůŔƖċƣĲШŰĲŊũŔШƚĦċƻŔШċƓĲƖƣŔШƓĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШĲĬШ

ĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲШƣƖċƚũŸĦċƖĲШŔŰШƚŔĦƨƖĲǍǍċШƚŔŰŊŸũŔШŔŰĬŔƻŔĬƨŔШŸШĦŸƻċƣƨƖĲЮ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΥΤ 
 

¶ 9ŸŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲŔШũċƻŸƖŔШŰŸƣƣƨƖŰŔаШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬĲũШĦċŰƣŔĲƖĲШĬŔШũŔŰĲċШƻĲŰŊŸŰŸШũŔůŔƣċƣĲЯШŸƻĲШ

ƓŸƚƚŔĤŔũĲЯШċũũĲШƚŸũĲШŸƖĲШĬŔƨƖŰĲЯШƖŔĬƨĦĲŰĬŸШĬƖċƚƣŔĦċůĲŰƣĲШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШŸШĬŔƚƣƨƖĤŸШŰĲŔШ

ĦŸŰŉƖŸŰƣŔШĬĲũũċШůŔĦƖŸŉċƨŰċШũŸĦċũĲЮ 

¶ ?ƨƖċŰƣĲШũќĲƚĲĦƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШũċƻŸƖŔЯШŰĲũШĦċƚŸШŔŰШĦƨŔШƚŔШĬŸƻĲƚƚĲƖŸШůċŰŔŉĲƚƣċƖĲШŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰǍĲШĦŸŰШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨŔШċƖĤŸƖĲŔШĬŔШƓƖĲŊŔŸШŸШċƖĲĲШĦŸŰШĲůĲƖŊĲŰǍĲШƻĲŊĲƣċǍŔŸŰċũŔШŰŸŰШƖŔƚĦŸŰƣƖċƣĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШƚƣƨĬŔŸЯШ

ƚŔШƓƖŸĦĲĬĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќŸƣƣŔůŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƣƖċĦĦŔċƣŔШƚċũƻċŊƨċƖĬċŰĬŸШŊũŔШŔŰĬŔƻŔĬƨŔШĲШũĲШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĬŔШ

ƻĲŊĲƣċǍŔŸŰĲЮ 

 

V fŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШƖŔƓƖŔƚƣŔŰŸШůŸƖŉŸũŸŊŔĦŸ 

La strategia di Tre Colli si basa sul principio della reversibilità degli impatti : sebbene la fase di cantiere 

generi un'interferenza temporanea, l'obiettivo finale è il totale ripristino dello stato dei luoghi ante-

operam. Gli interventi post-costruzione si suddividono in tre categorie principali: 

 

¶ opere di ripristino morfologico e idrogeologico: subito dopo il rinterro della condotta e prima 

della stesa dello strato superficiale di suolo, si esegue la riprofilatura topografica della pista di 

lavoro. Questa attività riconfigura le pendenze originarie, ricostituisce la morfologia nativa del 

terreno e provvede alla riattivazione dei fossi e dei canali irrigui preesistenti, salvaguardando 

l'equilibrio idrografico locale; 

 

¶ interventi di ripristino vegetazionale: gli interventi di ripristino vegetazionale sono progettati, in 

relazione alle diverse caratteristiche morfologiche, vegetazionali e di uso del suolo incontrate 

lungo il tracciato, al fine di riportare, per quanto possibile e nel tempo necessario alla crescita 

delle specie, gli ecosistemi esistenti nella situazione preesistente ai lavori e concorrono 

ƚŸƚƣċŰǍŔċũůĲŰƣĲШ ċũũċШ ůŔƣŔŊċǍŔŸŰĲШ ĬĲŊũŔШ ŔůƓċƣƣŔШ ŔŰĬŸƣƣŔШ ĬċũũċШ ƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũќŸƓĲƖċШ

ƚƨũũќċůĤŔĲŰƣĲЮ In particolare: 

- si provvede al taglio ordinato e strettamente indispensabile della vegetazione e 

ċũũќċĦĦċŰƣŸŰċůĲŰƣŸШĬĲũũŸШƚƣƖċƣŸШőƨůŔĦŸШƚƨƓĲƖŉŔĦŔċũĲШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸбШ 

- ove possibile, si provvede a salvaguardare direttamente in pista le piante isolate di 

particolare pregio;  

- si provvede a prelevare il fiorume nelle praterie naturali e seminaturali interessate 

ĬċũũќċƓĲƖƣƨƖċШĬĲũũċШƓŔƚƣċШĬŔШũċƻŸƖŸЯШċũШŉŔŰĲШĬŔШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШƨŰШŔŰĲƖĤŔůĲŰƣŸШĬŔШƖŔƓƖŔƚƣŔŰŸШĦŸŰШ

specie erbacee delle cenosi identiche a quelle individuate ante operam; 
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- nelle aree forestali o a forte valenza ambientale, all'inerbimento si affiancano veri e propri 

interventi di rimboschimento mediante la messa a dimora di specie arboree e arbustive 

autoctone, in grado di innescare un processo stabile di rinaturalizzazione spontanea. 

 

xќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũќŸƓĲƖċШƚƨũũċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůŔШĿШƕƨŔŰĬŔШƣĲůƓŸƖċŰĲŸЯШƖĲƻĲƖƚŔĤŔũĲШĲШũŔůŔƣċƣŸШċũũĲШ

sole fasi di cantiere;  nella fase di esercizio la realizzazione delle previste opere di mitigazione tende a 

ŉċƖШƚĦŸůƓċƖŔƖĲЯШŰĲũũќċƖĦŸШĬŔШƣĲůƓŸШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШċũũċШĦƖĲƚĦŔƣċШĬĲũũċШƻĲŊĲƣċǍŔŸŰĲШŰċƣƨƖċũĲЯШŔШƚĲŊŰŔШĬĲũШ

passaggio del cantiere per la posa delle condotte o per la rimozione dei metanodotti esistenti. 
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ΞЮΡ ÖƚŸШĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĲĬШĲĦŸŰŸůŔċШĦŔƖĦŸũċƖĲ 

xќċĬŸǍŔŸŰĲШĬŔШƓƖċƣŔĦőĲШĦőĲШŉċƻŸƖŔƚĦċŰŸШũċШĦŔƖĦŸũċƖŔƣěШĬĲŔШůċƣĲƖŔċũŔЯШŔũШƖŔƨƣŔũŔǍǍŸШĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĲШũċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШ

ĬĲŔШƖŔǯƨƣŔШĿШĦƖƨĦŔċũĲШƓĲƖШƖŔĬƨƖƖĲШũќŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĬĲŔШƓƖŸĬŸƣƣŔШĲШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔЮ 

~ċƣĲƖŔċũŔƣěШĬŔШfůƓċƣƣŸ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ 
ǾŀƭƻǊŜ 

tƻǎƛǝǾƻ κ 
bŜƎŀǝǾƻ 

9ũŜǩǾƻ κ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

hǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 

/ƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ǇǊƻŘǳǩǾƻ Ŝ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ 

5ƛǊŜǧƻ bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

aƛƴƻǊ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ 
όŘƛǊŜǧƻ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǧƻύ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜŦŀōōǊƛŎŀǝ ƻ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴƛ Řŀƛ 
ŎŀƴǝŜǊƛΣ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜΦ 

5ƛǊŜǧƻ tƻǎƛǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǩ ƳŀƴǳŦŀǩ ǇǊŜŦŀōōǊƛŎŀǝ ǊƛǎǇŜǧŀ 
ƛ Ŏŀƴƻƴƛ /!a ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŜ ҈ Řƛ ǇǊƻŘƻǧƻ ǊƛŎƛŎƭŀǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

5ƛǊŜǧƻ tƻǎƛǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ 
ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŎǉǳƛǎǝ ǾŜǊŘƛ 5ƛǊŜǧƻ tƻǎƛǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

¦ǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ŎƘŜΣ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ 
ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ŦŀōōǊƛŎŀǘƻΣ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ όŦŜǊǊƻΣ ŀŎŎƛŀƛƻ Ŝ ƛƴŜǊǝύ 

5ƛǊŜǧƻ tƻǎƛǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

wŜŘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŎŀƴǝŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ 
hǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀ Ŝ 
ƳƛƴƛƳƛȊȊŀ ƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀ π ŀƳōƛŜƴǘŜ 

5ƛǊŜǧƻ tƻǎƛǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

 

~ċƣĲƖŔċũŔƣěШǯŰċŰǍŔċƖŔċ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ 

wƛǎŎƘƛƻ κ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

hǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 

!ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 
ǇǊŜŦŀōōǊƛŎŀǝ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŜ ŎƻƭǇƛǎŎƻƴƻ ƛ 
ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Ŝ ǇŜǊ ŜǾŜƴǝ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƛ 

/ŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀ 
ƳƻƴǘŜ  

wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŜ ƻōōƭƛƎŀƴƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀ ҈ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊƛŎƛŎƭŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ Ŭƴƛǘƻ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

aǳƭǘŜ Ŝ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǎǳƛ ǊƛŬǳǝ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

L ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ ŎƻƳŜ ƭϥƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŝ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ ǎƛŎŎƛǘŁ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƛƳǇŀǧŀǊŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΦ vǳŜǎǘƻ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀǊŜ ǎƛŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ 
ŘΩŀŎǉǳƛǎǘƻ 

/ŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀ 
ƳƻƴǘŜ 

wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƎǊŀȊƛŜ 
ŀƭƭϥƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǊƛŎƛŎƭŀǝ 

LƴǘŜǊƴƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭϥƻũŜǊǘŀ Řƛ ǳƴ 
ǇǊƻŘƻǧƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀǘŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊƛŎƛŎƭŀǘƻ 

LƴǘŜǊƴƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 
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ƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ũќĲƚĲƖĦŔǍŔŸШ ĬŔШ ĬŸƓƓŔċШ ůċƣĲƖŔċũŔƣěШũќfůƓƖĲƚċШőċШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸШ ŔũШ ƖŔƚĦőŔŸШ ĬŔШ ƓŸƣĲŰǍŔċũĲШ ŰŸŰШ

ĦŸŰŉŸƖůŔƣěШŰĲŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŔШĬĲũũĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШċůĤŔĲŰƣċũŔШƚƨŔШƖŔǯƨƣŔЯШĦŸŰШƓŸƚƚŔĤŔũŔШĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŔЯШƚċŰǍŔŸŰŔШĲШ

ĬċŰŰŔШƖĲƓƨƣċǍŔŸŰċũŔШĲШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĦŸŰŰĲƚƚŸШċũũќŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШŰŸƖůċƣŔƻĲШĦőĲШŸĤĤũŔŊċŰŸШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƨŰċШ

ƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШƚƓĲĦŔǯĦċШĬŔШůċƣĲƖŔċũĲШƖŔĦŔĦũċƣŸШŰĲũШƓƖŸĬŸƣƣŸШǯŰŔƣŸШĦőĲШƓŸƣƖĲĤĤĲШũŔůŔƣċƖĲШũќŸǭĲƖƣċШĲШĬŔШ

ĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċШŔШƖŔĦċƻŔЮШШ?ċũũќċŰċũŔƚŔШĿШĲůĲƖƚċШċŰĦőĲШũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШŔШĦŸƚƣŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔШĲШĬŔШ

ċƓƓƖŸƻƻŔŊŔŸŰċůĲŰƣŸШĲШĬŔШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũќŔůůċŊŔŰĲШċǍŔĲŰĬċũĲЮ 

 

ŰċũŔƚŔШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔ 

 

ÅĲĦƨƓĲƖŸеЮƖŔƨƣŔũŔǍǍŸЮĲЮƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮůċƣĲƖŔĲЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸЮũĲƻĲЮĦŸŰĦƖĲƣĲЮƓĲƖЮƖŔĬƨƖƖĲЮũѩŔůƓċƣƣŸЮ

ċůĤŔĲŰƣċũĲЮĬĲũũĲЮŰŸƚƣƖĲЮċƣƣŔƻŔƣěд 

 

ƓƓƖŸƻƻŔŊŔŸŰċůĲŰƣŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲ 

xĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШůċƣĲƖŔĲШƓƖŔůĲШŔůƓŔĲŊċƣĲШŰĲŔШĦŔĦũŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔШĲШĬŔШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШŔŰĦũƨĬŸŰŸШŔŰĲƖƣŔШыŊőŔċŔċШĲШ

ƚċĤĤŔċьЯШĦĲůĲŰƣŸЯШŉĲƖƖŸЯШċĦƕƨċЯШċĬĬŔƣŔƻŔШĲШƓŸũŔƚƣŔƖŸũŸШыƕƨĲƚƣѣƨũƣŔůŸШƨƣŔũŔǍǍċƣŸШƓĲƖШũċШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШĲШ

ũѣŔƚŸũċůĲŰƣŸШĬŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШůċŰƨŉċƣƣŔьЮШ 

§ŊŰŔШŉŸƖŰŔƣŸƖĲШĬŔШůċƣĲƖŔĲШƓƖŔůĲЯШĦŸůĲШŉĲƖƖŸЯШċĬĬŔƣŔƻŔЯШƓŸũŔƚƣŔƖŸũŔШĲĬШŔŰĲƖƣŔЯШŉŸƖŰŔƚĦĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШƖĲũċƣŔƻĲШċũũċШ

ƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШĬŔШůċƣĲƖŔċũĲШƖŔĦŔĦũċƣŸШƓƖĲƚĲŰƣĲШŰĲŔШƓƖŸĬŸƣƣŔЯШƻċũŸƖĲШĦőĲШũќċǍŔĲŰĬċШůŸŰŔƣŸƖċШĲШƖĲŊŔƚƣƖċШĦŸŰШ

ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŔũШŉĲƖƖŸШŔůƓŔĲŊċƣŸШƓƖŸƻŔĲŰĲШƣŸƣċũůĲŰƣĲШĬċШůċƣĲƖŔċũŔШƖŔĦŔĦũċƣŔбШŔũШĦċũĦĲƚƣƖƨǍǍŸШĲШ

ũĲШƻĲƖŰŔĦŔШƻĲŰŊŸŰŸШċĦƕƨŔƚƣċƣŔШĬċШŔůƓŔċŰƣŔШũŸĦċũŔЯШƖŔĬƨĦĲŰĬŸШĦŸƚŜШũќŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШũĲŊċƣŸШċũШƣƖċƚƓŸƖƣŸЮ 

ШĦŸŰŉĲƖůċШĬĲũũċШƚŸũŔĬŔƣěШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШŸƣƣĲŰƨƣŸШƨŰċШƚƓĲĦŔǯĦċШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬŔШƓƖŸĬŸƣƣŸШ

ĦőĲШċƣƣĲƚƣċШƨǭŔĦŔċũůĲŰƣĲШŔũШĦŸŰƣĲŰƨƣŸШĬŔШůċƣĲƖŔċũĲШƖŔĦŔĦũċƣŸШĲШƖĲĦƨƓĲƖċƣŸШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШƓƖŸĬŸƣƣŔШ

ǯŰŔƣŔбШƣċũĲШƻċũŸƖĲШƖŔƚƓĲƣƣċШŔШĦċŰŸŰŔШ9 ~8ШуШŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĬĲǯŰŔƣŔШĬċũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŸШĬĲũũќ ůĤŔĲŰƣĲШ

ĲШĬĲũũċШÉŔĦƨƖĲǍǍċШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШƓĲƖШŊũŔШċƓƓċũƣŔШƓƨĤĤũŔĦŔШуШċƚƚŔĦƨƖċŰĬŸШċŔШ9ŸůůŔƣƣĲŰƣŔШũѣċĬŸǍŔŸŰĲШĬŔШ

ƚŸũƨǍŔŸŰŔШĦŸŰŉŸƖůŔШċŔШƓŔƮШĲũĲƻċƣŔШƚƣċŰĬċƖĬШĬŔШĤŔŸĲĬŔũŔǍŔċШĲШƣƨƣĲũċШĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШŰċƣƨƖċũŔЮШ 

 

 
8Ш9ƖŔƣĲƖŔШ ůĤŔĲŰƣċũŔШ~ŔŰŔůŔЯШы9 ~ьЯШƚŸŰŸШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔШĬĲǯŰŔƣŔШĬċũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŸШĬĲũũќ ůĤŔĲŰƣĲШƓĲƖШ
ƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШŰĲŊũŔШċƓƓċũƣŔШƓƨĤĤũŔĦŔЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШŰĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĬĲũũĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔЮШEƚƚŔШƚƣċĤŔũŔƚĦŸŰŸШ
ƓċƖċůĲƣƖŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШƓĲƖШũќċƓƓƖŸƻƻŔŊŔŸŰċůĲŰƣŸШĬŔШůċƣĲƖŔċũŔЯШũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũШĦċŰƣŔĲƖĲШĲШũќŔŰƣĲƖŸШĦŔĦũŸШĬŔШƻŔƣċШ
ĬĲũũќŸƓĲƖċЯШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШũќŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲЮ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΦΝ 
 

9ŔƖĦŸũċƖŔƣěШĲШƖĲĦƨƓĲƖŸШĬĲŔШƖŔǯƨƣŔ 

xќŸƣƣŔůŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĲШũċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũќƨƚŸШĬŔШůċƣĲƖŔĲШƓƖŔůĲШƚŸŰŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĦĲŰƣƖċũŔШŰĲũũċШ

ŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШůċƣĲƖŔċũŔШŔŰШĦċŰƣŔĲƖĲЮШ]ƖċǍŔĲШċũШƖĲĦƨƓĲƖŸШĬŔƖĲƣƣŸШĲШŔŰĬŔƖĲƣƣŸШĬĲŔШƖŔǯƨƣŔЯШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШƚŔċШĬċũũċШ

ƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔШ ĦőĲШ ĬċũũĲШĬĲůŸũŔǍŔŸŰŔЯШũċШ ÉŸĦŔĲƣěШ ŸƣƣŔĲŰĲШůċƣĲƖŔĲШ ƓƖŔůĲШ ƚĲĦŸŰĬċƖŔĲЯШ

ƖŔĬƨĦĲŰĬŸШĦŸƚŜШŔũШĦŸŰƚƨůŸШĬŔШŰƨŸƻĲШƖŔƚŸƖƚĲЮШ 

fШƖŔǯƨƣŔШƓƖŸĬŸƣƣŔШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШƚƻŸũƣĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũŸШƚƣċĤŔũŔůĲŰƣŸШƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔШƚŸŰŸШƓĲƖũŸƓŔƮШ

ċƻƻŔċƣŔШċШƖĲĦƨƓĲƖŸШŔŰƣĲƖŰŸШыƖĲĦƨƓĲƖŸШŔŰĲƖƣŔьЮШ]ũŔШƚĦċƖƣŔШĬŔШĦĲůĲŰƣŸШŔŰŉċƣƣŔШƻĲŰŊŸŰŸШůŸƻŔůĲŰƣċƣŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ

ĬĲũШƓĲƖŔůĲƣƖŸШċǍŔĲŰĬċũĲШĲĬШċƻƻŔċƣŔШċШůċĦŔŰċǍŔŸŰĲШŸŰĬĲШŸƣƣĲŰĲƖĲШůċƣĲƖŔċШƓƖŔůċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċЮШÑċũĲШċƣƣŔƻŔƣěШ

ŊĲŰĲƖċШƨŰШŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШљƓŸƚŔƣŔƻŸњШŔŰШƕƨċŰƣŸШƻŔĲŰĲШĬŔШŉċƣƣŸШċǍǍĲƖċƣċШũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШƖŔǯƨƣŔШƚƣċŰƣĲШ

ũċШĦŸŰƣĲƚƣƨċũĲШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШŰƨŸƻċШůċƣĲƖŔċЮ 

fũШůĲĬĲƚŔůŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƻŔĲŰĲШĲƚƣĲƚŸШċŔШĦċŰƣŔĲƖŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĬŸƻĲШũċШÉŸĦŔĲƣěШƚŔШŔůƓĲŊŰċШŰĲũШƖĲĦƨƓĲƖŸШ

ĬĲŔШƖŔǯƨƣŔШĬċШĬĲůŸũŔǍŔŸŰĲШыũċƣĲƖŔǍŔЯШůċƣƣŸŰŔЯШƓŔċƚƣƖĲũũĲЯШŉƖċǍŔŸŰŔШĦĲůĲŰƣŔǍŔĲШĲШŉƖĲƚċƣŸШĬќċƚŉċũƣŸьЮШ~ĲĬŔċŰƣĲШ

ŔůƓŔċŰƣŔШ ůŸĤŔũŔШ ĬŔШ ŉƖċŰƣƨůċǍŔŸŰĲЯШ ƣċũŔШ ůċƣĲƖŔċũŔШ ƻĲŰŊŸŰŸШ ĦŸŰƻĲƖƣŔƣŔШ ŔŰШ ůċƣĲƖŔĲШ ƓƖŔůĲШ ƚĲĦŸŰĬċƖŔĲЯШ

ŔůƓŔĲŊċƣĲШƓĲƖШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƚŸƣƣŸŉŸŰĬŔШƚƣƖċĬċũŔЯШƚƣƖċĬĲШĬŔШċĦĦĲƚƚŸШċŔШĦċŰƣŔĲƖŔШŸШƚƣċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰŔШĬŔШ

ƚŸƣƣŸрƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĦŔƻŔũŔЮ 

xċШƻŔƚŔŸŰĲШĦŔƖĦŸũċƖĲШĬĲũũѣŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШƚŔШĦŸůƓũĲƣċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШĬŔШƚŔůĤŔŸƚŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШĦŸŰШŔũШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШĦŸŰШċũƣƖŔШƚĲƣƣŸƖŔШůĲƖĦĲŸũŸŊŔĦŔаШĦŸŰШĦċĬĲŰǍċШƓĲƖŔŸĬŔĦċЯШũċШÉŸĦŔĲƣěШƓƖŸƻƻĲĬĲШċũШƓƖĲũŔĲƻŸШĲШ

ċũũѣċĦƕƨŔƚƣŸШĬĲŔШůċƣĲƖŔċũŔШŔŰĲƖƣŔШĦőĲШƚŔШĬĲƓŸƚŔƣċŰŸШŰċƣƨƖċũůĲŰƣĲШƓƖĲƚƚŸШũѣŔŰƻċƚŸШĬĲũũċШĬŔŊċШĬĲũШƣŸƖƖĲŰƣĲШ

xĲůůĲЮШÄƨĲƚƣċШċƣƣŔƻŔƣěЯШŸũƣƖĲШċШŊċƖċŰƣŔƖĲШũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċШŔĬƖċƨũŔĦċШĬĲũũѣŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċЯШĦŸŰƚĲŰƣĲШċШÑƖĲШ9ŸũũŔШĬŔШ

ċƓƓƖŸƻƻŔŊŔŸŰċƖĲШůċƣĲƖŔċШƓƖŔůċШũŸĦċũĲШĬŔШċũƣċШƕƨċũŔƣěШĬċШŔůƓŔĲŊċƖĲШŰĲŔШĦċŰƣŔĲƖŔШĲШŰĲũũѣŔůƓċƚƣŸШĬĲŔШ

ƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔЯШĲƻŔƣċŰĬŸШũѣċƓĲƖƣƨƖċШĬŔШŰƨŸƻŔШŉƖŸŰƣŔШĬŔШĦċƻċЮ 

fůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШĿШċƨƣŸƖŔǍǍċƣċШċũШƖĲĦƨƓĲƖŸШĬĲŔШƖŔǯƨƣŔШŔŰĲƖƣŔЯШĬċũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŸШĬĲũũċШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШĲĦŸũŸŊŔĦċЯШċũШ

ǯŰĲШĬŔШŸƣƣĲŰĲƖĲШE§ìШыEŰĬШŸŉШìċƚƣĲ9ьЮШxĲШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰŔШŔŰШƓŸƚƚĲƚƚŸШĬċũũċШĬŔƣƣċШƚŸŰŸШƖĲũċƣŔƻĲШċШĬƨĲШ

ŔůƓŔċŰƣŔЯШŸƻƻĲƖŸШƨŰŸШƓƖĲƚƚŸШũċШƚĲĬĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШĬŔШ9ċƖƖŸƚŔŸШыċƣƣŔƻŸШƓĲƖШũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШċŊŊƖĲŊċƣŸШƖŔĦŔĦũċƣŸШ

ĲШŊƖċŰƨũċƣŸШĬŔШĦŸŰŊũŸůĲƖċƣŸШĤŔƣƨůŔŰŸƚŸьШĲĬШƨŰċШƚĲĦŸŰĬċШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓĲƖШũќċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬŔШĦċůƓċŊŰĲШ

ůŸĤŔũŔШĬŔШƖĲĦƨƓĲƖŸШƖŔǯƨƣŔШŔŰĲƖƣŔШƚƨШƣƨƣƣŸШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŰċǍŔŸŰċũĲШыċŰĦőќĲƚƚċШƓĲƖШƖŔǯƨƣŔШŔŰĲƖƣŔШĲШƣĲƖƖĲШĲШƖŸĦĦĲШĬċШ

ƚĦċƻŸьЮ 

fůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШŸƓĲƖċШŰĲũШƖĲĦƨƓĲƖŸШƖŔǯƨƣŔШŔŰĲƖƣŔШƚĲĦŸŰĬŸШƚƣċŰĬċƖĬШĬŔШƕƨċũŔƣěШŰċǍŔŸŰċũŔШĲШƣƖċůŔƣĲШƨŰШ

ƚŔƚƣĲůċШĬŔШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċŊŊƖĲŊċƣŔШƖŔĦŔĦũċƣŔШĦőĲШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШċƓƓŸƖƖĲШũċШůċƖĦőŔċƣƨƖċШ9EШċũШůċƣĲƖŔċũĲШ

ƖŔĦŔĦũċƣŸШƓƖŸĬŸƣƣŸШƓĲƖШŔũШƚƨŸШƖŔƨƣŔũŔǍǍŸШŔŰШĦċůƓŸШŸШũċШƚƨċШĦŸůůĲƖĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮ 

 
9ШE§ìЯШEŰĬШŸŉШƽċƚƣĲШыŔŰШŔƣċũŔċŰŸШљĦĲƚƚċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƕƨċũŔǯĦċШĬŔШƖŔǯƨƣŸњьЯШĿШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШƕƨċũĲШƨŰШƖŔǯƨƣŸШ
ĦĲƚƚċШĬŔШĲƚƚĲƖĲШƣċũĲЯШƓĲƖШůĲǍǍŸШĬŔШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĬŔШƖĲĦƨƓĲƖŸЯШĲĬШċĦƕƨŔƚŔƚĦĲШŔŰƻĲĦĲШũŸШƚƣċƣƨƚШĬŔШƓƖŸĬŸƣƣŸЮ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΦΞ 
 

 

fŰŸũƣƖĲЯШċũĦƨŰŔШƚŸƣƣŸƓƖŸĬŸƣƣŔЯШĦŸůĲШŉĲƖƖŸШĲШċĦĦŔċŔŸЯШƻĲŰŊŸŰŸШĦĲĬƨƣŔШċШƣĲƖǍŔШƓĲƖШŔũШƖĲĦƨƓĲƖŸЯШŉċƻŸƖĲŰĬŸШƨŰШ

ůŸĬĲũũŸШĬŔШĲĦŸŰŸůŔċШĦŔƖĦŸũċƖĲШĲШƖŔĬƨĦĲŰĬŸШƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШũќŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲЮ 

 

]ĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔǯƨƣŔ 

 

 

ÑƖĲШ9ŸũũŔШŰĲũũŸШƚƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШċƣƣŔƻŔƣěԇШƓƖŸĬƨĦĲШĬŔƻĲƖƚĲШƣŔƓŸũŸŊŔĲШĬŔШƖŔǯƨƣŔШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔШĦŸůĲаШ 

¶ ƖŔǯƨƣŔШƓĲƖŔĦŸũŸƚŔаШċШƕƨĲƚƣċШĦċƣĲŊŸƖŔċШċƓƓċƖƣĲŰŊŸŰŸШċĬШĲƚĲůƓŔŸШĤċƣƣĲƖŔċШċũШƓŔŸůĤŸЯШǯũƣƖŔШƓĲƖШ

ũќŸũŔŸЯШŸũŔШůŔŰĲƖċũŔЯШŔůĤċũũċŊŊŔШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔШĲĬШċũƣƖĲШƚŸƚƣċŰǍĲШƓĲƖŔĦŸũŸƚĲб 

¶ ƖŔǯƨƣŔШĦŔƻŔũŔаШƣƨƣƣŔШƕƨĲŔШƖŔǯƨƣŔШĦőĲШƻĲŰŊŸŰŸШƚůċũƣŔƣŔШŸШƖĲĦƨƓĲƖċƣŔШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũċШƖċĦĦŸũƣċШ

ĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣċШĬŔШŸŊŰŔШƚĲĬĲШĲоŸШĦċŰƣŔĲƖĲбШ 

¶ ƖŔǯƨƣŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔаШƣƨƣƣŔШŊũŔШċũƣƖŔШƖŔǯƨƣŔЯШŰŸŰШċƓƓċƖƣĲŰĲŰƣŔШċũũĲШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШĦċƣĲŊŸƖŔĲЯШĦőĲШƚŸŰŸШƣŔƓŔĦŔШ

ĬŔШƨŰċШƖĲċũƣěԇШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШыĲƚЮШĦĲůĲŰƣŸЯШƣĲƖƖċЯШƖŸĦĦĲЯШĤŔƣƨůĲЯШŉĲƖƖŸЯШĲĦĦЮьЮШ 

ÑƨƣƣŔШŔШƖŔǯƨƣŔШƓƖŸĬŸƣƣŔШƻĲŰŊŸŰŸШĦŸŰŉĲƖŔƣŔШċШƚŸĦŔĲƣěШƣĲƖǍĲЯШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣĲШĲШƖĲŊŸũċƖůĲŰƣĲШċƨƣŸƖŔǍǍċƣĲЯШĦőĲШ

ƓƖŸƻƻĲĬŸŰŸШċũũĲШċĬĲŊƨċƣĲШŸƓĲƖċǍŔŸŰŔШĬŔШƚůċũƣŔůĲŰƣŸШŸШĬŔШƖĲĦƨƓĲƖŸШĬĲŔШůċƣĲƖŔċũŔЮШ ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШŰĲũШ

ĦŸƖƚŸШĬĲũШΞΜΞΡЯШŔũШΦΦӖШĬĲŔШƖŔǯƨƣŔШĿШƚƣċƣŸШĬĲƚƣŔŰċƣŸШċũũŸШƚůċũƣŔůĲŰƣŸЯШůĲŰƣƖĲШŔũШƖĲƚƣċŰƣĲШΝӖШĿШƚƣċƣŸШċƻƻŔċƣŸШ

ċШƖĲĦƨƓĲƖŸЮШ 

ÑƖĲШ9ŸũũŔШőċЯШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШƓƖŸƓƖŔŸШŸƖŊċŰŔĦŸЯШƨŰċШǯŊƨƖċШƓƖĲƓŸƚƣċШċũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔǯƨƣŔШĦőĲШƚŔШċƚƚŔĦƨƖċШ

ĦőĲШŸŊŰŔШƚĲĬĲШĲШĦċŰƣŔĲƖĲШƓƖŸƻƻĲĬċШċũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣĲƚƚŔШĦŸůĲШƓƖĲƻŔƚƣŸШĬċũũĲШŰŸƖůĲШƓĲƖШƓƖĲƻĲŰŔƖĲШŔШ

ƖŔƚĦőŔШĦŸŰŰĲƚƚŔШċũũċШƓŸƚƚŔĤŔũĲШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔǯƨƣŔШŰĲũШĦċŰƣŔĲƖĲШĲШŰĲũũĲШǍŸŰĲШũŔůŔƣƖŸŉĲЯШċŊũŔШƚƻĲƖƚċůĲŰƣŔШ

ċĦĦŔĬĲŰƣċũŔШĬŔШƚŸƚƣċŰǍĲШƓĲƖŔĦŸũŸƚĲЮШ 

xќ ǍŔĲŰĬċШƚŔШŔůƓĲŊŰċШċШŊĲƚƣŔƖĲШŔũШĦŔĦũŸШĬĲŔШƖŔǯƨƣŔШƚĲĦŸŰĬŸШŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬŔШљĲĦŸрĲǭŔĦŔĲŰǍċњШƓƖŔƻŔũĲŊŔċŰĬŸШ

ƖŔƨƣŔũŔǍǍŸЯШƖċĦĦŸũƣċШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣċЯШƖĲĦƨƓĲƖŸШĲЯШƚŸũŸШŔŰШƻŔċШƖĲƚŔĬƨċũĲШĲĬШŔŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШċũƣƖĲШŸƓǍŔŸŰŔЯШ



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΦΟ 
 

ċƻƻŔċŰĬŸШŔШƖŔǯƨƣŔШċШƚůċũƣŔůĲŰƣŸЮШxċШƚĲŊƨĲŰƣĲШŊĲƚƣŔŸŰĲШĲĦŸрĲǭŔĦŔĲŰƣĲШƓŸƖƣċШċШůŸũƣĲƓũŔĦŔШĤĲŰĲǯĦŔШĬċũШ

ƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШċůĤŔĲŰƣċũĲа 

¶ ƚŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬŔШůċƣĲƖŔĲШƓƖŔůĲШƻĲƖŊŔŰŔб 

¶ ƖŔǯƨƣŔШĦőĲШĬŔƻĲŰŊŸŰŸШƖŔƚŸƖƚĲШы~ÂÉьШĲШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШƖŔƚƓċƖůŔŸШŰĲũũŸШƚůċũƣŔůĲŰƣŸб 

¶ ũŔůŔƣċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċĤĤċŰĬŸŰŔШĲШĬŔШƚůċũƣŔůĲŰƣŔШŔũũĲĦŔƣŔШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШĦŔĦũŸШĬŔШƖĲĦƨƓĲƖŸШ

ĬĲŔШƖŔǯƨƣŔШĤĲŰШŉƨŰǍŔŸŰċŰƣĲЯШĲǭŔĦċĦĲШĲĬШĲĦŸŰŸůŔĦŸб 

¶ ƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũШĦŸƚƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĬŔƖĲƣƣŸЮ 

 

ÂĲƖШŉċƻŸƖŔƖĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĲĦŸрĲǭŔĦŔĲŰƣĲШŔũШƓĲƖƚŸŰċũĲШŔůƓŔĲŊċƣŸШŔŰШĦċŰƣŔĲƖĲШĿШċĬĲŊƨċƣċůĲŰƣĲШŉŸƖůċƣŸШƓĲƖШ

ĲƚĲŊƨŔƖĲШũĲШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣŸŰŸШũќŸƣƣŔůċũĲШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĤĲŰĲǯĦŔШƚŸƓƖċШĲũĲŰĦċƣŔШċũШǯŰĲШĬŔа 

ΝЮ ŉċƻŸƖŔƖĲШŔŰШŸŊŰŔШĦċƚŸЯШŸƻĲШƓŸƚƚŔĤŔũĲЯШũċШĬĲůŸũŔǍŔŸŰĲШƚĲũĲƣƣŔƻċШĲШũċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШƚƨĬĬŔƻŔƚŔŸŰĲШĬĲŔШ

ƖŔǯƨƣŔШŔŰШĦċƣĲŊŸƖŔĲШůĲƖĦĲŸũŸŊŔĦőĲШŸůŸŊĲŰĲĲб 

ΞЮ ŉċƻŸƖŔƖĲЯШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШŰĲũШũƨŸŊŸШĬŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲЯШƨŰċШƓƖŔůċШĦĲƖŰŔƣċШĬĲŔШůċƣĲƖŔċũŔШĬċШĬĲůŸũŔǍŔŸŰĲШŔŰШ

ŊƖƨƓƓŔШĬŔШůċƣĲƖŔċũŔШŸůŸŊĲŰĲŔШƓƨũŔƣŔб 

ΟЮ ƓƖĲƻĲĬĲƖĲЯШŸƻĲШƓŸƚƚŔĤŔũĲЯШƓƖĲĦŔƚĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШƖŔƨƣŔũŔǍǍŸШŔŰШĦċŰƣŔĲƖĲШĬĲŔШůċƣĲƖŔċũŔШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ

ĬĲůŸũŔǍŔŸŰĲЯШƓĲƖШŔũШũŸƖŸШƖĲŔůƓŔĲŊŸШŰĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲб 

ΠЮ ĦŸŰŉĲƖŔƖĲШŔШƖŔǯƨƣŔШŔŰĲƖƣŔШƓƖĲƚƚŸШŔШĬŔƻĲƖƚŔШŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШŊĲƚƣŔŸŰĲШƓƖĲƚĲŰƣŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƖĲŊŔŸŰċũĲШĲШ

ƖĲŊŸũċƖůĲŰƣĲШċƨƣŸƖŔǍǍċƣŔШċŔШƚĲŰƚŔШĬĲũũċШƻŔŊĲŰƣĲШŰŸƖůċƣŔƻċШŸƻƻĲƖŸШƖŔĦŸƖƖĲŰĬŸШċĬШŔůƓŔċŰƣŔШůŸĤŔũŔШ

ċƨƣŸƖŔǍǍċƣŔЮ 

 
 

fŰШ ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШ ŔŰƻĲĦĲШ ċũũċШ ŉċƚĲШ ĬŔШĬŔƚċũũĲƚƣŔůĲŰƣŸШ ĬĲũШ ĦċŰƣŔĲƖĲШŸŰĬĲШ ƓƖĲƻĲŰŔƖĲШ ŔũШ ŉĲŰŸůĲŰŸШ

ĬĲũũќċĤĤċŰĬŸŰŸШĬĲŔШƖŔǯƨƣŔШŔũШƚŸƓƖċũũƨŸŊŸШǯŰċũĲШĦŔƖĦċШũŸШƚƣċƣŸШĬĲŔШƖŔƓƖŔƚƣŔŰŔШƻŔĲŰĲШĲǭĲƣƣƨċƣŸШĬċũũќŔůƓƖĲƚċЯШ

ĦŸŰŊŔƨŰƣċůĲŰƣĲШċũũċШ?ŔƖĲǍŔŸŰĲШĬĲŔШũċƻŸƖŔШыŸƻĲШƓƖĲƚĲŰƣĲьШĲоŸШċũШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬĲũШ9ŸůůŔƣƣĲŰƣĲЮШxċШ

ƓƖĲƚĲŰǍċШĦŸŰƣĲƚƣƨċũĲШĬĲũũĲШǯŊƨƖĲШĦŔƣċƣĲШŊċƖċŰƣŔƚĦĲШĦőĲШŔũШƖŔƓƖŔƚƣŔŰŸШыĲШƕƨŔŰĬŔШċŰĦőĲШũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШƖŔǯƨƣŔьШ

ƻĲŰŊċШŉċƣƣċШŔŰШůċŰŔĲƖċШĦŸƖƖĲƣƣċШĲШƓƨŰƣƨċũĲЮШ 

 

 

 

 

 

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΦΠ 
 

~ĲƣƖŔĦőĲ 

wƛŬǳǝ ǇŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
όǘƻƴύ  

нлнр 

 ¢ƻǘŀƭŜ ǊƛŬǳǝ ƎŜƴŜǊŀǝ  wƛŬǳǝ ŀǾǾƛŀǝ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊƻ wƛŬǳǝ ŎƻƴŦŜǊƛǝ ƛƴ 
ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ 

/ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΥ    

wƛŬǳǝ Řƛ ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛƻΣ 
ŀǎǎƻǊōŜƴǝΣ ǎǘǊŀŎŎƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 
ŬƭǘǊŀƴǝ Ŝ ƛƴŘǳƳŜƴǝ ǇǊƻǘŜǩǾƛ  

нуфΣфмм нтсΣпнт моΣпуп 

wƛŬǳǝ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ  

опΦрлпΣр опΦпттΣн нтΣнтп 

hƭƛ ŜǎŀǳǊƛǝ Ŝ ǊŜǎƛŘǳƛ 
ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ƭƛǉǳƛŘƛ  

уΣпрл уΣпрл л 

wƛŬǳǝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ 
ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜΣ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŜŘ 
ǳǎƻ Řƛ ǊƛǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ŀŘŜǎƛǾƛΣ 
ǎƛƎƛƭƭŀƴǝ Ŝ ƛƴŎƘƛƻǎǘǊƛ ǇŜǊ 
ǎǘŀƳǇŀ 

оΣрсн лΣлон оΣрсн 

wƛŬǳǝ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭƭŀ 
ǇǊƻǎǇŜȊƛƻƴŜΣ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ 
ƳƛƴƛŜǊŀ ƻ ŎŀǾŀΣ ƴƻƴŎƘŞ Řŀƭ 
ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŬǎƛŎƻ ƻ ŎƘƛƳƛŎƻ 
Řƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛ  

фнпΣфлл фнпΣфлл л 

wƛŬǳǝ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝ 
ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ 

рффΣном нрсΣсуу опнΣрнр 

¢ƻǘŀƭŜ осΦоолΣром орΦфпоΣтму оусΣумо 

 

wƛŬǳǝ ǇǊƻŘƻǩ όǘƻƴύ нлно нлнп нлнр 

wƛŬǳǝ ƴƻƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ  плΦмрмΣус птΦмтпΣпп осΦмтмΣпнр 

wƛŬǳǝ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ  фтΣрнф ммуΣпмп мрфΣмлс 

¢ƻǘŀƭŜ  плΦнпфΣоф птΦнфнΣус осΦоолΣром 

 

 нлно нлнп нлнр 

tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŀǾǾƛƻ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊƻ  фуΣф҈ ффΣп҈ фуΣф҈ 

 

wƛŬǳǝ ŀǾǾƛŀǝ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊƻ όǘƻƴύ нлно нлнп нлнр 

¢ƻǘŀƭŜ ǊƛŬǳǝ ƴƻƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊƻ офΦтстΣро птΦллнΣпн орΦуууΣтуп 

¢ƻǘŀƭŜ ǊƛŬǳǝ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊƻ пмΣлуо ннΣтнм рпΣфоп 

¢ƻǘŀƭŜ ǊƛŬǳǝ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊƻ  офΦулуΣсм птΦлнрΣмп орΦфпоΣтму 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΦΡ 
 

wƛŬǳǝ ŀǾǾƛŀǝ ŀ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ όǘƻƴύ нлно нлнп нлнр 

¢ƻǘŀƭŜ ǊƛŬǳǝ ƴƻƴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ 

ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ 
оупΣонф мтнΣлно нунΣспм 

¢ƻǘŀƭŜ ǊƛŬǳǝ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ рсΣппс фрΣсфо млпΣмтн 

¢ƻǘŀƭŜ ǊƛŬǳǝ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ  пплΣттр нстΣтмс оусΣумо 

 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΦΣ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔ 

 ƚŸĦŔċũŔ



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΟЮ f [§Å~ üf§ fШÉ§9f xf 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ĲŊũŔШƨũƣŔůŔШċŰŰŔЯШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШƚĦĲũƣŸШĬŔШƓŸƖƖĲШũĲШƓĲƖƚŸŰĲШċũШĦĲŰƣƖŸШĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШƚƣƖċƣĲŊŔċШĬŔШ

ƚƻŔũƨƓƓŸЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШƨŰШŉŸƖƣĲШŔůƓĲŊŰŸШƻĲƖƚŸШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШƚŸĦŔċũĲШĲШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸЮШ

ÄƨĲƚƣŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚŔШĿШĦŸŰĦƖĲƣŔǍǍċƣŸШŰĲũũѣŸƣƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬŔШĬƨĲШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШƣƖċŊƨċƖĬŔШĦĲƖƣŔǯĦċƣŔƻŔа 

¶ É ΥΜΜΜаΞΜΝΠЯШĦőĲШċƣƣĲƚƣċШŔũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬŔШĲũĲƻċƣŔШƚƣċŰĬċƖĬШŔŰШůċƣĲƖŔċШĬŔШĬŔƖŔƣƣŔШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔЯШ

ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШũċƻŸƖŸШĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƚŸĦŔċũĲЮШÑċũĲШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĿШċШƣƨƣĲũċШĬĲŔШĬŔƖŔƣƣŔШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШ

ĬĲũũĲШƓĲƖƚŸŰĲЯШĦŸŰШƨŰċШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũШũċƻŸƖŸШůŔŰŸƖŔũĲЯШŉŸƖǍċƣŸШĲШŸĤĤũŔŊċƣŸЯШċũũċШƚċũƨƣĲШ

ĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШŰĲŔШũƨŸŊőŔШĬŔШũċƻŸƖŸЯШċũũċШŰŸŰШĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰĲШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШŔŰШŉċƚĲШĬŔШƚĲũĲǍŔŸŰĲШĲШ

ƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШċũũќċƚƚƨŰǍŔŸŰĲЯШċũũċШũŔĤĲƖƣěШĬŔШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰĲЯШĲĦĦЮ 

 

¶ Ö fоÂĬÅШΝΞΡаΞΜΞΞЯШĦőĲШċƣƣĲƚƣċШŉŸƖůċũůĲŰƣĲШũѣŔůƓĲŊŰŸШĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƖċŊŊŔƨŰƣŔШĬċũũѣ ǍŔĲŰĬċШŰĲũШ

ĦċůƓŸШĬĲũũċШƓċƖŔƣěШĬŔШŊĲŰĲƖĲб 

ШĦŸƖŸŰċůĲŰƣŸШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƓĲƖĦŸƖƚŸЯШũċШÉŸĦŔĲƣěШőċШŉŸƖůċũŔǍǍċƣŸШĬƨĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШŔŰƣĲƖŰĲа 

]ĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũċШƣĲůċƣŔĦċШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěаШċǍŔŸŰŔоƓƖĲƚŔĬŔ 

¶ ÂŸƚƚĲƚƚŸШĬŔШ9ĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰŔШfÉ§ШΠΡΜΜΝЯШÉ ΥΜΜΜШĲШÂĬƖШΝΞΡ 

¶ 9ŸĬŔĦĲШEƣŔĦŸ 

¶ ~ŸĬĲũũŸШΞΟΝШ 

¶ ÂŸũŔƣŔĦċШƓĲƖШũċШƕƨċũŔƣěЯШũќ ůĤŔĲŰƣĲШĲШũċШÉċũƨƣĲШĲШÉŔĦƨƖĲǍǍċШƚƨũШxċƻŸƖŸ 

¶ ÂŸũŔĦǃШEÉ] 

¶ ÂŸũŔĦǃШéŸũŸŰƣċƖŔċƣŸ 

¶ ÑƨƣƣŔШŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШƚŸŰŸШĦŸƓĲƖƣŔШĬċШĦŸŰƣƖċƣƣċǍŔŸŰĲШĦŸũũĲƣƣŔƻċШĲШĬċШĦŸŰƣƖċƣƣċǍŔŸŰĲШċǍŔĲŰĬċũĲШĬŔШ

ffШũŔƻĲũũŸШ 

¶ fůƓŔĲŊŸШƕƨċƚŔШĲƚĦũƨƚŔƻŸШĬŔШƓĲƖƚŸŰċũĲШċШƣĲůƓŸШŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸ 

¶ ÖƣŔũŔǍǍċШĬŔШƓĲƖƚŸŰċũĲШƚŸůůŔŰŔƚƣƖċƣŸШĬċШ ŊĲŰǍŔĲШĦĲƖƣŔǯĦċƣĲШÉ ΥΜΜΜ 

¶ ÉƻŔũƨƓƓŸШĬŔШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШĬŔШƽŸƖťрũŔŉĲШĲШƽĲũũĤĲŔŰŊ 

¶ ÉŸƣƣŸƚĦƖŔǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШċĦĦŸƖĬŸШċǍŔĲŰĬċũĲШĦŸŰШũċШÅÉÖШƓĲƖШũċШƖĲŊŸũċůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĲШũѣċĬŸǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũŸШƚůċƖƣШƽŸƖťŔŰŊШ 

¶ ĬŸǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШÅĲŊŸũċůĲŰƣŸШƓĲƖШũċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШŸƖċƖŔċ 

¶ ÉŸƚƣĲŊŰŸШċƣƣŔƻŸШċũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШůĲĬŔċŰƣĲШĲƖŸŊċǍŔŸŰŔШĤĲŰĲǯĦőĲШĲШƚƨƓƓŸƖƣŸШċũũĲШƖĲċũƣěШƚƓŸƖƣŔƻĲШ

ĬŔũĲƣƣċŰƣŔƚƣŔĦőĲШ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΦΥ 
 

¶ ũċШљÂŸũŔĦǃШEÉ]ШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШÉŸĦŔċũШĲШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲњЯШƨŰШƕƨċĬƖŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĦőĲШĬĲǯŰŔƚĦĲШ

ũĲШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШƓĲƖШũċШĦƨƖċШĲШũċШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũĲЯШĦŸŰШũѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШƨŰШ

ċůĤŔĲŰƣĲШĬŔШũċƻŸƖŸШƚŔĦƨƖŸЯШƚċũƨĤƖĲШĲШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸЮШ ƣƣƖċƻĲƖƚŸШƕƨĲƚƣċШƓŸũŔĦǃЯШũċШ

ÉŸĦŔĲƣěШƚŔШŔůƓĲŊŰċШċШƣƨƣĲũċƖĲШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШƓƚŔĦŸрǯƚŔĦŸШĬĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШƓĲƖƚŸŰĲЯШƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШ

ũѣĲƕƨŔƣěШĦŸůĲШũĲƻċШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШƓĲƖШũċШĦƖĲƚĦŔƣċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШĲШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĦŸũũĲƣƣŔƻŸб 

¶ ũċШƓŸũŔƣŔĦċШĬĲũũċШƓċƖŔƣěШĬŔШŊĲŰĲƖĲЯШĦőĲШƚċŰĦŔƚĦĲШũѣŔůƓĲŊŰŸШĦŸŰĦƖĲƣŸШċШƣƨƣĲũċƖĲШũĲШƨŰŔĦŔƣěШĲШ

ŊċƖċŰƣŔƖĲШƖĲċũŔШƓċƖŔШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШŔŰШŸŊŰŔШŉċƚĲШĬĲũũċШƻŔƣċШċǍŔĲŰĬċũĲаШĬċũũċШƚĲũĲǍŔŸŰĲЯШċŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШ

ĦċƖƖŔĲƖċЯШǯŰŸШċũũѣĲƚƓƖĲƚƚŔŸŰĲШĬĲũũċШũĲċĬĲƖƚőŔƓЮШxċШ?ŔƖĲǍŔŸŰĲШŔŰƣĲŰĬĲШĦŸƚŜШċĤĤċƣƣĲƖĲШŸŊŰŔШŉŸƖůċШĬŔШ

ƓƖĲŊŔƨĬŔǍŔŸЯШ ċƚƚŔĦƨƖċŰĬŸШ ċũũĲШ ĬŸŰŰĲШ ũċШ ƓŔĲŰċШ ũŔĤĲƖƣěШ ĬŔШ ƖĲċũŔǍǍċƖĲШ ũĲШ ƓƖŸƓƖŔĲШ ċůĤŔǍŔŸŰŔШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШŔŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШƣŸƣċũůĲŰƣĲШƓƖŔƻŸШĬŔШĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰŔЮ 

 

fũЮƣĲƚƣŸЮŔŰƣĲŊƖċũĲЮĲЮċŊŊŔŸƖŰċƣŸЮĬĲũũċЮÂŸũŔƣŔĦċЮƓĲƖЮũċЮÂċƖŔƣěЮĬŔЮ]ĲŰĲƖĲЮĿЮĦŸŰƚƨũƣċĤŔũĲЮċũЮƚĲŊƨĲŰƣĲЮũŔŰťЮ

ÂŸũŔƣŔĦċЮƓĲƖЮũċЮÂċƖŔƣěЮĬŔЮ]ĲŰĲƖĲд 

 

fŰŸũƣƖĲЯШĦŸůĲШƖŔƓŸƖƣċƣŸШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШљÂŸũŔƣŔĦċШƓĲƖШũċШƕƨċũŔƣěЯШũќ ůĤŔĲŰƣĲШĲШũċШÉċũƨƣĲШĲШÉŔĦƨƖĲǍǍċШƚƨũШ

xċƻŸƖŸњЯШũќfůƓƖĲƚċШċƚƚƨůĲШũċШƣƨƣĲũċШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШĦŸůĲШƻċũŸƖĲШŉŸŰĬċŰƣĲШĲШŰŸŰШŰĲŊŸǍŔċĤŔũĲЮШxѣċǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěШƚŔШċƖƣŔĦŸũċШƚƨŔШƚĲŊƨĲŰƣŔШŔůƓĲŊŰŔШƓƖŸŊƖċůůċƣŔĦŔа 

¶ ~ŔƣŔŊċǍŔŸŰĲШĲШƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔƚĦőŔаШũѣŔĬĲŰƣŔǯĦċǍŔŸŰĲЯШŔũШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĦŸƚƣċŰƣĲШ

ĬĲŔШƓĲƖŔĦŸũŔШũĲŊċƣŔШċШƓƖŸĦĲƚƚŔШĲШċƣƣŔƻŔƣěШċǍŔĲŰĬċũŔЯШċũШǯŰĲШĬŔШĲũŔůŔŰċƖĲШŔШƖŔƚĦőŔШċũũċШŉŸŰƣĲЯШƓƖĲƻĲŰŔƖĲШ

ŊũŔШŔŰŉŸƖƣƨŰŔШĲШĦŸŰƣƖċƚƣċƖĲШũѣŔŰƚŸƖŊĲŰǍċШĬŔШůċũċƣƣŔĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЮ 

¶ ~ŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШ ĦŸŰƣŔŰƨŸШ ĲШ ĦƨũƣƨƖċШ ĬĲũũċШ ƚŔĦƨƖĲǍǍċаШŔũШ ƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШ ƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸШ ĬĲũũĲШ

ƓƖĲƚƣċǍŔŸŰŔШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬŔШ]ĲƚƣŔŸŰĲШfŰƣĲŊƖċƣŸЯШƚƨƓƓŸƖƣċƣŸШĬċũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШƓƖŸŊƖċůůŔШĦċƓŔũũċƖŔШ

ĬŔШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĲШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲƚƣŔŰċƣŔШċШƣƨƣƣŔШŔШũŔƻĲũũŔШĬĲũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЮ 

¶ ÂċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШ ċƣƣŔƻċШ ĲШ ƣƨƣĲũċШ ĬĲũũĲШ ƚĲŊŰċũċǍŔŸŰŔаШũċШ ĦŸŰƚƨũƣċǍŔŸŰĲШ ĦŸƚƣċŰƣĲШ ĲШ ŔũШ

ĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШĲШĬĲũũĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍĲШƚŔŰĬċĦċũŔШŰĲũũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШůŔƚƨƖĲШĬŔШ

ƚŔĦƨƖĲǍǍċЮШxċШÉŸĦŔĲƣěШƚŔШŔůƓĲŊŰċШċШƖŔůƨŸƻĲƖĲШƕƨċũƚŔċƚŔШĤċƖƖŔĲƖċШċũũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĲШċШŊċƖċŰƣŔƖĲШ

ũċШůċƚƚŔůċШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШĬċШƖŔƣŸƖƚŔŸŰŔШƓĲƖШĦőŔШƚĲŊŰċũċШƓĲƖŔĦŸũŔШŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸЮ 

¶ ìĲũŉċƖĲЯШĲƕƨŔƣěШĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲаШũċШƓƖŸůŸǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬŔШũċƻŸƖŸШŔŰĦũƨƚŔƻŸШĲШƖŔƚƓĲƣƣŸƚŸШ

ĬĲũũĲШƓċƖŔШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЯШĦőĲШƓĲƖƚĲŊƨċШũċШƓċƖŔƣěШĬŔШŊĲŰĲƖĲЯШƣƨƣĲũŔШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШĲШŉċƻŸƖŔƚĦċШũċШ

ĦŸŰĦŔũŔċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƣĲůƓŔШĬŔШƻŔƣċШĲШĬŔШũċƻŸƖŸШыƽŸƖťцũŔŉĲЮĤċũċŰĦĲьШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШůŔƖċƣĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬŔШ

ƽĲũŉċƖĲШĲШũċШƚċũƻċŊƨċƖĬŔċШĬĲũũċШŊĲŰŔƣŸƖŔċũŔƣěЮ 

https://www.3colli.com/wp-content/uploads/2024/12/Politica-per-la-parita-di-genere_Ed.01.pdf


fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΦΦ 
 

fũЮƣĲƚƣŸЮŔŰƣĲŊƖċũĲЮĲЮċŊŊŔŸƖŰċƣŸЮĬĲũũċЮÂŸũŔƣŔĦċЮƓĲƖШũċШƕƨċũŔƣěЯШũќ ůĤŔĲŰƣĲШĲШũċШÉċũƨƣĲШĲШÉŔĦƨƖĲǍǍċШƚƨũШ

xċƻŸƖŸЮĿЮĦŸŰƚƨũƣċĤŔũĲЮċũЮƚĲŊƨĲŰƣĲЮũŔŰťЮ 

ÂŸũŔƣŔĦċЮfŰƣĲŊƖċƣċ 

 

 

ΟЮΝ [ŸƖǍċШũċƻŸƖŸШƓƖŸƓƖŔċ 

?ŔШƚĲŊƨŔƣŸЯШŔŰШƣċĤĲũũċЯШƚŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣŔШŊũŔШŔůƓċƣƣŔЯШŔШƖŔƚĦőŔШĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĦŸŰŰĲƚƚŔШċũШƣĲůċШƣƖċƣƣċƣŸШŰĲũШ

ƓƖĲƚĲŰƣĲШƓċƖċŊƖċŉŸЮШ 

 

~ċƣĲƖŔċũŔƣěШĬŔШfůƓċƣƣŸШ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ 
ǾŀƭƻǊŜ 

tƻǎƛǝǾƻ κ 
bŜƎŀǝǾƻ 

9ũŜǩǾƻ κ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

hǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 

±ŜǊƛŬŎŀǊǎƛ Řƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ƳŀƴŎŀǘƻ 
ǳǝƭƛȊȊƻ κ ǳǎƻ ǎŎƻǊǊŜǧƻ ŘŜƛ 5tLΣ ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƴƻǊƳŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƴŜƛ ŎŀƴǝŜǊƛΣ ŘŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ 

5ƛǊŜǧƻ bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

LƴǎƻǊƎŜƴȊŀ Řƛ ƳŀƭŀǩŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜǊƛǾŀƴǝΣ ŀŘ 
ŜǎŜƳǇƛƻΣ Řŀ ǊŀŘƛŀȊƛƻƴƛ ƛƻƴƛȊȊŀƴǝ ƴŜƛ ŎŀƴǝŜǊƛΣ 
ŘŀƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜΣ Řŀƛ ŦǳƳƛ Řŀ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ ŜƳŜǎǎƛ Řŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ 
ƻǇŜǊŀǝǾƛκŀǳǘƻƳŜȊȊƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Řŀƭ ǊǳƳƻǊŜ ƻ Řŀƭ 
Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ŜǘŜǊƴƛǘ ǇǊŜǎǎƻ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǝκŎŀƴǝŜǊƛ 

5ƛǊŜǧƻ bŜƎŀǝǾƻ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

LƳǇƛŜƎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ 
ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 

5ƛǊŜǧƻ tƻǎƛǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

 

 

~ċƣĲƖŔċũŔƣěШǯŰċŰǍŔċƖŔċ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ 

wƛǎŎƘƛƻ κ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

hǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 

wƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀ ŘŜƴǳƴŎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǎƻǊƎŜƴȊŀ Řƛ 
ƳŀƭŀǩŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

wƛǎŎƘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΥ ƛƳǇŀǧƻ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎǳ Ŏƻǎǝ Ŝ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎƛ Řƛ 
ƛƴŎƛŘŜƴǝ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ƻƴŘŀǘŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ŜǎǘǊŜƳƻ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ 
ƭϥƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

wƛǎŎƘƛ ƭŜƎŀǝ ŀ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ I{9 LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

wƛǎŎƘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǝ ƴƻǊƳŀǝǾƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŎŀǳǎŀǊŜ ƛƭ ǇŜƎƎƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŀǾƻǊŀǝǾŜ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

aŀƎƎƛƻǊƛ Ŏƻǎǝ ŎƻǊǊŜƭŀǝ ŀƭƭϥŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƎǊǳǇǇƛ 
ƛƳǇŜƎƴŀǝ ƴŜƭ ǎƻŎƛŀƭŜ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ  [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

https://www.3colli.com/wp-content/uploads/2025/11/PoliticaIntegrataEd03.pdf
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aŀƎƎƛƻǊƛ Ŏƻǎǝ ŎƻǊǊŜƭŀǝ ŀƭƭϥƻǧŜƴƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ  [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

aŀƎƎƛƻǊƛ Ŏƻǎǝ ŎƻǊǊŜƭŀǝ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ 
ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝΥ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛΣ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ƭŀǾƻǊƻ 
ƅŜǎǎƛōƛƭŜ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ  [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

{ǾƛƭǳǇǇƛ ƴƻǊƳŀǝǾƛ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ƛƴ ƻǩŎŀ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴƻ ƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ 
ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǾŜǊŜ ǊƛǎǾƻƭǝ ǇƻǎƛǝǾƛ 
ǎǳƭƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ 

LƴǘŜǊƴƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ  [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

!ǧǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜƴǝ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƛ ŎŀƳōƛ 
ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛ 

LƴǘŜǊƴƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ  [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ƻƴŘŀǘŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ŜǎǘǊŜƳƻ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ 
ƭϥƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ  [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

 

xќċŰċũŔƚŔШĬŔШĬŸƓƓŔċШůċƣĲƖŔċũŔƣěЯШŔũШĦƨŔШċƓƓƖŸĦĦŔŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸШĿШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШŰĲũШĦċƓŔƣŸũŸШљfŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ

ŊĲŰĲƖċũŔњЯШőċШƓĲƖůĲƚƚŸШĬŔШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШŊũŔШŔůƓċƣƣŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƚƨŔШƓƖŸƓƖŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЯШŰŸŰĦőĳШŔШƖŔƚĦőŔШĲШũĲШ

ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШċĬШĲƚƚŔШċƚƚŸĦŔċƣŔЮШÄƨĲƚƣŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĲШũĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĬĲŊũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŸƖŔĲŰƣĲƖċŰŰŸШũċШ

ƚƣƖċƣĲŊŔċШĲШŔũШůŸĬĲũũŸШċǍŔĲŰĬċũĲЮШ 

xќfůƓƖĲƚċШőċШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸШĦŸůĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƖŔƚĦőŔШĦŸŰŰĲƚƚŔШċũШƣĲůċШĬĲũũċШŉŸƖǍċШũċƻŸƖŸШƓƖŸƓƖŔċШƕƨĲũũŔШ

ĦŸŰŰĲƚƚŔШċũũċШƚċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĬĲШƓƖŸƓƖŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШыĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШĦŸůƓŸƖƣċƖĲШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬŔШĦŸƚƣŔШĲШ

ĬċŰŰŔШƖĲƓƨƣċǍŔŸŰċũŔьШ ĲШ ƕƨĲũũŔШ ƖĲũċƣŔƻŔШ ċũũĲШ ƓŸƚƚŔĤŔũŔШ ůŸĬŔǯĦőĲШ ĦŸŰƣĲƚƣŸШũĲŊŔƚũċƣŔƻŸШĦőĲШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШ

ŔŰƣƖŸĬƨƖƖĲШŰƨŸƻŔШċĬĲůƓŔůĲŰƣŔШĲШůċŊŊŔŸƖŔШĦŸƚƣŔЮШ]ũŔШƚƻŔũƨƓƓŔШŰŸƖůċƣŔƻŔЯШƓĲƖċũƣƖŸЯШƓŸƚƚŸŰŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШ

ċŰĦőĲШƨŰċШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШŔŰШƕƨċŰƣŸШƓŸƚƚŸŰŸШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƚŸĬĬŔƚŉċǍŔŸŰĲШĲШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЯШ

ċƣƣƖċƖƖĲШƣċũĲŰƣŔШċŰĦőĲШĲƚƣĲƖŰŔШċũШƚĲƣƣŸƖĲШĲШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƖĲƣĲŰƣŔŸŰЮШШ 

 

ŰċũŔƚŔШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔ 

ÂƨƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШŔШƓŸƚƚŔĤŔũŔШŔůƓċƣƣŔШŰĲŊċƣŔƻŔШƚƨũũċШŉŸƖǍċШũċƻŸƖŸЯШũќŔůƓĲŊŰŸШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔШŰĲũũċШƓƖŸůŸǍŔŸŰĲШ

ĬŔШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШĤƨƚŔŰĲƚƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔШŰĲŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŔШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШŔŰШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШĲǭĲƣƣŔШ

ƓŸƚŔƣŔƻŔШċƣƣƨċũŔЯШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќĲƚĲƖĦŔǍŔŸШĬŔШċŰċũŔƚŔШĬĲũũċШůċƣĲƖŔċũŔƣěШĬŔШŔůƓċƣƣŸЮ 

xċШÂŸũŔĦǃШEÉ]ЯШċƓƓƖŸƻċƣċШŰĲũШΞΜΞΠЯШŔŰĦŸƖċŊŊŔċШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШŔŰĦũƨƚŔƻċШĲШĦŸůĤċƣƣĲШũĲШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШĬŔШ

ŊĲŰĲƖĲЯШƚƓĲĦŔǯĦċШĦőĲШũċШƓŸũŔƣŔĦċШƖĲƣƖŔĤƨƣŔƻċШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěШĿШŔůƓƖŸŰƣċƣċШċŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬŔШŔŰĦũƨƚŔƻŔƣěШĲĬШĿШ

ƓƖŸŊĲƣƣċƣċШƓĲƖШċƣƣƖċƖƖĲЯШƣƖċƣƣĲŰĲƖĲШĲШůŸƣŔƻċƖĲШŔШƓƖŸƓƖŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЯШċƚƚŔĦƨƖċŰĬŸШƨŰШĲƕƨŸШƣƖċƣƣċůĲŰƣŸШ

ŰĲũũċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĬĲũũċШƓċƖŔƣěШĬŔШŊĲŰĲƖĲЮШ 

ÑƖĲШ9ŸũũŔШƚŔШŔůƓĲŊŰċШċĬШŸǭƖŔƖĲШċŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШƨŰċШƖĲƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĦőĲШƖŔǰĲƣƣċШũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĲШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ

ůċƣƨƖċƣĲЯШŰĲũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬŔШċĬĲŊƨċƣĲǍǍċШĲШƓċƖŔШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮ 
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xќfůƓƖĲƚċШőċШċĬŸƣƣċƣŸШƨŰШ9ŸĬŔĦĲШEƣŔĦŸШĲĬШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШũĲŊċƣĲШċũũċШƓƖċƚƚŔШÂĬÅШΝΞΡШŰĲũũĲШƕƨċũŔШĿШ

ƓƖĲĦŔƚċƣŸШĦőĲШũċШÉŸĦŔĲƣěа 

¶ ŔŰĦŸƖċŊŊŔċШũĲШĬŔƻĲƖƚŔƣěШĲШũĲШƓċƖŔШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШƚƨũШũċƻŸƖŸб 

¶ ƻŔĲƣċШƕƨċũƚŔċƚŔШŉŸƖůċШĬŔШĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰĲШŰĲũũċШŉċƚĲШĬŔШƚĲũĲǍŔŸŰĲШĲШŰĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũШƖċƓƓŸƖƣŸб 

¶ ƓƖŸůƨŸƻĲШŔШĬŔƖŔƣƣŔШĬĲũũĲШĬŸŰŰĲШũќĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣШŉĲůůŔŰŔũĲб 

¶ ůŸŰŔƣŸƖċШŔũШƖċŊŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШƓċƖŔƣěШĬŔШŊĲŰĲƖĲШůĲĬŔċŰƣĲШƚƓĲĦŔǯĦŔШŔŰĬŔĦċƣŸƖŔШĲШƨŰШ

ƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШĦőĲШƻĲƖƖěШƓĲƖŔŸĬŔĦċůĲŰƣĲШƚŸƣƣŸƓŸƚƣŸШċШƣƨƣƣŔШŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЮ 

xċШƓŸũŔƣŔĦċШĬŔШƚĲũĲǍŔŸŰĲШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũĲШĿШƚŸũŔĬċůĲŰƣĲШċŰĦŸƖċƣċШċŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬŔШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċЯШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲШ

ůĲƖŔƣŸЮШ 

§ŊŰŔШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШƚĲũĲǍŔŸŰĲШƓƖŸůƨŸƻĲШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШũċШĦċŰĬŔĬċƣƨƖċШĬŔШŔŰĬŔƻŔĬƨŔШƕƨċũŔǯĦċƣŔЯШĤċƚċŰĬŸƚŔШ

ĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШƚƨũШůĲƖŔƣŸШĲШƚƨũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲЮШxċШÉŸĦŔĲƣěШŊċƖċŰƣŔƚĦĲЯШŔŰШũŔŰĲċШĦŸŰШŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШ

ƚƣċĤŔũŔƣŔШŰĲũШƓƖŸƓƖŔŸШ9ŸĬŔĦĲШEƣŔĦŸЯШĦőĲШŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШƖŔĦőŔĲƚƣŔШċũШĦċŰĬŔĬċƣŸШƚŔċŰŸШƓƖŔƻŔШĬŔШ

ƕƨċũƚŔċƚŔШŉŸƖůċШĬŔШĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰĲШĲШƻĲƖŔǯĦċШĦőĲШŊũŔШĲƻĲŰƣƨċũŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƚĲũĲǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƚŸĦŔĲƣěШĲƚƣĲƖŰĲШ

ƖŔƚƓĲƣƣŔŰŸШŊũŔШƚƣĲƚƚŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬŔШŰŸŰШĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰĲЯШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĤċƚċƣċШƚƨũШůĲƖŔƣŸШŔŰШƖċƓƓŸƖƣŸШċũũĲШ

ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƖŔĦĲƖĦċƣĲШĲШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮШ?ƨƖċŰƣĲШŔШĦŸũũŸƕƨŔЯШƚŸŰŸШƻŔĲƣċƣŔШƕƨĲƚŔƣŔШĦőĲШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШĲƚƚĲƖĲШ

ŉŸŰƣĲШĬŔШĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰĲШŸШĦŸůƨŰƕƨĲШŰŸŰШƖŔũĲƻċŰƣŔШċŔШǯŰŔШĬĲũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШĬĲũШĦċŰĬŔĬċƣŸЮШ 

 ŸŰШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƚĲŊŰċũċƣŔШĦċƚŔШĬŔШĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰĲШĲШĬŔШƻŔŸũċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ?ŔƖŔƣƣŔШÖůċŰŔШŰĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĬŔШ

ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШÅĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲЮШ 

 

tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƻƴƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ  
¦ΦŘΦƳΦ нлно нлнп нлнр 

LƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘƻƴƴŜ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ  
҈ сΣрл҈ сΣтл҈ тΣн҈ 

LƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘƻƴƴŜ ƭŀǳǊŜŀǘŜ ǎǳƭ 

ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ƭŀǳǊŜŀǝ  
҈ млΣфл҈ ноΣф҈ нн҈ 

LƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘƻƴƴŜ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ 

ǉǳŀŘǊƛ 
҈ мтΣсл҈ мсΣтл҈ мо҈ 

LƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘƻƴƴŜ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ 

ŘƛǊƛƎŜƴǝ   
҈ л҈ л҈ л҈ 

 

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΜΞ 
 

 

9ƖĲĬŔċůŸЮĦőĲЮũċЮƕƨċũŔƣěЮĬĲũЮũċƻŸƖŸЮƓċƚƚŔЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮƚƣċĤŔũŔƣěеЮƣƨƣĲũċЮĲЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮĬŔЮĦƖĲƚĦŔƣċд 

 

ÑƨƣƣŔШŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĬŔШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШÉЮƓЮШƚŸŰŸШĦŸƓĲƖƣŔШĬċШĦŸŰƣƖċƣƣċǍŔŸŰĲШĦŸũũĲƣƣŔƻċаШƚŔШċƓƓũŔĦċШŔũШ

ĦŸŰƣƖċƣƣŸШĦŸũũĲƣƣŔƻŸШŰċǍŔŸŰċũĲШĬŔШũċƻŸƖŸШĬĲũũĲШŔůƓƖĲƚĲШĲĬŔũŔШĲĬШċǭŔŰŔШыƨũƣŔůċШĲĬŔǍŔŸŰĲьЯШƖŔƚƓĲƣƣċŰĬŸШĬŔШŉċƣƣŸШ

ŔũШůŔŰŔůŸШŊċƖċŰƣŔƣŸШƓĲƖШũċШĦċƣĲŊŸƖŔċЯШċШŊċƖċŰǍŔċШĲШƣƨƣĲũċШĬĲũШƚċũċƖŔŸШƓċŊċƣŸШůĲŰƚŔũůĲŰƣĲШċŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЮШ 

fŰŸũƣƖĲЯШŰĲũũќŔŰƣĲŰƣŸШĬŔШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШŔШĤŔƚŸŊŰŔШƓƖŔůċƖŔШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũĲШ

ċŰĬċŰĬŸШŸũƣƖĲШċŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШůŔŰŔůŔШƓƖĲƻŔƚƣŔШĬċũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШŰċǍŔŸŰċũĲЯШũċШ

ÉŸĦŔĲƣěШőċШĬĲǯŰŔƣŸШũĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШƣŔƓŸũŸŊŔĲШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸаШ 

¶ ŔŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸШĬĲŔШŰƨŸƻŔШċƚƚƨŰƣŔШĦŸŰШƨŰШũŔƻĲũũŸШƨŊƨċũĲШŸШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШ

ċũШůŔŰŔůŸШƓƖĲƻŔƚƣŸШĬċũШĦŸŰƣƖċƣƣŸШŰċǍŔŸŰċũĲШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸбШ 

¶ ċŰƣŔĦŔƓŸШƓċƖǍŔċũĲШĬĲũШÑ[ÅШĬŸƓŸШΥШċŰŰŔШĬŔШċŰǍŔċŰŔƣěЯШƚƨШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬĲũШ

ĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲбШ 

 

 

xċШÉŸĦŔĲƣěЯШŔŰŸũƣƖĲЯШĬŔƚƓŸŰĲШĬŔШƨŰċШĦŸŰƣƖċƣƣċǍŔŸŰĲШċǍŔĲŰĬċũĲШĬŔШffШũŔƻĲũũŸЮШШ 

xќċǍŔĲŰĬċШőċШůĲƚƚŸШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЯШŰĲũũќŸƖċƖŔŸШĬќƨǭŔĦŔŸЯШŔũШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũĲШƓĲƖШ

ŉŸƖŰŔƖĲШĦőŔċƖŔůĲŰƣŔШĲШƚƓŔĲŊċǍŔŸŰŔШŔŰШůĲƖŔƣŸШċШƕƨċŰƣŸШĲƚƓŸƚƣŸШĬċũШĦŸŰƚƨũĲŰƣĲШĬĲũШũċƻŸƖŸШŔŰШĤƨƚƣċШƓċŊċ 

 

xċШ ÉŸĦŔĲƣěШŔůƓŔĲŊċШ ƕƨċƚŔШ ĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШ ƓĲƖƚŸŰċũĲШ ċШƣĲůƓŸШ ŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸЯШ ƨŰċШ ƣŔƓŸũŸŊŔċШ

ĦŸŰƣƖċƣƣƨċũĲШĦőĲШŊċƖċŰƣŔƚĦĲШċŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШƓŔƮШƚƣċĤŔũŔƣěШĲШƓŔƮШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШĦƖĲƚĦŔƣċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШĲШ

ůċŰƣŔĲŰĲШŔũШũŔƻĲũũŸШŸĦĦƨƓċǍŔŸŰċũĲШƚŸƚƣċŰǍŔċũůĲŰƣĲШƚƣċĤŔũĲЮШ 

ÑƖĲШ 9ŸũũŔШƨƣŔũŔǍǍċШƓĲƖƚŸŰċũĲШ ƚŸůůŔŰŔƚƣƖċƣŸШĬċШ ŊĲŰǍŔĲШ ĬŔШ ƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĦĲƖƣŔǯĦċƣĲШÉ ΥΜΜΜЯШ

ŊċƖċŰƣĲŰĬŸШĦŸƚŜШŔũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬŔШĲũĲƻċƣŔШƚƣċŰĬċƖĬШĲƣŔĦŔШĲШƚŸĦŔċũŔШŰĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШũċƻŸƖŸЮШ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ШШШШШШШШШШШ 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΜΟ 
 

[ŸƖůċǍŔŸŰĲ 

 

fŰƻĲƚƣŔƖĲЮŰĲũũĲЮƓĲƖƚŸŰĲЮƚŔŊŰŔǯĦċЮŔŰƻĲƚƣŔƖĲЮŰĲũЮŉƨƣƨƖŸЮĬĲũũѩċǍŔĲŰĬċжЮƓĲƖЮƕƨĲƚƣŸЮÑƖĲЮ9ŸũũŔЮƓƖŸůƨŸƻĲЮƓĲƖĦŸƖƚŔЮ

ĬŔЮŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮĦŸŰƣŔŰƨċЮĦőĲЮċǭŔċŰĦċŰŸЮũŸЮƚƻŔũƨƓƓŸЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲЮĲЮƓĲƖƚŸŰċũĲЮĬĲŔЮƓƖŸƓƖŔЮĦŸũũċĤŸƖċƣŸƖŔд 

 

ÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШĬċШƚĲůƓƖĲШƓƖŸůŸƚƚŸШũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċШċǍŔĲŰĬċũĲЯШċĦĦŸůƓċŊŰċŰĬŸШŔũШĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲШŔŰШƨŰШ

ƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĦŸŰƣŔŰƨċЯШĦŸŰШũѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШůŔŊũŔŸƖċƖĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĲШċĤŔũŔƣěЮ 

xĲШċǍŔĲŰĬĲШƚŸŰŸШŉċƣƣĲШĬŔШљƓĲƖƚŸŰĲњЯШĦŸŰƣċŰŸШŊũŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔЯШũĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲЯШŔШƓƖŸĬŸƣƣŔШĲШŔШƚĲƖƻŔǍŔЯШůċШ

ƕƨĲũũŸШĦőĲШŉċШƻĲƖċůĲŰƣĲШũċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĿШƓƖŸƓƖŔŸШŔũШĦċƓŔƣċũĲШƨůċŰŸШĦőĲШƚƨƓĲƖċШŔŰШƖŔũĲƻċŰǍċШƕƨĲũũŸШ

ĲĦŸŰŸůŔĦŸШĲШƖċǭŸƖǍċШƕƨĲũũŸШƚŸĦŔċũĲШĲШƖĲƓƨƣċǍŔŸŰċũĲЮШÂĲƖШƕƨĲƚƣŸШƓĲƖШÑƖĲШ9ŸũũŔЯШĦőĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШũċШ

ŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƨŰċШƓċƖƣĲШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШĬĲũũċШƚƣƖċƣĲŊŔċШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШĲШĦƖĲƚĦŔƣċШĬĲũШƓƖŸƓƖŔŸШĤƨƚŔŰĲƚƚЯШŔШƣĲůŔШ

ŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШƚŸŰŸШŔШƚĲŊƨĲŰƣŔа 

¶ ƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲ 

¶ ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũċШǯĬƨĦŔċШĬĲŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШŰĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШƖŔƚŸƖƚĲШĲШĦċƓċĦŔƣě 

¶ ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲ 

¶ ċƨůĲŰƣŸШĬĲũũċШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔƣě 

¶ ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũŸШƚƓŔƖŔƣŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШċũũѣċǍŔĲŰĬċШ 

9ŸůƓĲƣĲŰǍċЯШƓĲƖƣŔŰĲŰǍċЯШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШƻċũŸƖĲШƚŸŰŸШċũũċШĤċƚĲШĬĲũũŸШƚƓŔƖŔƣŸШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔЮ 

ШůċƖǍŸШΞΜΞΡШũċШÉŸĦŔĲƣěШőċШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŸШƚĲƚƚŔŸŰŔШŉŸƖůċƣŔƻĲШƓĲƖŔŸĬŔĦőĲШыƨũƣĲƖŔŸƖŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШƕƨĲũũĲШ

ƓƖĲƚĦƖŔƣƣĲШƓĲƖШũĲŊŊĲьШĦŸŰШŔũШƓĲƖƚŸŰċũĲШƣĲĦŰŔĦŸШĬŔШĦċŰƣŔĲƖĲШƖĲũċƣŔƻċШċũũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĤċƚĲШƚƨũũĲШƓƖĲƚĦƖŔǍŔŸŰŔШ

ŊĲŰĲƖċũŔШĬĲũũĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШƓĲƖШŔũШƣƖċƚƓŸƖƣŸЯШũċШůŸƻŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĲШůċŰŔƓŸũċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШůĲƖĦŔШƓĲƖŔĦŸũŸƚĲШĲШ

ŊĲƚƣŔŸŰĲШƖŔƚĦőŔШĬŔШĦċŰƣŔĲƖĲЮ 

fŰШċŊŊŔƨŰƣċЯШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũќċŰŰŸШĬŔШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШũċШÉŸĦŔĲƣěШőċШƓƖŸůŸƚƚŸШƚƓĲĦŔǯĦőĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШ

ƚĲŰƚŔĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƖŔƻŸũƣĲШċũШƓĲƖƚŸŰċũĲЯШŉŸĦċũŔǍǍċƣĲШƚƨŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШÉŔƚƣĲůŔШĬŔШ]ĲƚƣŔŸŰĲШċǍŔĲŰĬċũĲЯШĲƖŸŊċŰĬŸШ

ŸƖĲШĬŔШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШċŰĦőĲШŔŰШċŊŊŔƨŰƣċШċŊũŔШŸĤĤũŔŊőŔШƓƖĲƻŔƚƣŔШƓĲƖШũĲŊŊĲЮШ 

 

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΜΠ 
 

CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ¦ΦŘΦƳΦ нлнр 

hǊŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ {!уллл ƻǊŜ пор 

hǊŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ прллм ƻǊŜ сΦтмн 

hǊŜ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ мпллм ƻǊŜ нтс 

 

Ш 

ìĲũŉċƖĲШĲШĦŸŰĦŔũŔċǍŔŸŰĲШƻŔƣċрũċƻŸƖŸ 

 

fũЮĤĲŰĲƚƚĲƖĲЮĬĲũũĲЮƓĲƖƚŸŰĲЮĿЮƨŰЮŉċƣƣŸƖĲЮĦőŔċƻĲЮĬĲũũċЮĦƖĲƚĦŔƣċЮċǍŔĲŰĬċũĲд 

 

 

 

xċШÉŸĦŔĲƣěШƻċũƨƣċШĦŸŰШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШũĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬĲŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĲЯШ

ũċĬĬŸƻĲШĦŸůƓċƣŔĤŔũĲШĦŸŰШũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШĲШƓƖŸĬƨƣƣŔƻĲЯШ

ŉċƻŸƖŔƚĦĲШũќċĦĦĲƚƚŸШċШŉŸƖůĲШĬŔШũċƻŸƖŸШƓċƖƣрƣŔůĲЯШƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШƨŰШ

ůŔŊũŔŸƖĲШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШƣƖċШƻŔƣċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШĲШƓĲƖƚŸŰċũĲЮ 

 

 

 

 ĲũШĦŸƖƚŸШĬĲŊũŔШƨũƣŔůŔШċŰŰŔШũќfůƓƖĲƚċШƚŔШĿШŔůƓĲŊŰċƣċШċШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũШĤŔũċŰĦŔċůĲŰƣŸШƣƖċШ

ƻŔƣċШĲШũċƻŸƖŸШƓĲƖШŉċƻŸƖŔƖĲШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЮШcċШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШĬŔШƽŸƖťрũŔŉĲШĲШ

ƽĲũũĤĲŔŰŊЯШƕƨŔШƚŸƣƣŸШƖŔƓŸƖƣċƣĲЯШŰĲũũċШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲШĦőĲШƨŰċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĲƕƨŔũŔĤƖċƣċШĲШĦŸůƓċƣŔĤŔũĲШĬĲŔШƣĲůƓŔШ

ĬŔШũċƻŸƖŸШĦŸŰШũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШƓĲƖƚŸŰċũŔШĲШŉċůŔũŔċƖŔШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШƚŔċШƨŰШůŸƣŸƖĲШƓĲƖШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШ

ƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔƣěШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШĲШĬŔШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШĦċƖƖŔĲƖċЮШ 

 

¶ ÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШƚŸƣƣŸƚĦƖŔƣƣŸШĦŸŰШũĲШÅÉÖШċǍŔĲŰĬċũĲШŔũШљéĲƖĤċũĲШĬŔШċĦĦŸƖĬŸШċǍŔĲŰĬċũĲШƚƨũũŸШƚůċƖƣр

ƽŸƖťŔŰŊњШŰĲũШƕƨċũĲШĿШƓƖĲƻŔƚƣŸа 

р fũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШċũШƓĲƖƚŸŰċũĲШŔůƓŔĲŊċƣŔǍŔŸШĬĲũШĬŔƖŔƣƣŸШĬŔШƚƻŸũŊĲƖĲШũќċƣƣŔƻŔƣěШũċƻŸƖċƣŔƻċШŔŰШ

ƖĲŊŔůĲШĬŔШũċƻŸƖŸШċŊŔũĲШƓĲƖШĬƨĲШŊŔŸƖŰŔШċũũċШƚĲƣƣŔůċŰċб 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΜΡ 
 

р fũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬŔШƨŰќƨũƣĲƖŔŸƖĲШŊŔŸƖŰċƣċШĬŔШũċƻŸƖŸШċŊŔũĲШƓĲƖШŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĦőĲШƚŔШƣƖŸƻċŰŸШċШƓŔƮШ

ĬŔШΝΝΜШťůШĬŔШĬŔƚƣċŰǍċШĬċũũċШƚĲĬĲШċǍŔĲŰĬċũĲЯШŸƓƓƨƖĲШċШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĬŔƚċĤŔũŔШŔŰШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШĬŔШ

ŊƖċƻŔƣěЯШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚьб 

р fũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬŔШƨŰќƨũƣĲƖŔŸƖĲШŊŔŸƖŰċƣċШĬŔШũċƻŸƖŸШċŊŔũĲШƓĲƖШŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШŊĲŰŔƣŸƖĲШĬŔШƓƖŸũĲШĬŔШ

ĲƣěШŰŸŰШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШċШĬŸĬŔĦŔШċŰŰŔШĲоŸШĬŔƚċĤŔũĲШŔŰШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШĬŔШŊƖċƻŔƣěб 

 

¶ xċШÉŸĦŔĲƣěШőċШċĬŸƣƣċƣŸШŔũШÅĲŊŸũċůĲŰƣŸШƚƨũũċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũũќŸƖċƖŔŸШĬŔШũċƻŸƖŸЯШĦŸŰШũŸШƚĦŸƓŸШĬŔШ

ƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШĲШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШũќċƨƣŸŰŸůŔċШĬĲŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЯШŔШƕƨċũŔШĦŸŰШŔũШƚĲŊƨĲŰƣĲЯШƓŸƚƚŸŰŸШŊŸĬĲƖĲШĬŔШ

ĬƨĲШŸƖĲШĬŔШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШċũũќŔŰŔǍŔŸШĲШċũШƣĲƖůŔŰĲШĬĲũũċШƓƖĲƚƣċǍŔŸŰĲШũċƻŸƖċƣŔƻċЮ 

 

fũШ9ŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШŉŸƖǍċШũċƻŸƖŸ 

ÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШƚĲůƓƖĲШůŸƚƣƖċƣŸШƨŰċШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШŔŰƣĲƚŸШĦŸůĲШ

ŔũШũĲŊċůĲШĦőĲШŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШőċŰŰŸШĦŸŰШŔũШũŸƖŸШũċƻŸƖŸЯШŔШũŸƖŸШĦŸũũĲŊőŔШĲШũċШũŸƖŸШŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШÄƨĲƚƣŸШũĲŊċůĲШ

ƻċШŸũƣƖĲШũċШƚĲůƓũŔĦĲШƚŸĬĬŔƚŉċǍŔŸŰĲШũċƻŸƖċƣŔƻċШĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШŔũШũŔƻĲũũŸШĬŔШŔůƓĲŊŰŸЯШĲŰƣƨƚŔċƚůŸШĲШĬĲĬŔǍŔŸŰĲШ

ĦőĲШŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШůĲƣƣŸŰŸШŰĲũШũŸƖŸШũċƻŸƖŸЮШÂĲƖƣċŰƣŸЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШƚĲůƓƖĲШŔŰĦĲŰƣŔƻċƣŸШĲШƓƖŸůŸƚƚŸШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШ

ĬŔШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЯШƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸа 

¶ ÅĲũċǍŔŸŰŔШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲШĦőŔċƖĲШĦŸŰШƣƨƣƣŔШŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĬĲũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲ 

¶ §ƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШĦƖĲƚĦŔƣċ 

¶ ƨƣŸŰŸůŔċШĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲ 

¶ EƕƨŔũŔĤƖŔŸШƻŔƣċрũċƻŸƖŸ 

¶ 9ŸůƓĲŰƚŔШĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŔШĲƕƨŔ 

¶ EƻĲŰƣŔШĲШůŸůĲŰƣŔШĬŔШĦŸŰƻŔƻŔċũŔƣě 

 

fШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔШƚŸŰŸШůŸƣŔƻċƣŔЯШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔШĲШƚŸĬĬŔƚŉċƣƣŔШĬĲũШũŸƖŸШũċƻŸƖŸШĲШƕƨĲƚƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċũШ

ƚƨĦĦĲƚƚŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸЮШ ĲШĿШƨŰċШƓƖŸƻċШũќċũƣċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШĬŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĦőĲШőċŰŰŸШŔŰŔǍŔċƣŸШĲШĦŸŰĦũƨƚŸШ

ũċШũŸƖŸШƻŔƣċШũċƻŸƖċƣŔƻċШŔŰШÑƖĲШ9ŸũũŔЮШ 

fŰŸũƣƖĲЯШĿШċĤŔƣƨĬŔŰĲШƓĲƖШŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔШŉĲƚƣĲŊŊŔċƖĲШĲƻĲŰƣŔШƓĲƖƚŸŰċũŔШĦŸůĲШĦŸůƓũĲċŰŰŔЯШ

ċŰŰŔƻĲƖƚċƖŔШũċƻŸƖċƣŔƻŔЯШƓĲŰƚŔŸŰċůĲŰƣŔЯШŰċƚĦŔƣĲШĦŸŰШŔШĦŸũũĲŊőŔШċШĬŔůŸƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĤƨŸŰŔШƖċƓƓŸƖƣŔШĦőĲШƚŔШ

ŔŰƚƣċƨƖċŰŸШƣƖċШŔШĦŸũũĲŊőŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěЮШ 

ÑƖċШũĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШƻŸũƣĲШċШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬŔШũċƻŸƖŸШŔŰĦũƨƚŔƻŸШĲШċƣƣĲŰƣŸШċũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШŔŰƣĲƖŰĲЯШ

ũќċǍŔĲŰĬċШŸƖŊċŰŔǍǍċШċŰŰƨċũůĲŰƣĲШƨŰШůŸůĲŰƣŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŸШĬĲĬŔĦċƣŸШċũũĲШĦŸũũċĤŸƖċƣƖŔĦŔЯШŔŰШŸĦĦċƚŔŸŰĲШ



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΜΣ 
 

ĬĲũũĲШŉĲƚƣŔƻŔƣěШŰċƣċũŔǍŔĲЮШxќŔŰŔǍŔċƣŔƻċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲШĲШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШŔŰŉŸƖůċũĲЯШ

ǯŰċũŔǍǍċƣċШċШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШŔũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШĬĲũũĲШĬŸŰŰĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШċШƖċǭŸƖǍċƖĲШŔũШƚĲŰƚŸШĬŔШ

ċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЮ 

 

 

ÉŸŰŸШ ŔŰШ ĲƚƚĲƖĲШ ŰĲũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦċŰċũŔШ ĬŔШ ĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШċƣƣŔШ ċũШ ĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШ ĲШ ċũũċШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣĲƚƚŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШŰĲũũќŔĬĲŰƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓĲƖŔĦŸũŔЯШŰĲũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔƚĦőŔЯШŰĲũũċШ

ĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƣƖŸũũŔЯШŰĲũũќċŰċũŔƚŔШĬĲŊũŔШŔŰĦŔĬĲŰƣŔШċƻƻĲŰƨƣŔЯШŰĲũũċШůĲƚƚċШċШƓƨŰƣŸШĲШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШ

ƓŸũŔƣŔĦőĲШĲШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШŔŰШůċƣĲƖŔċШĬŔШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШŰĲũũċШƚĲŊŰċũċǍŔŸŰĲШŔũũĲĦŔƣŔШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔЯШĦŸŰƣċĤŔũŔЯШ

ĦŔƻŔũŔШŸШƓĲŰċũŔЯШŸШĬŔШƻŔŸũċǍŔŸŰŔШĬĲũũĲШƖĲŊŸũĲШŔŰƣƖŸĬŸƣƣĲШĬċũШ~ŸĬĲũũŸШċĬŸƣƣċƣŸШĬċũũќŔůƓƖĲƚċШċŔШƚĲŰƚŔШĬĲũШ

?ЮxŊƚЮШΞΟΝоΞΜΜΝЯШĬċũШ9ŸĬŔĦĲШEƣŔĦŸЯШĬċũũĲШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰŔШÉ ШΥΜΜΜШĲШÂĬƖШΝΞΡЮШ 

xĲШƚĲŊŰċũċǍŔŸŰŔШƻċŰŰŸШŔŰƻŔċƣĲШċũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũũќ§ƖŊċŰŔƚůŸШĬŔШéŔŊŔũċŰǍċЯШĦŸŰШŔũШƕƨċũĲШŔũШƚĲŊŰċũċŰƣĲШƓƨƃШ

ĬŔċũŸŊċƖĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲЮШfũШƚĲŊŰċũċŰƣĲШƓƨƃШŉċƖĲШċǭŔĬċůĲŰƣŸШƚƨШĬŔƻĲƖƚĲШŉŸƖůĲШĬŔШƣƨƣĲũċЯШċĬŸƣƣċƣĲШŰĲũШ

ƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲũũĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШŔŰШƻŔŊŸƖĲШĲĬШĲƚƓƖĲƚƚċůĲŰƣĲШƖŔƓŸƖƣċƣĲШŰĲũũċШƓƖŸĦĲĬƨƖċШĬŔШљ]ĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШ

ƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƚĲŊŰċũċǍŔŸŰĲњЯШƕƨċũŔШũќċŰŸŰŔůċƣŸШĲШũċШƖŔƚĲƖƻċƣĲǍǍċЮШ 

RШƓƖĲƚĲŰƣĲЯШŔŰŸũƣƖĲЯШƨŰШÉŸĦŔċũШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШÑĲċůШċШĦƨŔШŊũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƓŸƚƚŸŰŸШƖŔƻŸũŊĲƖƚŔШƓĲƖШĲǭĲƣƣƨċƖĲШ

ƚĲŊŰċũċǍŔŸŰŔШĬŔШĲƓŔƚŸĬŔШĬŔШůċŰĦċƣŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬĲũũċШÉ ΥΜΜΜШыŉƖċШĦƨŔШĲƓŔƚŸĬŔШĬŔШĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰĲьЮ 

?ƨƖċŰƣĲШũќċŰŰŸШΞΜΞΠШũċШÉŸĦŔĲƣěШőċШŔŰƻŔċƣŸШƨŰċШƚƨƖƻĲǃШċШƨŰШĦċůƓŔŸŰĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШ

ƓĲƖШƻĲƖŔǯĦċƖĲШŔũШũŸƖŸШŊƖċĬŸШĬŔШƚŸĬĬŔƚŉċǍŔŸŰĲШĲШƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШŔШũŸƖŸШŉĲĲĬĤċĦťШĲШũĲШũŸƖŸШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲЮ 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΜΤ 
 

fŰĬċŊŔŰĲШƚƨũШĦũŔůċШċǍŔĲŰĬċũĲ 

 

џ?ċũũѩċƚĦŸũƣŸЮĬĲŔЮĦŸũũċĤŸƖċƣŸƖŔЮŰċƚĦŸŰŸЮŰƨŸƻĲЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮĬŔЮĦƖĲƚĦŔƣċѠ 

 

fůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔЯШőċШċƻƻŔċƣŸШƨŰѣċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШ

ƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШůŔƖċƣŸШċШƖŔũĲƻċƖĲШũċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċЮШÄƨĲƚƣċШŔŰŔǍŔċƣŔƻċШĬŔШċƚĦŸũƣŸШ

ċƣƣŔƻŸЯШĦőĲШőċШƻŔƚƣŸШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬŔШΝΜΝШĦŸũũċĤŸƖċƣŸƖŔЯШőċШũѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШůċƓƓċƖĲШũĲШŸƓŔŰŔŸŰŔШĬĲũШ

ƓĲƖƚŸŰċũĲШŔŰШůĲƖŔƣŸШċũШĦũŔůċШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸЯШċũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĦŸŰШŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔЯШċũũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĬŔШĦċƖƖŔĲƖċШĲШ

ċũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬŔШƽĲũŉċƖĲЯШŉŸƖŰĲŰĬŸШċũũċШÉŸĦŔĲƣěШĲũĲůĲŰƣŔШƓƖĲǍŔŸƚŔШƓĲƖШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũĲШŉƨƣƨƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШŔŰШ

ċůĤŔƣŸШѢÉŸĦŔċũѢЮ 

xќŔŰĬċŊŔŰĲШƚƨũШĦũŔůċШċǍŔĲŰĬċũĲШőċШƖĲƚƣŔƣƨŔƣŸШƨŰШƕƨċĬƖŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШƓŸƚŔƣŔƻŸЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШƨŰШ

ĤƨŸŰШũŔƻĲũũŸШĬŔШƚŸĬĬŔƚŉċǍŔŸŰĲШĲШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬċШƓċƖƣĲШĬĲŔШĦŸũũċĤŸƖċƣŸƖŔЮШ?ċũũĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШĲůĲƖŊĲШũċШ

ƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШŔŰШĲƻŸũƨǍŔŸŰĲЯШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣċШĬċũũќŔŰŊƖĲƚƚŸШĬŔШŰƨŸƻĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣěШĲШ

ĬċũũќċĬŸǍŔŸŰĲШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲЮШÑċũĲШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШĿШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШ

ƻċũƨƣċƣŸШŔŰШůŸĬŸШŉċƻŸƖĲƻŸũĲЯШƓƨƖШŉċĦĲŰĬŸШĲůĲƖŊĲƖĲШċũĦƨŰĲШċƖĲĲШĬŔШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШũĲŊċƣĲШċũũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШ

ĬĲŔШĦċƖŔĦőŔШĬŔШũċƻŸƖŸЯШċũũċШĦőŔċƖĲǍǍċШĬĲŔШƖƨŸũŔШĲШċũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěЮ 

ÖŰŸШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƓƨŰƣŔШĬŔШŉŸƖǍċШƖŔũĲƻċƣŔШƖŔŊƨċƖĬċШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũŔЮШfШĦŸũũċĤŸƖċƣŸƖŔШ

ĲƚƓƖŔůŸŰŸШŔŰŉċƣƣŔШƨŰШŊŔƨĬŔǍŔŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШŰĲŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŔШĬĲũШƖċƓƓŸƖƣŸШĦŸŰШŔШƓƖŸƓƖŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔШĲШĦŸŰШŔШĦŸũũĲŊőŔЯШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦĲŰĬŸШƨŰШĦũŔůċШũċƻŸƖċƣŔƻŸШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻŸШĲШŸƖŔĲŰƣċƣŸШċũШƚƨƓƓŸƖƣŸШƖĲĦŔƓƖŸĦŸЮ 

9ŸŰШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШĦƖĲƚĦŔƣċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲЯШŔũШƓĲƖƚŸŰċũĲШůċŰŔŉĲƚƣċШƨŰШŊĲŰĲƖċũĲШċƓƓƖĲǍǍċůĲŰƣŸШ

ƓĲƖШ ũĲШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШ ŸǭĲƖƣĲШ ĬċũũќċǍŔĲŰĬċЯШ ĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШ ċũШ ĦŸŰƣĲůƓŸШ ũќĲƚŔŊĲŰǍċШ ĬŔШ ƨŰċШ ůċŊŊŔŸƖĲШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸЯШċĦĦŸůƓċŊŰċƣċШĬċШŉĲĲĬĤċĦťШƓĲƖŔŸĬŔĦŔШĲШĬċШƨŰċШƓŔƮШĦőŔċƖċШ

ĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШŰĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШƖƨŸũŔЮШ ŰĦőĲШƚƨũШŉƖŸŰƣĲШĬĲũũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĲůĲƖŊĲШũċШ

ƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШċůƓũŔċƖĲШƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШũќŸǭĲƖƣċЯШĦŸŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċŔШƣĲůŔШĬĲũũċШĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШ

ĬĲũũќŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċШĲШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƣƖċƚƻĲƖƚċũŔЮ 

ÂĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШƖĲƣƖŔĤƨƣŔƻŔШĲШĦŸŰƣƖċƣƣƨċũŔЯШũĲШƓĲƖĦĲǍŔŸŰŔШƖċĦĦŸũƣĲШŔŰĬŔĦċŰŸШƨŰċШƚŸƚƣċŰǍŔċũĲШ

ƚŸĬĬŔƚŉċǍŔŸŰĲШ ƖŔƚƓĲƣƣŸШ ċũШ ƣƖċƣƣċůĲŰƣŸШ ĲĦŸŰŸůŔĦŸШ ĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸЯШ ƓƨƖШ ĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШ ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШ ĬŔШ

ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũũќŔŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШĲШċũũċШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮ 

xќŔŰĬċŊŔŰĲШĦŸŰŉĲƖůċШŔŰŸũƣƖĲШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬŔШũċƻŸƖŸШƓĲƖĦĲƓŔƣŸШĦŸůĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸШĲШƖŔƚƓĲƣƣŸƚŸШ

ĬĲũũĲШ ĬŔƻĲƖƚŔƣěЮШ fШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŸƖŔШ ċƨƚƓŔĦċŰŸШ ƣƨƣƣċƻŔċШ ƨŰШ ƨũƣĲƖŔŸƖĲШ ĦŸŰƚŸũŔĬċůĲŰƣŸШ ĬĲũũĲШ ƓŸũŔƣŔĦőĲШ ĬŔШ

ƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓĲƖƚŸŰĲЯШŉŸŰĬċƣŸШƚƨШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШĲƕƨŔƣěЯШůĲƖŔƣŸШĲШƓċƖŔШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΜΥ 
 

fŰǯŰĲЯШƣƖċШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШċƖĲĲШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШƚĲŊŰċũċƣĲШĲůĲƖŊŸŰŸШŔũШƖċǭŸƖǍċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШĬŔШ

ƽĲũŉċƖĲШċǍŔĲŰĬċũĲЯШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċШĲШũќƨũƣĲƖŔŸƖĲШƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШċШƚƨƓƓŸƖƣŸШ

ĬĲũШ ĤŔũċŰĦŔċůĲŰƣŸШ ƣƖċШ ƻŔƣċШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШ ĲШ ƻŔƣċШ ƓƖŔƻċƣċЮШ  ĲũШ ĦŸůƓũĲƚƚŸЯШ ŔШ ƖŔƚƨũƣċƣŔШ ĬĲũũќŔŰĬċŊŔŰĲШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰќŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĤċƚĲШĬŔШċƚĦŸũƣŸШƓĲƖШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũĲШŉƨƣƨƖĲШċǍŔŸŰŔШĬĲũũќċǍŔĲŰĬċШŔŰШůċƣĲƖŔċШĬŔШ

ƓĲƖƚŸŰĲЯШŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШũċƻŸƖċƣŔƻŸЮ 

 

ÉċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШ 

 

xċЮƚŔĦƨƖĲǍǍċЮĿЮƓċƖƣĲЮŔŰƣĲŊƖċŰƣĲЮĬĲũũċЮĦƨũƣƨƖċЮċǍŔĲŰĬċũĲЮĲЮĬĲũЮůŸĬŸЮĬŔЮũċƻŸƖċƖĲЮĬĲũũċЮÉŸĦŔĲƣě 

 

fůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШċƣƣƖŔĤƨŔƚĦĲШƖŔũĲƻċŰǍċШƓƖŔůċƖŔċШċũũċШƚċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШĲЯШƓĲƖШƕƨĲƚƣŸЯШ

ƓĲƖƚĲŊƨĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔЯШƕƨċũŔа 

¶ ŸƓĲƖċƖĲШŰĲũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲũũĲШŰŸƖůĲЯШĬĲũũĲШũĲŊŊŔШĲШĬĲũũĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШƻŔŊĲŰƣŔб 

¶ ůŔŊũŔŸƖċƖĲШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĲШũќċůĤŔĲŰƣĲШĬŔШũċƻŸƖŸШƖŔĬƨĦĲŰĬŸШŔШƓĲƖŔĦŸũŔШĲĬШŔШƖŔƚĦőŔШĦŸŰŰĲƚƚŔШċũũċШ

ƓƖŸƓƖŔċШċƣƣŔƻŔƣěб 

¶ ƖŔĬƨƖƖĲШŊũŔШŔŰŉŸƖƣƨŰŔШĲШŊũŔШŔŰĦŔĬĲŰƣŔШƚƨũШũċƻŸƖŸЮ 

ШƣċũШǯŰĲШőċШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŸЯШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũШΞΜΞΝЯШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬŔШŊĲƚƣŔŸŰĲШfÉ§ШΠΡΜΜΝШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШ

ċũũќċǍŔĲŰĬċШĬŔШůŔŰŔůŔǍǍċƖĲШŔШƖŔƚĦőŔШƖĲũċƣŔƻŔШċũũċШƚċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔЯШĬŔШƖĲŰĬĲƖĲШũќċůĤŔĲŰƣĲШĬŔШ

ũċƻŸƖŸШƓŔƮШƚċŰŸШĲШċƚƚŔĦƨƖċЯШŔŰŸũƣƖĲЯШĬŔШĦŸŰƣƖŸũũċƖĲШŔũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĲШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĦŸƖƖĲƣƣċШĬĲũũĲШũĲŊŊŔШŔŰШůċƣĲƖŔċШ

ĬŔШƚŔĦƨƖĲǍǍċЮ 

 

fũЮƣĲƚƣŸЮŔŰƣĲŊƖċũĲЮĲЮċŊŊŔŸƖŰċƣŸЮĬĲũũċЮÂŸũŔƣŔĦċЮƓĲƖШũċШƕƨċũŔƣěЯШũќ ůĤŔĲŰƣĲШĲШũċШÉċũƨƣĲШĲШÉŔĦƨƖĲǍǍċШƚƨũШ

xċƻŸƖŸЮĿЮĦŸŰƚƨũƣċĤŔũĲЮċũЮƚĲŊƨĲŰƣĲЮũŔŰťЮ 

ÂŸũŔƣŔĦċЮfŰƣĲŊƖċƣċ 

 

xċШÉŸĦŔĲƣěԇШőċШƚŸƣƣŸƚĦƖŔƣƣŸШƓĲƖШŔШƓƖŸƓƖŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЯШƚƨĤċƓƓċũƣċƣŸƖŔШĲШĦŸůůŔƣƣĲŰƣŔШƨŰќŔĬŸŰĲċШƓŸũŔǍǍċШ

ċƚƚŔĦƨƖċƣŔƻċШċШĦŸƓĲƖƣƨƖċШĬĲũũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěԇШĦŔƻŔũĲШƻĲƖƚŸШŔШƣĲƖǍŔШыÅ9ÑьШĲШƻĲƖƚŸШŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШыÅ9§ьЮ 

xќfůƓƖĲƚċЯШċŔШƚĲŰƚŔШĬĲũШ?ЮxŊƚШΥΝоΞΜΜΥЯШƖĲĬŔŊĲШŔũШ?ŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔШéċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШÅŔƚĦőŔЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШ

ƕƨċũĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċШũĲШƚŸƖŊĲŰƣŔШĬŔШƖŔƚĦőŔŸШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰĲũШĦŔĦũŸШũċƻŸƖċƣŔƻŸЯШŔШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШƖŔƚĦőŔШƓĲƖШŔШ

https://www.3colli.com/wp-content/uploads/2025/11/PoliticaIntegrataEd03.pdf
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ΝΜΦ 
 

ũċƻŸƖċƣŸƖŔШĲШũĲШůŔƚƨƖĲШĬŔШƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШĲШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШċƣƣƨċƣĲЮШ ĲũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬŔШƕƨċŰƣŸШƓƖĲƻŔƚƣŸШĬċũШ?ЮxŊƚШ

ΥΝоΞΜΜΥШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĿШĲũċĤŸƖċƣŸШĬċũШ?ċƣŸƖĲШĬŔШxċƻŸƖŸЯШŔŰШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШŔũШÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШĬĲũШ

ÉĲƖƻŔǍŔŸШĬŔШÂƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШĲШÂƖŸƣĲǍŔŸŰĲЯШŔũШ~ĲĬŔĦŸШ9ŸůƓĲƣĲŰƣĲШĲШĦŸŰШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲŔШÅċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣŔШ

ĬĲŔШxċƻŸƖċƣŸƖŔЮШfũШ~ĲĬŔĦŸШ9ŸůƓĲƣĲŰƣĲЯШŰŸůŔŰċƣŸШĬċШÑƖĲШ9ŸũũŔЯШĦŸũũċĤŸƖċШĦŸŰШŔũШ?ċƣŸƖĲШĬŔШxċƻŸƖŸШĲШĦŸŰШŔũШ

ƚĲƖƻŔǍŔŸШĬŔШƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШĲШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШċũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔƚĦőŔЯШċũũċШƚŸƖƻĲŊũŔċŰǍċШƚċŰŔƣċƖŔċЯШċũũќċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШ

ŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰĲШŰĲŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŔШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔЮШÂƖŸŊƖċůůċШĲĬШĲǭĲƣƣƨċШũċШƚŸƖƻĲŊũŔċŰǍċШƚċŰŔƣċƖŔċШ

ĬŔШĦƨŔШċũũѣċƖƣŔĦŸũŸШΠΝШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШƚċŰŔƣċƖŔШĬĲǯŰŔƣŔШŔŰШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĲШƣĲŰĲŰĬŸШŔŰШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШŊũŔШŔŰĬŔƖŔǍǍŔШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŔШƓŔƮШċƻċŰǍċƣŔЮШfƚƣŔƣƨŔƚĦĲЯШċŊŊŔŸƖŰċШĲШĦƨƚƣŸĬŔƚĦĲШƨŰċШĦċƖƣĲũũċШ

ƚċŰŔƣċƖŔċШĲШĬŔШƖŔƚĦőŔŸШƓĲƖШŸŊŰŔШũċƻŸƖċƣŸƖĲШƚŸƣƣŸƓŸƚƣŸШċШƚŸƖƻĲŊũŔċŰǍċШƚċŰŔƣċƖŔċЮШ9ŸůƨŰŔĦċШċũШĬċƣŸƖĲШĬŔШ

ũċƻŸƖŸШċũШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬŔШƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШĬċŔШƖŔƚĦőŔЯШċŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣŔШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШ

ƓĲƖШũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċЯШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШċŰŸŰŔůŔШĦŸũũĲƣƣŔƻŔШĬĲũũċШƚŸƖƻĲŊũŔċŰǍċШƚċŰŔƣċƖŔċШĲǭĲƣƣƨċƣċШĲШŉŸƖŰŔƚĦĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШ

ƚƨũШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШĬŔШĬĲƣƣŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШċŔШǯŰŔШĬĲũũċШċƣƣƨċǍŔŸŰĲШĬĲũШũĲШůŔƚƨƖĲШƓĲƖШũċШƣƨƣĲũċШĬĲũũċШƚċũƨƣĲШĲШĬĲũũċШ

ŔŰƣĲŊƖŔƣěШƓƚŔĦŸрǯƚŔĦċШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔЮШéŔƚŔƣċШŊũŔШċůĤŔĲŰƣŔШĬŔШũċƻŸƖŸШċũůĲŰŸШƨŰċШƻŸũƣċШċũũќċŰŰŸЮШ 

xќċǍŔĲŰĬċШ őċШ ŰŸůŔŰċƣŸШ ƨŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШ ĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШ ĬŔШƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШ ĲШ ƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШыÅÉÂÂьЯШ ƕƨċũĲШ

ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШĬĲũũċШƚċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĬŔШƣƨƣƣŸШŔũШƓĲƖƚŸŰċũĲШƓĲƖШċƚƚŔĦƨƖċƖĲШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬŔШũċƻŸƖŸШƚŔĦƨƖŸШĲШ

ƚċũƨĤƖĲШĲШŔŰШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШÉ ΥΜΜΜЯШĬĲũũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШĬŔШ

ƚċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШƓƖĲƻŔƚƣŔШĬċũũŸШƚƣċŰĬċƖĬШÉ ΥΜΜΜЮШ 

RШƚƣċƣŸШŔŰŸũƣƖĲШŔƚƣŔƣƨŔƣŸШƨŰШĦŸůŔƣċƣŸЮƓĲƖЮũċЮƚċũƨƣĲЮĲЮƚŔĦƨƖĲǍǍċЯШĦŸŰШŔũШĦŸůƓŔƣŸШĬŔШƻĲƖŔǯĦċƖĲШũќĲǭŔĦċĦŔċШĬĲũШ

?ŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔШéċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШÅŔƚĦőŔШы?éÅьШĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШŰĲũШƚƨŸШĦŸůƓũĲƚƚŸЮШfũШĦŸůŔƣċƣŸШőċШũѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШ

ĬŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШċǍŔŸŰŔШĦŸƖƖĲƣƣŔƻĲШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШũċƻŸƖŸЯШĲǭĲƣƣƨċŰĬŸШċŰċũŔƚŔШƓĲƖŔŸĬŔĦőĲШƓĲƖШ

ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШĲШůŔƣŔŊċƖĲШŔШŉċƣƣŸƖŔШĬŔШƖŔƚĦőŔŸШƖĲċũŔШĲШƓŸƣĲŰǍŔċũŔЮШÑċũŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШƻĲŰŊŸŰŸШƓŸŔШŉŸƖůċũŔǍǍċƣĲШ

ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШƖŔƨŰŔŸŰĲШƓĲƖŔŸĬŔĦċШĬĲũũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċЮ 

 

ÑƨƣƣŔШŊũŔШŔŰĬŔĦċƣŸƖŔШƖĲũċƣŔƻŔШċŊũŔШŔŰĬŔĦŔШŔŰŉŸƖƣƨŰŔƚƣŔĦŔШƻĲŰŊŸŰŸШůŸŰŔƣŸƖċƣŔШĲШƻċũƨƣċƣŔЮШ ĲũũќŸƣƣŔĦċШĬĲũũċШ

ƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШƻĲŰŊŸŰŸШƓƨŰƣƨċũůĲŰƣĲШċŰċũŔǍǍċƣŔШċŰĦőĲШŔШљŰĲċƖШůŔƚƚњШыŸШљƕƨċƚŔрŔŰŉŸƖƣƨŰŔњьЯШŸƚƚŔċШƕƨĲŊũŔШ

ĲƻĲŰƣŔШĦőĲЯШƓƨƖШŰŸŰШċƻĲŰĬŸШĦċƨƚċƣŸШƨŰШŔŰŉŸƖƣƨŰŔŸЯШċƻƖĲĤĤĲƖŸШƓŸƣƨƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƖũŸЮШÑƖċШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũũċШ

ÉŸĦŔĲƣěШƖŔĲŰƣƖċШũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖĲƓŸƚƣŔШĲШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШƓĲƖШũċШƚĲŊŰċũċǍŔŸŰĲШĬŔШƣċũŔШĲƻĲŰƣŔЮШÑƖĲШ9ŸũũŔШ

őċШƓĲƖċũƣƖŸШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŸШũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬŔШĦċƚƚĲƣƣĲШƓĲƖШũċШƚĲŊŰċũċǍŔŸŰĲШыċŰĦőĲШċŰŸŰŔůċьШĬċШƓċƖƣĲШĬĲŔШ

ĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĬŔШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШƓĲƖŔĦŸũŸƚĲЮШRШŔŰŉċƣƣŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰќċƣƣĲŰƣċШŔŰĬċŊŔŰĲШƓĲƖШũќŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ

ĦċƨƚċШĦőĲШċƣƣƨċШƕƨĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĦőĲШĿШċũũċШĤċƚĲШĬŔШŸŊŰŔШƚŔƚƣĲůċШĬŔШŊĲƚƣŔŸŰĲШ

ĬĲũũċШƚċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШƚƨũШũċƻŸƖŸЮШШ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΝΜ 
 

ÑƖĲШ9ŸũũŔШƓƖŸůƨŸƻĲШũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬŔШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰŔШĬŔŊŔƣċũŔШĬĲĬŔĦċƣĲШƓĲƖШũċШƚĲŊŰċũċǍŔŸŰĲШƖċƓŔĬċШĬĲũũĲШĲůĲƖŊĲŰǍĲШ

ĲШƓĲƖШũѣċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШŔůůĲĬŔċƣċШĬĲŔШƚŸĦĦŸƖƚŔЯШŸƣƣŔůŔǍǍċŰĬŸШŔШƣĲůƓŔШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĲШũѣĲǭŔĦċĦŔċШĬĲũũĲШ

ĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰŔШŰĲŔШůŸůĲŰƣŔШĦƖŔƣŔĦŔЮ 

 

§ŊŰŔШũċƻŸƖċƣŸƖĲШĿШƓƨŰƣƨċũůĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŸШĲШĦŸŔŰƻŸũƣŸШƚƨŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШƖĲũċƣŔƻŔШċũũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċШċǍŔĲŰĬċũĲбШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲЮĬĲŔЮũċƻŸƖċƣŸƖŔЮƓĲƖЮũċЮƚŔĦƨƖĲǍǍċШĿШŊċƖċŰƣŔƣċШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШċŊũŔШ

ċƣƣŔШŉŸƖůċũŔШƓƖĲƻŔƚƣŔШƓĲƖШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЯШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĲШŔũШĦŸŰƣƖŸũũŸШŔŰĲƖĲŰƣĲШũċШƚċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШƚƨŔШũƨŸŊőŔШ

ĬŔШũċƻŸƖŸЮШ 

xќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШőċШŉŸƖŰŔƣŸШůŸĬċũŔƣěЯШƣĲůƓŸЯШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĲШƖŔƚŸƖƚĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲШƓĲƖШũċШĦŸŰƚƨũƣċǍŔŸŰĲШĲШũċШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШůĲĬŔċŰƣĲШŔŰĦŸŰƣƖŔШƓĲƖŔŸĬŔĦŔШƣƖċШŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔШĬŔШŉƨŰǍŔŸŰĲЯШŊũŔШÅxÉШĲШƣƨƣƣŔШŔШ

ũċƻŸƖċƣŸƖŔЮШxċШĦŸŰƚƨũƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔЯШċŰĦőĲШƓĲƖШƣƖċůŔƣĲШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШÅxÉЯШƻĲƖƣĲШƚƨũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĲĬШ

ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĬĲũũĲШƓċƖƣŔШŔŰƣĲƖĲƚƚċƣĲЯШƚƨũũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓŸũŔƣŔĦċШƓĲƖШũċШÉÉxЯШƚƨũũќċƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖƨŸũŔЯШ

ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĲĬШċƨƣŸƖŔƣěШĬĲũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚƨũШƚŸĬĬŔƚŉċĦŔůĲŰƣŸШĬĲŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШũĲŊċũŔШĲШċĬШċũƣƖŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔЯШ

ƚƨũũċШĬĲƣĲƖůŔŰċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƣƖŸũũŔШċƓƓũŔĦċĤŔũŔШƓĲƖШũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШŔŰШŸƨƣƚŸƨƖĦŔŰŊЯШƚƨŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШ

ĬĲŔШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔЯШƚƨũũċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲĬШċƣƣƨċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸŊƖċůůŔШĬŔШċƨĬŔƣШĲШƚƨũũќċƚƚŔĦƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШ

ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸЮ 

xќ ǍŔĲŰĬċШőċШċƣƣƨċƣŸШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲŊũŔШċŰŰŔШĬŔƻĲƖƚĲШƣŔƓŸũŸŊŔĲШĬŔШĦŸƖƚŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШŔŰĲƖĲŰƣŔШċŔШƣĲůŔШĬĲũũċШƚċũƨƣĲШ

ĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲа 

¶ ĦŸƖƚŔШĬŔШƓƖŔůŸШƚŸĦĦŸƖƚŸб 

¶ ĦŸƖƚŔШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔŸб 

¶ ĦŸƖƚŔШƓĲƖШũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬĲŔШ?Âfб 

¶ ƨƣŔũŔǍǍŸШĬĲǯĤƖŔũũċƣŸƖŔб 

¶ ċĬĬĲƚƣƖċůĲŰƣŸШċƣƣƖĲǍǍċƣƨƖĲШĬŔШũċƻŸƖŸб 

¶ ċĬĬĲƚƣƖċůĲŰƣŸШůċĦĦőŔŰĲШŸƓĲƖċƣŔĦŔб 

¶ ċƣƣŔƻŔƣěШŔŰШƚƓċǍŔШĦŸŰǯŰċƣŔб 

¶ ƨƣŔũŔǍǍŸШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШfffċШĦċƣĲŊŸƖŔċЮ 

§ũƣƖĲШ ċŔШ ĦŸƖƚŔШ ŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔЯШ ũċШ ÉŸĦŔĲƣěШ ŸƖŊċŰŔǍǍċШ ƓĲƖŔŸĬŔĦċůĲŰƣĲШ ƽŸƖťƚőŸƓШ ƓƖċƣŔĦŔШ ĲШ ŔŰƣĲƖċƣƣŔƻŔШ ƚƨШ

ƣĲůċƣŔĦőĲШƻĲƖƣŔĦċũŔЮШ ШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣŸШĬŔШƕƨĲƚƣĲШċƣƣŔƻŔƣěЯШƻĲŰŊŸŰŸШŔůƓũĲůĲŰƣċƣĲШĲƚĲƖĦŔƣċǍŔŸŰŔШƚƨũШĦċůƓŸШ

ĲШƚŔůƨũċǍŔŸŰŔШƓĲƖŔŸĬŔĦőĲШыĲƻċĦƨċǍŔŸŰĲЯШƓƖŸŰƣŸШƚŸĦĦŸƖƚŸЯШĲůĲƖŊĲŰǍĲШċŰƣŔŰĦĲŰĬŔŸШĲШċůĤŔĲŰƣċũŔьШƓĲƖШ

ƣĲƚƣċƖĲШĲШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƓƖŸŰƣĲǍǍċШŸƓĲƖċƣŔƻċШĲШũċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũĲЮ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΝΝ 
 

ШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬŔШĦŔƃЯШũќċǍŔĲŰĬċШƓƖŸůƨŸƻĲШŔШÉċŉĲƣǃЮÑŸŸũĤŸǂЮÑċũťƚЯШŸƻƻĲƖŸШŔŰĦŸŰƣƖŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔШĤƖĲƻŔШĲШůŔƖċƣŔШ

ĦŸŰĬŸƣƣŔШĬċŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔШċǍŔĲŰĬċũŔШƓĲƖШĬŔƚĦƨƣĲƖĲШĦŸŰШŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔШĬĲũũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċЮШ

ÄƨĲƚƣŸШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШċƓĲƖƣŸЯШƚŔŰĲƖŊŔĦŸШĦŸŰШũĲШƖŔƨŰŔŸŰŔШƓĲƖŔŸĬŔĦőĲШĬŔШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸЯШċŊĲƻŸũċШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰĲШ

ĬĲũũĲШĤƨŸŰĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲШũѣŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĦŸŰĬŔƻŔƚċШĬĲũũĲШċƖĲĲШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸЮ 

 

/ƻǊǎƛ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ нлно нлнп нлнр 

bǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻǊǎƛ   он пм π 

bǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ  рул осо ммм 

hǊŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ  пΦопт пΦфуп пор 

 

 ĲũШΞΜΞΡШŔŰŸũƣƖĲЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШƨŰШŔŰŰŸƻċƣŔƻŸШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬŔШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƻŔƚŔƻċШ

ĬĲĬŔĦċƣŸШċũũĲШљΝΜШuĲǃШƖƨũĲƚШŉŸƖШƚċŉĲƣǃњЮШxċШÉŸĦŔĲƣěШőċШŔŰŉċƣƣŔШƖĲċũŔǍǍċƣŸШƨŰШƻŔĬĲŸШĬĲĬŔĦċƣŸШċũũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċШ

ĦŸŰШŔũШƚƨƓƓŸƖƣŸШĬŔШċƣƣŸƖŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔбШƕƨĲƚƣŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШůƨũƣŔůĲĬŔċũĲШĿШƚƣċƣŸШƚĦĲũƣŸШƓĲƖШŉċĦŔũŔƣċƖĲШũċШ

ĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ ƓƖŸĦĲĬƨƖĲШ ċǍŔĲŰĬċũŔШ ĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШ ůŸƚƣƖċŰĬŸШ ŔŰШ ůŸĬŸШ ŔůůĲĬŔċƣŸШ ĲШ ĬѣŔůƓċƣƣŸШ

ũѣŔůƓŸƖƣċŰǍċШĲШũѣĲǭŔĦċĦŔċШƓƖċƣŔĦċШĬĲũũĲШůŔƚƨƖĲШĬŔШƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШċĬŸƣƣċƣĲШƚƨũШĦċůƓŸЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΝΞ 
 

?ŔШƚĲŊƨŔƣŸШũќŸƖŊċŰŔŊƖċůůċШċǍŔĲŰĬċũĲШƚŸƣƣŸШŔũШƓƖŸǯũŸШĬĲũũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШƚċũƨƣĲШƚƨũШũċƻŸƖŸаШ 

 

 

 ĲũШΞΜΞΠШƓƖĲƚƚŸШũŸШƚƣċĤŔũŔůĲŰƣŸШĬŔШ9ċƖƖŸƚŔŸЯШċШƣƨƣĲũċШĬĲũũċШƚċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĬĲŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЯШĿШƚƣċƣċШ

ĦŸůƓũĲƣċƣċШũċШĤŸŰŔǯĦċШĬĲũũĲШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШŔŰШċůŔċŰƣŸЮШxċШĦŸƓĲƖƣƨƖċШĬĲũũќċƖĲċШƓƖŸĬƨƣƣŔƻċШĬĲŔШƓƖĲŉċĤĤƖŔĦċƣŔЯШ

ĦŸůƓŸƚƣċШ ĬċШ ũċƚƣƖĲШ ŸŰĬƨũċƣĲШ ŔŰШ ǯĤƖċШ ĬŔШ ċůŔċŰƣŸШ ĲШ ĦċũĦĲƚƣƖƨǍǍŸЯШƖŔƚċũĲŰƣĲШ ċŊũŔШ ċŰŰŔШΥΜќШĲШ ĦŸŰШ

ƨŰќĲƚƣĲŰƚŔŸŰĲШĬŔШĦŔƖĦċШΥЮΜΜΜШůƕЯШĿШƚƣċƣċШŔŰƣĲŊƖċũůĲŰƣĲШƖŔůŸƚƚċШĲШƚŸƚƣŔƣƨŔƣċЮШ]ƖċǍŔĲШċШƕƨĲƚƣŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЯШ

ŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШĬĲũũŸШƚƣċĤŔũŔůĲŰƣŸШŰŸŰШƚŸŰŸШƓŔƮШĲƚƓŸƚƣŔШċũШƖŔƚĦőŔŸШĬĲƖŔƻċŰƣĲШĬċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШċůŔċŰƣŸЯШ

ŊċƖċŰƣĲŰĬŸШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬŔШũċƻŸƖŸШƓŔƮШƚŔĦƨƖŸЮ 

 

ÑƖĲШ9ŸũũŔЯШċŰĦőĲШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũќċŰŰŸШΞΜΞΡЯШőċШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸШċШŔŰĦŸŰƣƖŔШƣƖŔůĲƚƣƖċũŔШĬŔШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĲĬШ

ċĬĬĲƚƣƖċůĲŰƣŸЯШ ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔШ ĬċŔШ ƓƖŸƓƖŔШ 9ŸůůŔƣƣĲŰƣŔЯШǯŰċũŔǍǍċƣŔШ ċũũċШ ƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШ ĬĲŊũŔШ ŔŰĦŔĬĲŰƣŔШ

ƖŔũĲƻċŰƣŔЮ 

ÑƖĲШ9ŸũũŔЯШŔŰŸũƣƖĲЯШŸŊŰŔШċŰŰŸШŸƖŊċŰŔǍǍċШċƣƣŔƻŔƣěԇШŉŸƖůċƣŔƻĲШĲШƓƖĲŰĬĲШƓċƖƣĲШċШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШƻŸũƣĲШċШ

ĬŔǭŸŰĬĲƖĲШĲШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШũċШĦƨũƣƨƖċШĬĲũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲũũċШƚċũƨƣĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШƚƨũШũċƻŸƖŸЯШƣƖċШũĲШƕƨċũŔЯШċШƣŔƣŸũŸШ

ĲƚĲůƓũŔǯĦċƣŔƻŸа 

 

 

ÉÂÂ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΝΟ 
 

x é§Å ÅEШf ШÉf9ÖÅEüü Шf Ш] xШfƣċũŔċШ 

 

ŰĦőĲШŰĲũШΞΜΞΡШŰĲũũќŸƣƣŔĦċШĬŔШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ċǍŔŸŰŔШ

ůŔŊũŔŸƖċƣŔƻĲШĲШĬĲũũĲШůŔƚƨƖĲШĬŔШ

ƚŔĦƨƖĲǍǍċШĬĲũШũċƻŸƖŸЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШ

őċШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŸШƨŰШƽŸƖťƚőŸƓШŔũШΞШ

ƚĲƣƣĲůĤƖĲШΞΜΞΡШƓƖĲƚƚŸШũċШÉĲĬĲШ

] xШfƣċũŔċШŔŰШũŸĦċũŔƣěԇШÂċŰŔŊċŊũŔċШ

тШ[ĲǍǍċŰŸШĬŔШÂŸƖƣŸШéĲŰĲƖĲЮ 

 

xќŔŰĦŸŰƣƖŸЯШĲǭĲƣƣƨċƣŸШċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũĲШĬŔƖĲƣƣŔƻŸШ] xЯШőċШċƻƨƣŸШĦŸůĲШƣĲůċШĦŸŰĬƨƣƣŸƖĲШŔũШ

ŰŸƚƣƖŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШũќĲĦĦĲũũĲŰǍċШŔŰШċůĤŔƣŸШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШũċШŰŸƚƣƖċШƚǯĬċШƻĲƖƚŸШũċШůĲƣċШĬŔШǍĲƖŸШ

ŔŰĦŔĬĲŰƣŔЮ 

ÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШũĲШљΝΜШuĲǃШÅƨũĲƚШŉŸƖШ

ÉċŉĲƣǃњЯШĦőĲШőċШċĬŸƣƣċƣŸШĲШƚŸŰŸШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤŔũŔШ

ƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔШƚŔĦƨƖŔШĲШƓƖĲƻĲŰŔƖĲШ

ŔŰĦŔĬĲŰƣŔШĦőĲШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШĦċƨƚċƖĲШũĲƚŔŸŰŔШŊƖċƻŔШ

ŸШŉċƣċũŔЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΝΠ 
 

fũШÉċŉĲƣǃШ?ċǃШĬŔШ9ċůƓŔŊũŔċШ~ċƖŔƣƣŔůċ 

љ[ċƖĲШĬĲũũċШÉŔĦƨƖĲǍǍċШƨŰċШƚĦĲũƣċШƕƨŸƣŔĬŔċŰċЯШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚċњаШƕƨĲƚƣŸШŔũШǯũŸШĦŸŰĬƨƣƣŸƖĲШĬĲũШ

ÉċŉĲƣǃШ?ċǃШƚƻŸũƣŸƚŔШŔũШΝΜШĬŔĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡШċШ9ċůƓŔŊũŔċШ~ċƖŔƣƣŔůċШыxfьЯШƓƖĲƚƚŸШŔũШĦċŰƣŔĲƖĲШĬĲũШůĲƣċŰŸĬŸƣƣŸШ

xŔƻŸƖŰŸрÂŔŸůĤŔŰŸЮШ§ƖŊċŰŔǍǍċƣŸШĬċШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШŔŰƚŔĲůĲШċũũċШ?ŔƖĲǍŔŸŰĲШxċƻŸƖŔШыÉŸĦŔĲƣěШ9ŸůŔƚьЯШ

ũќĲƻĲŰƣŸШőċШƻŸũƨƣŸШƖċǭŸƖǍċƖĲШũċШĦƨũƣƨƖċШĬĲũũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĬŔǭƨƚċШƣƖċШŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΝΡ 
 

~ĲƣƖŔĦőĲ 

 

 нлно нлнп нлнр 

 ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ 

5ƛǇŜƴŘŜƴǝ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ  орс нс оун осс нт     офо пмт ол ппт 

5ƛǇŜƴŘŜƴǝ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ нс м нт по о пс оп о от 

!ǇǇǊŜƴŘƛǎǘŀǘƻ т л т мл л мл мп о мт 

¢ƻǘŀƭŜ оуф нт пмс пмф ол ппф пср ос рлм 

 

 нлно нлнп нлнр 

 ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ 

5ƛǇŜƴŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǩ Ŧǳƭƭ π ǝƳŜ орп мр осф плф му    пнт прф нм пул 

5ƛǇŜƴŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǩ ǇŀǊǘ π ǝƳŜ р мм мс у мн нл с мр нм 

¢ƻǘŀƭŜ орф нс оур пмт ол ппт пср ос рлм 

 

 нлнп нлнр 

[ŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ 

{ƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝ мрп с мсл мнф р моп 

 

 нлно нлнп нлнр 

5ƛǇŜƴŘŜƴǝ 
ǇŜǊ Ǌǳƻƭƻ Ŝ 
ƎŜƴŜǊŜ 

¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ ҈10 ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ ҈ ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ ҈ 

5ƛǊƛƎŜƴǝ п л п л҈ п л п л҈ м л м л҈ 

vǳŀŘǊƛ мп о мт мтΣс҈ му о нм мпΣо҈ нл о но мо҈ 

LƳǇƛŜƎŀǝ млр нп мнф муΣс҈ ммм нт моу мфΣс҈ мом оо мсп нлΣм҈ 

hǇŜǊŀƛ нсс л нпс л҈ нуп л нуп л҈ омо л омо л҈ 

¢ƻǘŀƭŜ оуф нт пмс сΣр҈ пмр ол ппт сΣт҈ пср ос рлм тΣн҈҈ 

 

 нлно нлнп нлнр 

5ƛǇŜƴŘŜƴǝ ǇŜǊ 
Ǌǳƻƭƻ Ŝ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ 

ғол олπ
рл 

Ҕрл ¢ƻǘŀƭŜ ғол олπрл Ҕрл ¢ƻǘŀƭŜ ғол олπрл Ҕрл ¢ƻǘŀƭŜ 

5ƛǊƛƎŜƴǝ л м о п л м о л л л м м 

vǳŀŘǊƛ л с мп нл л с мр м л т мс но 

LƳǇƛŜƎŀǝ п рф рм ммп мм сф ру нс мф ул сн мсп 

hǇŜǊŀƛ ф фн мпр нпс мр млт мсн рм мт мнн мтп омо 

¢ƻǘŀƭŜ мо мру нмо оуп нс муо ноу ппт ор нлф нрн рлм 

 

 

 

 
10ШfШƻċũŸƖŔШƓĲƖĦĲŰƣƨċũŔШĲƚƓƖŔůŸŰŸШũċШƕƨŸƣċШĬŔШƓĲƖƚŸŰċũĲШŉĲůůŔŰŔũĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШƣŸƣċũĲШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШĬŔШŸŊŰŔШĦċƣĲŊŸƖŔċ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΝΣ 
 

 

 нлно нлнп нлнр 

5ƛǇŜƴŘŜƴǝ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƻǘŜǧŜ  

¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ 

LƳǇƛŜƎŀǝ  м л м м л м м л м 

hǇŜǊŀƛ п л п п л п п л п 

¢ƻǘŀƭŜ р л р р л с р л р 

 

нлно 

!ǎǎǳƴǝ Ŝ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ 
ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ 

5ƻƴƴŜ ¦ƻƳƛƴƛ 

ғол олπрл Ҕрл 
¢ƻǘŀƭŜ 
ŘƻƴƴŜ 

ғол олπрл Ҕрл 
¢ƻǘŀƭŜ 
ǳƻƳƛƴƛ 

!ǎǎǳƴǝ όƴΦύ м л л м ф нф но см 

5ƛƳŜǎǎƛ όƴΦύ л н м о л мн мт нф 

҈ Řƛ !ǎǎǳƴȊƛƻƴƛ лΣнп҈ л҈ л҈ лΣн҈ нΣн҈ т҈ рΣр҈ мпΣт҈ 

҈ Řƛ /ŜǎǎŀȊƛƻƴƛ л҈ лΣр҈ лΣн҈ лΣт҈ л҈ нΣф҈ пΣм҈ т҈ 

 

нлнп 

!ǎǎǳƴǝ Ŝ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ 
ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ 

5ƻƴƴŜ ¦ƻƳƛƴƛ 

ғол олπрл Ҕрл 
¢ƻǘŀƭŜ 
ŘƻƴƴŜ 

ғол олπрл Ҕрл 
¢ƻǘŀƭŜ 
ǳƻƳƛƴƛ 

!ǎǎǳƴǝ όƴΦύ м но л п мс нл ол сс 

5ƛƳŜǎǎƛ όƴΦύ л л л л м м р т 

҈ Řƛ !ǎǎǳƴȊƛƻƴƛ лΣн҈ лΣт҈ л҈ лΣф҈ оΣс҈ пΣр҈ сΣт҈ мпΣу҈ 

҈ Řƛ /ŜǎǎŀȊƛƻƴƛ л҈ л҈ л҈ л҈ лΣн҈ лΣн҈ мΣм҈ мΣс҈ 

 

нлнр 

!ǎǎǳƴǝ Ŝ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ 
ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ 

5ƻƴƴŜ ¦ƻƳƛƴƛ 

ғол олπрл Ҕрл 
¢ƻǘŀƭŜ 
ŘƻƴƴŜ 

ғол олπрл Ҕрл 
¢ƻǘŀƭŜ 
ǳƻƳƛƴƛ 

!ǎǎǳƴǝ όƴΦύ м о л п мм рм от фф 

5ƛƳŜǎǎƛ όƴΦύ м о л п н мм нр оу 

҈ Řƛ !ǎǎǳƴȊƛƻƴƛ нΣт҈ уΣо҈ л҈ ммΣм҈ нΣп҈ мм҈ у҈ нмΣо҈ 

҈ Řƛ /ŜǎǎŀȊƛƻƴƛ нΣт҈ уΣо҈ л҈ ммΣм҈ лΣп҈ нΣп҈ рΣп҈ уΣн҈ 

 

 нлно нлнп нлнр 

¢ǳǊƴƻǾŜǊ  ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ 

Lƴ ŜƴǘǊŀǘŀ мс҈ п҈ мр҈ мс҈ мо҈ мс҈ нмΣо҈ ммΣм҈ нлΣр҈ 

Lƴ ǳǎŎƛǘŀ т҈ мм҈ у҈ н҈ л҈ н҈ уΣн҈ ммΣм҈ уΣп҈ 
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ΝΝΤ 
 

hǊŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ нлно нлнп нлнр 

 ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ ¦ƻƳƛƴƛ 5ƻƴƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ 

5ƛǊƛƎŜƴǝ он л он п л п л л л 

vǳŀŘǊƛ нпм ф нрл оор но ору мну ммΣр мофΣр 

LƳǇƛŜƎŀǝ  мΦмфу мто мΦотм пΦмуф понΣр пΦснмΣр мΦрппΣр нфс мΦуплΣр 

hǇŜǊŀƛ нΦсфп л нΦсфп оΦрсс л оΦрсс рΦфлнΣр л рΦфлнΣр 

¢ƻǘŀƭŜ пΦмср мун пΦопт уΦлфоΣр пррΣр уΦрпф тΦртр олтΣр тΦуунΣр 

 

wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǌǳƻƭƻ нлно 
wŀǇǇƻǊǘƻ  
5ƻƴƴŀκǳƻƳƻ 

нлнп 
wŀǇǇƻǊǘƻ  
5ƻƴƴŀκǳƻƳƻ 

нлнр 
wŀǇǇƻǊǘƻ  
5ƻƴƴŀκǳƻƳƻ 

5ƛǊƛƎŜƴǝ  π π π 

vǳŀŘǊƛ  тпΣул҈ трΣфс҈ тмΣн҈ 

LƳǇƛŜƎŀǝ  туΣсл҈ усΣрр҈ фмΣф҈ 

hǇŜǊŀƛ   π π π 

 

LƴŦƻǊǘǳƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ ς [ŀǾƻǊŀǘƻǊƛ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ  

нлно нлнп нлнр 

bǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ŘŜŎŜǎǎƛ ŘƻǾǳǝ ŀŘ 
ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ 

л л л 

bǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ 
ƎǊŀǾƛ 

л л л 

bǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀōƛƭƛ 

м л л 

5ƛ Ŏǳƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ŘƻǾǳǝ ŀƭ ǘǊŀƎƛǧƻ 
Ŏŀǎŀ ƭŀǾƻǊƻ 

л л о 

bǳƳŜǊƻ Řƛ ƻǊŜ ƭŀǾƻǊŀǘŜ тфоΦотм усрΦотл мΦлолΦлср 

DƛƻǊƴƛ ǇŜǊǎƛ Ŏŀǳǎŀ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ нс л олм 

¢ŀǎǎƻ ŘŜƛ ŘŜŎŜǎǎƛ ŘƻǾǳǝ ŀŘ 
ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ 

л л л 

¢ŀǎǎƻ Řƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ ƎǊŀǾƛ  л л л 

¢ŀǎǎƻ Řƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀōƛƭƛ 

мΣнс л нΣфм 

 

LƴŦƻǊǘǳƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ ς [ŀǾƻǊŀǘƻǊƛ 
ƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ  

нлно нлнп нлнр 

bǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ŘŜŎŜǎǎƛ ŘƻǾǳǝ ŀŘ 
ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ 

л л л 

bǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ 
ƎǊŀǾƛ 

л л л 

bǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀōƛƭƛ 

л л л 

5ƛ Ŏǳƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ŘƻǾǳǝ ŀƭ ǘǊŀƎƛǧƻ 
Ŏŀǎŀ ƭŀǾƻǊƻ 

л л л 

bǳƳŜǊƻ Řƛ ƻǊŜ ƭŀǾƻǊŀǘŜ мутΦфсл нпмΦпоу орнΦлуф 

DƛƻǊƴƛ ǇŜǊǎƛ Ŏŀǳǎŀ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ л л л 

¢ŀǎǎƻ ŘŜƛ ŘŜŎŜǎǎƛ ŘƻǾǳǝ ŀŘ 
ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ 

л л л 

¢ŀǎǎƻ Řƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ ƎǊŀǾƛ  л л л 

¢ŀǎǎƻ Řƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀōƛƭƛ 

л л л 
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ΟЮΞ xċƻŸƖċƣŸƖŔШŰĲũũċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲ 
?ŔШƚĲŊƨŔƣŸЯШŔŰШƣċĤĲũũċЯШƚŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣŔШŊũŔШŔůƓċƣƣŔЯШŔШƖŔƚĦőŔШĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĦŸŰŰĲƚƚŔШċũШƣĲůċШƣƖċƣƣċƣŸШŰĲũШ

ƓƖĲƚĲŰƣĲШƓċƖċŊƖċŉŸЮШ 

 

~ċƣĲƖŔċũŔƣěШĬŔШfůƓċƣƣŸ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ 
ǾŀƭƻǊŜ 

tƻǎƛǝǾƻ κ 
bŜƎŀǝǾƻ 

9ũŜǩǾƻ κ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

hǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƘŜ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ƴŜƭƭŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ƴƻƴ ǊƛǎǇŜǩƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 9{D Ŝ ƛ 
ǾŀƭƻǊƛ ŜǝŎƛ 

5ƛǊŜǧƻ Ŝ 
ƛƴŘƛǊŜǧƻ  

bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

tƻǎǎƛōƛƭƛ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛ ŬǎƛŎƛ Ŝ ƳŀƭŀǩŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƛ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŘŜƭƭϥǎǳōπŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ 

5ƛǊŜǧƻ Ŝ 
ƛƴŘƛǊŜǧƻ 

bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

5ƛǎƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƳƛƴƻǊƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛ 
ǇǊƻǇǊƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Ŝ ǎǳōπ ŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊƛ 

5ƛǊŜǧƻ Ŝ 
ƛƴŘƛǊŜǧƻ 

tƻǎƛǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

 

 

~ċƣĲƖŔċũŔƣěШǯŰċŰǍŔċƖŔċ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ 

wƛǎŎƘƛƻ κ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

hǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 

aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ ǳƳŀƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ Ŏƻǎǝ Ŝκƻ Řŀƴƴƛ ŀƭƭŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ 

/ŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀ 
ƳƻƴǘŜ 

wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

.ŜƴŜŬŎƛƻ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŀƭŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ 
ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ LƴǘŜǊƴƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

 

ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƓċƖċŊƖċŉŸШƚŸŰŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔШƣƨƣƣŔШŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШĬĲũũċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲШĦőĲШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШ

ĲƚƚĲƖĲШŔůƓċƣƣċƣŔЯШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШŸШŔŰĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲЯШĬċũũќċƣƣŔƻŔƣěШƚƻŸũƣċШĬċШÑƖĲШ9ŸũũŔЮШfũШƚĲƣƣŸƖĲШĬŔШĲƚƣƖċǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũĲШůċƣĲƖŔĲШƓƖŔůĲШƨƣŔũŔǍǍċƣĲШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣŸШċШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŔůƓċƣƣŔШŰĲŊċƣŔƻŔШĦŸƖƖĲũċƣŔШċũũċШŉŸƖǍċШ

ũċƻŸƖŸЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШũŸШƚŉƖƨƣƣċůĲŰƣŸШĬĲũШũċƻŸƖŸШůŔŰŸƖŔũĲЯШŔũШũċƻŸƖŸШŉŸƖǍċƣŸЯШƚċũƨƣĲЯШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШĤĲŰĲƚƚĲƖĲЮ 
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ΝΝΦ 
 

ŰċũŔƚŔШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔ 

 

ÑƖĲЮ9ŸũũŔЮƓƖŸůƨŸƻĲЮƨŰċЮǯũŔĲƖċЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲЮŉŸŰĬċƣċЮƚƨЮĲƣŔĦċеЮƣƖċƚƓċƖĲŰǍċЮĲЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮĬĲŔЮĬŔƖŔƣƣŔЮƨůċŰŔд 

 

xċШŊĲƚƣŔŸŰĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШĬĲũũċШĦċƣĲŰċШĬŔШŉŸƖŰŔƣƨƖċШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰШƓŔũċƚƣƖŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШƓĲƖШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ

9ŸũũŔЮШ ĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШƕƨċũŔǯĦċШĲШƚĲũĲǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓċƖƣŰĲƖШĦŸůůĲƖĦŔċũŔЯШũċШÉŸĦŔĲƣěШŔŰƣĲŊƖċШƚĲƻĲƖŔШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШ

ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШũĲŊċƣŔШċũũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШċůĤŔĲŰƣċũĲЯШċũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШĬŔƖŔƣƣŔШƨůċŰŔЯШċũũċШƣƨƣĲũċШĬĲũũĲШƓċƖŔШ

ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЯШċũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲШċũШĦŸŰƣƖċƚƣŸШĬŔШŸŊŰŔШŉŸƖůċШĬŔШĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰĲЮШ 

ШƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍċШĬŔШƕƨĲƚƣŸШŔůƓĲŊŰŸЯШũѣŸƣƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШÉ ΥΜΜΜШыÉŸĦŔċũШ ĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃьШ

őċШ ŉŸƖůċũŔǍǍċƣŸШ ũѣċĬŸǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƖŔŊŸƖŸƚĲШ ƓƖŸĦĲĬƨƖĲШ ƻŸũƣĲШ ċШ ƻĲƖŔǯĦċƖĲШ ŔũШ ƖŔƚƓĲƣƣŸШ ĬĲŔШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŔШ ĬŔШ

ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƚŸĦŔċũĲШũƨŰŊŸШũѣŔŰƣĲƖċШǯũŔĲƖċЮШfŰШũŔŰĲċШĦŸŰШŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШĬĲũũŸШƚƣċŰĬċƖĬЯШũċШÉŸĦŔĲƣěШőċШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШƨŰШůŸĬĲũũŸШĬŔШŊĲƚƣŔŸŰĲШĦőĲШƓƖĲƻĲĬĲа 

¶ ƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШĲШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲаШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰĲШĦċƓŔũũċƖĲШĬĲŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШĲШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬĲũũċШŰŸƖůċШ

É ΥΜΜΜШċШƣƨƣƣŔШŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔЯШċƓƓċũƣċƣŸƖŔЯШƚƨĤŉŸƖŰŔƣŸƖŔШĲШċŊĲŰǍŔĲШƓĲƖШũѣŔůƓŔĲŊŸб 

¶ ċŰċũŔƚŔШĲШůŔƣŔŊċǍŔŸŰĲШĬĲũШƖŔƚĦőŔŸаШũċШůċƓƓċƣƨƖċШĲШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĦŸƚƣċŰƣĲШĬĲŔШƖŔƚĦőŔШĬŔШŰŸŰШ

ĦŸŰŉŸƖůŔƣěШƚŸĦŔċũĲШĲĬШĲƣŔĦċШƣƖċШŔШƓċƖƣŰĲƖЯШƓŔċŰŔǯĦċŰĬŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƣĲůƓĲƚƣŔƻŔШĲШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔШũċĬĬŸƻĲШ

ĲůĲƖŊċŰŸШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěб 

¶ ůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĲШċƨĬŔƣаШũѣċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШƣƖċĦĦŔċůĲŰƣŸШĲШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĬĲũũĲШƓƖĲƚƣċǍŔŸŰŔШ

ƚŸĦŔċũŔШĬĲũũċШǯũŔĲƖċЮШÂĲƖШŔШŉŸƖŰŔƣŸƖŔШŰŸŰШċŰĦŸƖċШŔŰШƓŸƚƚĲƚƚŸШĬŔШƨŰċШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШÉ ΥΜΜΜШŰċƣŔƻċЯШŔũШ

ƓƖŸĦĲƚƚŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔċШĬŔШƨŰШċƓƓŸƚŔƣŸШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШĬŔШĬƨĲЮĬŔũŔŊĲŰĦĲШ

ƚŸĦŔċũĲЮ 

]ƖċǍŔĲШċШƕƨĲƚƣŸШŔůƓŔċŰƣŸШĬŔШĦŸŰƣƖŸũũŸЯШũĲШƻĲƖŔǯĦőĲШĲШŊũŔШċƨĬŔƣШĦŸŰĬŸƣƣŔШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũѣċŰŰŸШŰŸŰШőċŰŰŸШ

ĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŸШċũĦƨŰċШŰŸŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣěШŸШƻŔŸũċǍŔŸŰĲШŔŰШůċƣĲƖŔċШĬŔШĬŔƖŔƣƣŔШƨůċŰŔШĬċШƓċƖƣĲШĬĲŔШƓċƖƣŰĲƖШ

ůŸŰŔƣŸƖċƣŔЮ 
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ΝΞΜ 
 

ΟЮΟ 9ŸůƨŰŔƣěШŔŰƣĲƖĲƚƚċƣĲ 

?ŔШƚĲŊƨŔƣŸЯШŔŰШƣċĤĲũũċЯШƚŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣŔШŊũŔШŔůƓċƣƣŔЯШŔШƖŔƚĦőŔШĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĦŸŰŰĲƚƚŔШċũШƣĲůċШƣƖċƣƣċƣŸШŰĲũШ

ƓƖĲƚĲŰƣĲШƓċƖċŊƖċŉŸЮШ 

~ċƣĲƖŔċũŔƣěШĬŔШfůƓċƣƣŸ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ 
ǾŀƭƻǊŜ 

tƻǎƛǝǾƻ κ 
bŜƎŀǝǾƻ 

9ũŜǩǾƻ κ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

hǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 

LƳǇŀǩ ƴŜƎŀǝǾƛ ǎǳƭƭŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁ ŘƻǾǳǝ ŀƭƭϥŀǩǾƛǘŁ Ŝ 
ŀƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ όŜǎΦ ǊǳƳƻǊŜΣ ǘǊŀŶŎƻΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ 
ŘƛũǳǎŜύ ƴŜƛ ŎŀƴǝŜǊƛ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƻǧŜ Ŝ 
ŎŀƴǝŜǊƛ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 

5ƛǊŜǧƻ  bŜƎŀǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

5ƛǎƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƳƛƴƻǊƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛ 
ǇǊƻǇǊƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Ŝ ǎǳōπ ŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊƛ 5ƛǊŜǧƻ  tƻǎƛǝǾƻ !ǧǳŀƭŜ .ǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ 

 

 

~ċƣĲƖŔċũŔƣěШǯŰċŰǍŔċƖŔċ 

 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 
ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ 

wƛǎŎƘƛƻ κ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

hǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ƻƴŘŀǘŜ Řƛ ŦǊŜŘŘƻ ŜǎǘǊŜƳƻ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ōƭƻŎŎƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛōƛƭƛǘŁ Ǝŀǎ Ŝ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜ Ǝƭƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ŦŜǊƳƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ 

LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ LƴǘŜǊƴƻ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

5ŀƴƴƛ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Ŏƻƴ ƭŀ 
/ƻƳǳƴƛǘŁ LƴǘŜǊƴƻ wƛǎŎƘƛƻ [ǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

 

 

 ĲũũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũċШůċƣĲƖŔċũŔƣěШǯŰċŰǍŔċƖŔċШĿШƚƣċƣċШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸШƨŰШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƖŔƚĦőŔŸШƖĲƓƨƣċǍŔŸŰċũĲШĦŸŰŰĲƚƚŸШ

ĬċũũќĲƻĲŰƣƨċũĲШŔŰƚŸƖŊĲŰǍċШĬŔШĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŔШĦŸŰШũċШ9ŸůƨŰŔƣěШĦŸŰƣƖŸĤŔũċŰĦŔċƣŸШĬċũũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШƖċǭŸƖǍċƖĲШ

ũċШƓƖŸƓƖŔċШƖĲƓƨƣċǍŔŸŰĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШĬŔШƻŸũŸŰƣċƖŔċƣŸЮ 
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ΝΞΝ 
 

ŰċũŔƚŔШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔШШ 

 

9ƖĲĬŔċůŸЮĦőĲЮũċЮĦƖĲƚĦŔƣċЮċǍŔĲŰĬċũĲЮĬĲĤĤċЮċŰĬċƖĲЮĬŔЮƓċƖŔЮƓċƚƚŸЮĦŸŰЮũŸЮƚƻŔũƨƓƓŸЮĬĲũũċЮĦŸůƨŰŔƣěЮĦőĲЮĦŔЮ

ŸƚƓŔƣċдЮÂĲƖЮƕƨĲƚƣŸЮŔŰƻĲƚƣŔċůŸЮŰĲũЮŉƨƣƨƖŸЮĬĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮƚŸƚƣĲŰĲŰĬŸЮũŸЮƚƓŸƖƣЮŊŔŸƻċŰŔũĲЮĦŸůĲЮƚĦƨŸũċЮĬŔЮƻŔƣċеЮ

ƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸЮŔũЮƻŸũŸŰƣċƖŔċƣŸЮƣƖċЮŔЮŰŸƚƣƖŔЮĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЮĲЮƚĦĲŰĬĲŰĬŸЮŔŰЮĦċůƓŸЮŔŰЮƓƖŔůċЮũŔŰĲċЮĦŸŰЮƓƖŸŊĲƣƣŔЮĬŔЮ

ƚĲŰƚŔĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĦŸŰƣƖŸЮũċЮƻŔŸũĲŰǍċЮƚƨũũĲЮĬŸŰŰĲдЮfũЮŰŸƚƣƖŸЮĬŔċũŸŊŸЮĦŸŰЮũċЮĦŸůƨŰŔƣěЮƓċƖƣĲЮĬċŔЮƓŔƮЮŊŔŸƻċŰŔеЮ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰŔЮƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЮƣĲƚĲЮċЮĦŸƚƣƖƨŔƖĲЮƨŰЮƓŸŰƣĲЮƚŸũŔĬŸЮƣƖċЮŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮĲЮůŸŰĬŸЮĬĲũЮ

ũċƻŸƖŸд 

 

]ĲƚƣŔŸŰĲЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲЮĬĲŔЮĦċŰƣŔĲƖŔЮĲЮƣƨƣĲũċЮĬĲũũĲЮĦŸůƨŰŔƣěЮũŸĦċũŔ 

xċШƓƖĲƚĲŰǍċШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũѣċƓĲƖƣƨƖċШĬŔШĦċŰƣŔĲƖŔШƣĲůƓŸƖċŰĲŔШĲШůŸĤŔũŔШĦŸůƓŸƖƣċШƨŰċШĦŸƚƣċŰƣĲШ

ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШĬċШƓċƖƣĲШĬŔШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШƻĲƖƚŸШũĲШĦŸůƨŰŔƣěШũŸĦċũŔШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШŰĲũũĲШċƖĲĲШũŔůŔƣƖŸŉĲШċũũĲШ

ũċƻŸƖċǍŔŸŰŔЮШ 9ŸŰƚċƓĲƻŸũĲШ ĬĲũũĲШ ƓŸƣĲŰǍŔċũŔШ ŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰǍĲШ ƣĲůƓŸƖċŰĲĲШ ĬŔШ ŰċƣƨƖċШ ċĦƨƚƣŔĦċЯШ ƻŔƚŔƻċШ ŸШ

ƻŔċĤŔũŔƚƣŔĦċШĦőĲШƣċũŔШċƣƣŔƻŔƣěШƓŸƚƚŸŰŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƖĲЯШũċШÉŸĦŔĲƣěШċĬŸƣƣċШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸШĲШƖŔŊŸƖŸƚŸШ

ƓĲƖШůŔŰŔůŔǍǍċƖĲШŔШĬŔƚċŊŔШĲШƣƨƣĲũċƖĲШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲũũċШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЮ 

fũШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸШĬŔШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĿШŔũШÂŔċŰŸШ§ƓĲƖċƣŔƻŸШƓĲƖШũċШÑƨƣĲũċШ ůĤŔĲŰƣċũĲШыÂ§ ьЮШ

ÅĲĬċƣƣŸШƚƓĲĦŔǯĦċůĲŰƣĲШƓĲƖШĦŔċƚĦƨŰШĦċŰƣŔĲƖĲЯШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲǯŰŔƚĦĲШŔŰШůŸĬŸШƓƨŰƣƨċũĲШƨŰШƓċĦĦőĲƣƣŸШ

ŔŰƣĲŊƖċƣŸШĬŔШůŔƚƨƖĲШĬŔШůŔƣŔŊċǍŔŸŰĲШĲШĤƨŸŰĲШƓƖċƣŔĦőĲШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣċũŔЯШƖŔĦŸŰĬƨĦŔĤŔũŔШċШƣƖĲШůċĦƖŸрċůĤŔƣŔа 

 

V §ƣƣŔůŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШũŸŊŔƚƣŔĦċШĲШĬĲũũċШǰŸƣƣċШĬŔШĦċŰƣŔĲƖĲ 

ũШǯŰĲШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШũѣŔŰĬŔĦĲШĬŔШƣƖċǭŔĦŸШŔŰĬŸƣƣŸШĲШƓŸũƻĲƖŸƚŔƣěШƚƨũũĲШƚƣƖċĬĲШĬŔШċĦĦĲƚƚŸШĲШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũĲШ

ċƖĲĲШĬŔШũċƻŸƖŸЯШŔũШƓĲƖƚŸŰċũĲШĿШƣĲŰƨƣŸШċũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲũũĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШĬŔƖĲƣƣŔƻĲа 

р ĦŸŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШƻĲũŸĦŔƣěаШƖŔŊŸƖŸƚċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƻĲũŸĦŔƣěШĬŔШƣƖċŰƚŔƣŸШĬŔШƣƨƣƣŔШŔШůĲǍǍŔШ

ĬѣŸƓĲƖċШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШĦċŰƣŔĲƖĲШĲШũƨŰŊŸШũċШƻŔċĤŔũŔƣěШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĬŔШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸб 

р ƚċƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦċƖŔĦőŔаШŸƣƣŔůŔǍǍċǍŔŸŰĲШũŸŊŔƚƣŔĦċШĬĲŔШƻŸũƨůŔШƣƖċƚƓŸƖƣċƣŔШĬċŔШůĲǍǍŔШƓĲƚċŰƣŔШƓĲƖШ

ĦŸŰƣƖċƖƖĲШŔũШŰƨůĲƖŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШĬŔШƻŔċŊŊŔШŊŔŸƖŰċũŔĲƖŔб 

р ĦƨƖċШĬĲũШƓċƖĦŸШůċĦĦőŔŰĲаШŔůƓŔĲŊŸШĲƚĦũƨƚŔƻŸШĬŔШůċĦĦőŔŰċƖŔШĦŸŰŉŸƖůŔШċŔШƓŔƮШƚĲƻĲƖŔШƚƣċŰĬċƖĬШ

ĲůŔƚƚŔƻŔШƻŔŊĲŰƣŔШĲШƚƓĲŊŰŔůĲŰƣŸШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸШĬĲŔШůŸƣŸƖŔШĬƨƖċŰƣĲШũĲШŉċƚŔШĬŔШƚŸƚƣċШŸШŰŸŰШċƣƣŔƻŔƣěЮ 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΞΞ 
 

V ~ŔƣŔŊċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔůƓċƣƣŔШċĦƨƚƣŔĦŔШĲШĬĲũũĲШƻŔĤƖċǍŔŸŰŔ 

fũШĦŸŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĲůŔƚƚŔŸŰŔШƚŸŰŸƖĲЯШƻŸũƣŸШċШƚċũƻċŊƨċƖĬċƖĲШũċШƕƨŔĲƣĲШĬĲŔШƖŔĦĲƣƣŸƖŔШƚĲŰƚŔĤŔũŔШ

ũŔůŔƣƖŸǯЯШƚŔШċƖƣŔĦŸũċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШċĦĦŸƖŊŔůĲŰƣŔШƣĲĦŰŔĦŔШĲШŊĲƚƣŔŸŰċũŔШƓƖĲĦŔƚŔа 

р ŔŰƚŸŰŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШċũũċШŉŸŰƣĲаШƨƣŔũŔǍǍŸШĬŔШŊƖƨƓƓŔШĲũĲƣƣƖŸŊĲŰŔЯШůŸƣŸĦŸůƓƖĲƚƚŸƖŔШĲШċƣƣƖĲǍǍċƣƨƖĲШċШ

ƖŔĬŸƣƣċШĲůŔƚƚŔŸŰĲШƚŸŰŸƖċШŸШĬŸƣċƣŔШĬŔШĦŸŔĤĲŰƣċǍŔŸŰĲШċĦƨƚƣŔĦċШŰċƣŔƻċб 

р ŊĲŸũŸĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬĲŊũŔШ ŔůƓŔċŰƣŔаШ ƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШ ĬĲŔШ ůċĦĦőŔŰċƖŔШ ǯƚƚŔШ

ƓŸƣĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШƓŔƮШƖƨůŸƖŸƚŔШċũũċШůċƚƚŔůċШĬŔƚƣċŰǍċШũŸŊŔƚƣŔĦċШƓŸƚƚŔĤŔũĲШĬċŔШĦĲŰƣƖŔШċĤŔƣċƣŔШŸШ

ĬċŔШƖŔĦĲƣƣŸƖŔШŔƚŸũċƣŔб 

р ƚĦĲũƣĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦőĲШĬŔШůŸƻŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲаШŔůƓŔĲŊŸШĬŔШůċĦĦőŔŰĲШůŸƻŔůĲŰƣŸШƣĲƖƖċШƓƖŸƻƻŔƚƣĲШĬŔШ

ůċƖĦċƣƨƖċШ 9EЯШ ƓƖŔƻŔũĲŊŔċŰĬŸЯШ ŸƻĲШ ũĲШ ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ ŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦőĲШ ũŸШ ĦŸŰƚĲŰƣċŰŸЯШ ũċШ

ŊŸůůċƣƨƖċШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũċШĦŔŰŊŸũċƣƨƖċШƓĲƖШċƣƣĲŰƨċƖĲШũĲШƻŔĤƖċǍŔŸŰŔШċũШƚƨŸũŸЮ 

 

V ÂŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШƣĲůƓŸƖċũĲШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣě 

xċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШƣĲůƓŔШĬŔШĦċŰƣŔĲƖĲШƖŔƚƓŸŰĬĲШċũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШŔŰƣĲŊƖċƖĲШũċШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔƣěШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШ

ĦŸŰШŔШƖŔƣůŔШĬŔШƻŔƣċШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШŸƚƓŔƣċŰƣĲа 

р ƖŔƚƓĲƣƣŸШ ĬĲũũĲШ ŉċƚĦĲШŸƖċƖŔĲаШ ĲƚĲĦƨǍŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ ũċƻŸƖċǍŔŸŰŔШŰĲũШƓŔĲŰŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŊũŔШ ŸƖċƖŔШ

ċƨƣŸƖŔǍǍċƣŔШĲШƚƣċĤŔũŔƣŔШĬċŔШƖĲŊŸũċůĲŰƣŔШĦŸůƨŰċũŔШŸШĬċũũĲШŸƖĬŔŰċŰǍĲШũŸĦċũŔб 

р ĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĬĲŔШƓŔĦĦőŔШƚŸŰŸƖŔаШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШŔŰШůŸĬŸШĬċШĲƻŔƣċƖĲЯШƓĲƖШƕƨċŰƣŸШ

ƣĲĦŰŔĦċůĲŰƣĲШŉċƣƣŔĤŔũĲЯШũѣƨƣŔũŔǍǍŸШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲŸШĲШƚŸƻƖċƓƓŸƚƣŸШĬŔШƓŔƮШċƣƣƖĲǍǍċƣƨƖĲШċĬШċũƣŸШ

ŔůƓċƣƣŸШƚŸŰŸƖŸЮ 

]ƖċǍŔĲШċШƕƨĲƚƣċШƖŔŊŸƖŸƚċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШŸƓĲƖċƣŔƻċЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШƓĲƖƚĲŊƨĲШƨŰШůŸĬĲũũŸШĬŔШѢĦċŰƣŔĲƖĲШċƓĲƖƣŸШĲШ

ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲѢЯШĦċƓċĦĲШĬŔШŔŰƣĲŊƖċƖƚŔШŔŰШůŸĬŸШċƖůŸŰŔŸƚŸШĲШƖŔƚƓĲƣƣŸƚŸШĦŸŰШŔũШƣĲƚƚƨƣŸШƚŸĦŔċũĲШĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШ

ĦŔƖĦŸƚƣċŰƣĲЮ 

 

ÑƖĲЮ9ŸũũŔЮƓĲƖЮũċЮ9ŸůƨŰŔƣě 

ШĦŸŰŉĲƖůċШĬĲũШƓƖŸƓƖŔŸШŔůƓĲŊŰŸШƻĲƖƚŸШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШũŸĦċũĲЯШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũШΞΜΞΡШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШ

ŉŸƖůċũŔǍǍċƣŸШũѣċĬŸǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШƚƓĲĦŔǯĦċШÂŸũŔĦǃШƚƨũШéŸũŸŰƣċƖŔċƣŸШ ǍŔĲŰĬċũĲЮШÅŔĦŸŰŸƚĦĲŰĬŸШũѣĲũĲƻċƣŸШ

ƻċũŸƖĲШƚŸĦŔċũĲЯШĦƨũƣƨƖċũĲШĲШċůĤŔĲŰƣċũĲШĬĲũũѣŔůƓĲŊŰŸШĦŔƻŔĦŸЯШũċШÉŸĦŔĲƣěШŔŰĦŸƖċŊŊŔċШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШŔШƓƖŸƓƖŔШ

ĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШċШƓċƖƣĲĦŔƓċƖĲЯШƚƨШĤċƚĲШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШƻŸũŸŰƣċƖŔċЯШċШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШŊĲŰĲƖċƖĲШƨŰШŔůƓċƣƣŸШ

ƓŸƚŔƣŔƻŸШƚƨũũċШĦŸũũĲƣƣŔƻŔƣěЮ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΞΟ 
 

xċШÂŸũŔĦǃЯШċƓƓũŔĦċĤŔũĲШċũũѣŔŰƣĲƖċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШċǍŔĲŰĬċũĲЯШĬĲǯŰŔƚĦĲШŔŰШůŸĬŸШƣƖċƚƓċƖĲŰƣĲШŔШĦƖŔƣĲƖŔШƓĲƖШũŸШ

ƚƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬŔШƣċũŔШċƣƣŔƻŔƣěЯШƚƣċĤŔũĲŰĬŸШĦőĲШũĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШƚƨƓƓŸƖƣċƣĲШĬĲĤĤċŰŸа 

¶ ƖŔƚƓĲĦĦőŔċƖĲШũѣĲƣŔĦċШċǍŔĲŰĬċũĲаШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШĦŸĲƖĲŰƣŔШĦŸŰШŔШƻċũŸƖŔШĬŔШÑƖĲШ

9ŸũũŔЯШĲƚĦũƨĬĲŰĬŸШċШƓƖŔŸƖŔШƕƨċũƚŔċƚŔШǯŰċũŔƣěШƓŸũŔƣŔĦċЯШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŸƖŔċШŸШĦŸŰƣƖċƖŔċШċũũĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШ

ƻŔŊĲŰƣŔб 

¶ ŊĲŰĲƖċƖĲШƻċũŸƖĲШƓĲƖШũċШĦŸůƨŰŔƣěаШƚŸŰŸШƖŔƣĲŰƨƣĲШċůůŔƚƚŔĤŔũŔШũĲШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰŔШĦŸŰШEŰƣŔШĬĲũШÑĲƖǍŸШ

ÉĲƣƣŸƖĲШыEÑÉьЯШŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰŔШŰŸŰШƓƖŸǯƣЯШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĤĲŰĲǯĦőĲЯШŸƻƻĲƖŸШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċШ

ƓƖŸŊĲƣƣŔШċШƻŸĦċǍŔŸŰĲШċůĤŔĲŰƣċũĲЯШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШƚŸĦŔċũĲб 

¶ ŊċƖċŰƣŔƖĲШ ũѣĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШ ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸаШ ũѣŔůƓĲŊŰŸШ ƻŸũŸŰƣċƖŔŸШ ŰŸŰШ ĬĲƻĲШ ŔŰƣĲƖŉĲƖŔƖĲШ ŔŰШ ůŸĬŸШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĦŸŰШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĲШũĲШŰŸƖůċũŔШĲƚŔŊĲŰǍĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬĲũũѣċǍŔĲŰĬċЮ 

 

 

9ŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШ ŔũШ ƓĲƖĦŸƖƚŸШ ċƻƻŔċƣŸШ ŰĲŊũŔШ ċŰŰŔШ ƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔЯШ

fůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШƖŔŰŰŸƻċƣŸШċŰĦőĲШƓĲƖШŔũШΞΜΞΡШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШ

ƚŸƚƣĲŊŰŸШċũũċШ9ƖŸĦĲШÅŸƚƚċШfƣċũŔċŰċШƓĲƖШũĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШũĲŊċƣĲШċũũċШ

ƖċĦĦŸũƣċШ ĬŔШ ƚċŰŊƨĲЮШ fŰШ ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШ ũċШ ƚĲĬĲШ ċǍŔĲŰĬċũĲШ ĬŔШ

9ċƖƖŸƚŔŸШ ĿШ ƚƣċƣċШ ŰƨŸƻċůĲŰƣĲШ ůĲƚƚċШ ċШ ĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ƓĲƖШ

ŸƚƓŔƣċƖĲШ ũċШ ŊŔŸƖŰċƣċШ ĬĲĬŔĦċƣċШ ċũũĲШ ĬŸŰċǍŔŸŰŔЯШƨŰШ

ċƓƓƨŰƣċůĲŰƣŸШĦőĲШőċШŸƖůċŔШƖċŊŊŔƨŰƣŸШũċШƚƨċШƚĲƣƣŔůċШĲĬŔǍŔŸŰĲШ

ĦŸůƓũĲƚƚŔƻċШ ŰĲũũѣċƖĦŸШ ĬŔШ ƣƖĲШ ċŰŰŔЮШxѣĲƻĲŰƣŸШ őċШ ƻŔƚƣŸШ ũċШ

ŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƻŸũŸŰƣċƖŔШĬĲŔШ9ŸůŔƣċƣŔШĬĲũũċШ

9ƖŸĦĲШÅŸƚƚċШĬŔШ ũĲƚƚċŰĬƖŔċЯШ]ċƻŔШĲШ9ċƚƚŔŰĲЯШŸũƣƖĲШċũШƓƖĲǍŔŸƚŸШ

ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШĬŔШƻŸũŸŰƣċƖŔШĦőĲШőċŰŰŸШċũũĲƚƣŔƣŸШƨŰШĤƨǭĲƣШĬŔШƖŔƚƣŸƖŸШ

ƓĲƖШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЮ 

 

 

ÑƖĲШ 9ŸũũŔШ ƚƨƓƓŸƖƣċШ ċŰĦőĲШũќњƚƚŸĦŔċǍŔŸŰĲШ ċůŔĦŔШ ĬŔШ ŰĬƖĲċњЯШ ƻŸũƨƣċШ ĬċШ ũĲƚƚċŰĬƖŸЯШ ƓċƓěШ ĬĲũШ

ŊŔŸƻċŰŔƚƚŔůŸШĦőĲШőċШƣƖċƚĦŸƖƚŸШƕƨċƣƣƖŸШċŰŰŔШċũũќ§ƚƓĲĬċũĲШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШĲШĦőĲЯШċƚƚŔĲůĲШċũũċШƚƨċШŉċůŔŊũŔċЯШ

őċШƣŸĦĦċƣŸШĦŸŰШůċŰŸШŔũШĤĲŰĲǯĦŔŸШĲШŔũШƚŸũũŔĲƻŸШƓƖŸĬŸƣƣŸШĬċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬĲŔШƻŸũŸŰƣċƖŔШŔŰШƖĲƓċƖƣŸЮШ 

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΞΠ 
 

 

fŰШŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬĲũũċШ]ŔŸƖŰċƣċШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШƓĲƖШũќĲũŔůŔŰċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƻŔŸũĲŰǍċШ

ĦŸŰƣƖŸШũĲШĬŸŰŰĲЯШfůƓƖĲƚċШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċũШƓƖŸŊĲƣƣŸШ

ƓƖŸůŸƚƚŸШĬċũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ9ċƖƖŸƚŔŸЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШĦŸŰШũċШĬŸŰċǍŔŸŰĲШĲШ

ũѣŔŰċƨŊƨƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШѢÂċŰĦőŔŰċШÅŸƚƚċѢЯШƚŔůĤŸũŸШĬĲũũċШũŸƣƣċШĦŸŰƣƖŸШũċШ

ƻŔŸũĲŰǍċШĬŔШŊĲŰĲƖĲЮШxѣĲƻĲŰƣŸЯШƚƻŸũƣŸƚŔШŔũШΞΡШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШőċШƻŔƚƣŸШũċШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬĲũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШxƨŔŊŔŰŸШÂĲƖƚĲŊŸŰċЯШĬĲŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣŔШĬĲũШ

9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬŔШ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲШĬĲũũĲШůċĲƚƣƖċŰǍĲШŉĲůůŔŰŔũŔШĬĲũũċШÉĲĬĲШ

§ƓĲƖċƣŔƻċШ ĬŔШ9ċƖƖŸƚŔŸЮШ ÄƨĲƚƣċШ ƓƖĲƚĲŰǍċШ ƣĲƚƣŔůŸŰŔċШ ũċШ ŉŸƖƣĲШ ĦŸĲƚŔŸŰĲШ

ċǍŔĲŰĬċũĲШĲШũċШƻŸũŸŰƣěШĬŔШĬċƖĲШĦŸŰĦƖĲƣċШċƣƣƨċǍŔŸŰĲШċũШĦċůůŔŰŸШŔŰƣƖċƓƖĲƚŸШ

ĦŸŰШũĲШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰŔШÉ ΥΜΜΜШыƚŔƚƣĲůċШĬŔШŊĲƚƣŔŸŰĲШƓĲƖШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШ

ƚŸĦŔċũĲьШĲШÖ fоÂĬÅШΝΞΡШыũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШƓĲƖШũċШƓċƖŔƣěШĬŔШŊĲŰĲƖĲьЮ 

Ш 

 

 

 

 

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΞΡ 
 

ÑƖĲЮ9ŸũũŔЮƓĲƖЮŔũЮƻŸũŸŰƣċƖŔċƣŸЮшЮџfŰƚŔĲůĲЮƓĲƖЮŊũŔЮċũƣƖŔѠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

xċШƻŔĦŔŰċŰǍċШċũũĲШĦŸůƨŰŔƣěШũŸĦċũŔШƚŔШĲƚƓƖŔůĲШċŰĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũѣċĬĲƚŔŸŰĲШċШƓƖŸŊĲƣƣŔШĬŔШƚŸũŔĬċƖŔĲƣěШŔŰШ

ƚŔŰĲƖŊŔċШ ĦŸŰШ ŔШ ƓƖŸƓƖŔШ ƓċƖƣŰĲƖШ ĦŸůůĲƖĦŔċũŔЮШ fŰШ ƕƨĲƚƣѣŸƣƣŔĦċЯШ ÑƖĲШ 9ŸũũŔШ őċШ ƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸШ ċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШ

ċũũѣŔŰŔǍŔċƣŔƻċШĬŔШƻŸũŸŰƣċƖŔċƣŸШċǍŔĲŰĬċũĲШљfŰƚŔĲůĲШƓĲƖШŊũŔШċũƣƖŔњЯШƓƖŸůŸƚƚċШĬċШƨŰШĦũŔĲŰƣĲЮШfũШƓƖŸŊĲƣƣŸШőċШ

ŸǭĲƖƣŸШċũũĲШƚŸĦŔĲƣěШċĬĲƖĲŰƣŔШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШŔƚĦƖŔƻĲƖƚŔШċШƨŰШƓŸƖƣċũĲШĬĲĬŔĦċƣŸШĲШƚĦĲŊũŔĲƖĲШƣƖċШĬŔƻĲƖƚĲШ

ƣŔƓŸũŸŊŔĲШĬŔШċƣƣŔƻŔƣěШċШƚŉŸŰĬŸШƚŸĦŔċũĲЯШŔŰĦĲŰƣƖċƣĲШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƚƨũШĦŸŰƣƖċƚƣŸШċũũċШƓŸƻĲƖƣěШċũŔůĲŰƣċƖĲШĲШ

ƚƨũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬŔШĲůƓŸƖŔШƚŸũŔĬċũŔЮШ 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΞΣ 
 

 ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШƚĦĲũƣŸШĬŔШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШĬƨĲШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШƖĲċũƣěШĬĲũШƣĲƖǍŸШƚĲƣƣŸƖĲа 

¶ [ŸŰĬċǍŔŸŰĲШ f7é аШƨŰċШ ƚƣŸƖŔĦċШ ĦŸůƨŰŔƣěШ ůŔũċŰĲƚĲШ ŔůƓĲŊŰċƣċШ ƕƨŸƣŔĬŔċŰċůĲŰƣĲШ ŰĲũШ ĬċƖĲШ

ƖŔƚƓŸƚƣĲШċũũċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěШƚŸĦŔċũĲШĬŔШŉċůŔŊũŔĲШŔƣċũŔċŰĲШĲШƚƣƖċŰŔĲƖĲЮШxċШŉŸŰĬċǍŔŸŰĲШŊĲƚƣŔƚĦĲШƚĲƖƻŔǍŔШ

ƚŸĦŔŸĲĬƨĦċƣŔƻŔШ ŉŸĦċũŔǍǍċƣŔШ ƚƨШ ŉŸƖůċǍŔŸŰĲЯШ ĲůĲƖŊĲŰǍċШ ċĤŔƣċƣŔƻċЯШ ĦŸŰƣƖċƚƣŸШ ċũũċШ ĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰĲШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦċШĲШũŸƣƣċШċũũċШƓŸƻĲƖƣěШċũŔůĲŰƣċƖĲЮШxќċƣƣŔƻŔƣěШƚƨũШĦċůƓŸШƚƻŸũƣċШĬċũШƓĲƖƚŸŰċũĲШĬŔШÑƖĲШ9ŸũũŔШ

őċШƓƖĲƻŔƚƣŸШũċШƓƖĲƓċƖċǍŔŸŰĲШĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬŔШƓċŰĲШĲШƓŔċƣƣŔШƓƖŸŰƣŔЯШƨŰĲŰĬŸШċũШƚƨƓƓŸƖƣŸШ

ůċƣĲƖŔċũĲШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШůŸůĲŰƣŸШĬŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲШĲШƻŔĦŔŰċŰǍċШƨůċŰċЮШ 

¶ ~ŔƚƚŔŸŰĲШΞΜΜΜаШƨŰШŸƖŊċŰŔƚůŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШƚŸũŔĬċƖŔĲƣěШĦőĲШŸǭƖĲШƚŸƚƣĲŊŰŸШĦŸŰĦƖĲƣŸШċũũĲШ

ƓĲƖƚŸŰĲШŔŰШƚƣċƣŸШĬŔШĤŔƚŸŊŰŸЮШ ŰĦőĲШŔŰШƕƨĲƚƣŸШĦċƚŸЯШũѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĬĲũũċШÉŸĦŔĲƣěШƚŔШĿШŉŸĦċũŔǍǍċƣŸШƚƨũũċШ

ƓƖĲƓċƖċǍŔŸŰĲШĲШƚƨũũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬŔШƓċƚƣŔШĦċũĬŔШċШĤĲŰĲǯĦŔŸШĬĲŊũŔШŸƚƓŔƣŔШĬĲũũċШƚƣƖƨƣƣƨƖċЮ 

 

 

 

 

 

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΞΤ 
 

ÑƖĲЮ9ŸũũŔЮƓĲƖЮũŸЮƚƓŸƖƣЮ 

ÑƖĲШ9ŸũũŔШƖŔĦŸŰŸƚĦĲШŔũШƖƨŸũŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШ

ĬĲũũŸШƚƓŸƖƣШŰĲũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲЯШƓĲƖШŔũШ

ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШ ĦőĲШ ĲƚƚŸШ ŸǭƖĲШ ċũũċШ ƓƖŸůŸǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũċШƣŸũũĲƖċŰǍċЯШĬĲũШƖŔƚƓĲƣƣŸШƣƖċШũĲШƓĲƖƚŸŰĲЯШ

ĬĲũũќĲůċŰĦŔƓċǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ŊŔŸƻċŰŔШ ĲШ ĬĲũũĲШ

ĦŸůƨŰŔƣěЯШ ĲШ ċũШ ƚƨƓĲƖċůĲŰƣŸШ ĬĲũũĲШ

ĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲЯШŔŰĦũƨƚĲШƕƨĲũũĲШĬŔШŊĲŰĲƖĲЮ 

ÉŸƚƣĲŰĲƖĲШ ċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШ ĲШ ƚƕƨċĬƖĲШ ƚƓŸƖƣŔƻĲШ

ƚŔŊŰŔǯĦċШƓĲƖШŰŸŔШċĤĤƖċĦĦŔċƖĲШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШĦőĲШ

ƻċШŸũƣƖĲШũċШĦŸůƓĲƣŔǍŔŸŰĲаШƚŔŊŰŔǯĦċШĦƖĲĬĲƖĲШŰĲũШ

ƓŸƣĲƖĲШ ŉŸƖůċƣŔƻŸШ ĬĲũũŸШ ƚƓŸƖƣЯШ

ŰĲũũќċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸШĬĲŔШŊŔŸƻċŰŔШũƨŰŊŸШŔũШĦċůůŔŰŸШƻĲƖƚŸШŔШƓƖŸƓƖŔШƚŸŊŰŔЯШŰĲũũċШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШĦŔĦũŸƣƨƖŔƚƣŔĦőĲШĲШŰĲũũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěЯШƓĲƖШƣƨƣƣĲШũĲШĲƣěЯШĬŔШƻŔƻĲƖĲШũċШŰċƣƨƖċШŔŰШ

ůŸĬŸШċƣƣŔƻŸШĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸЮ 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΞΥ 
 

 

fũШŰŸƚƣƖŸШŔůƓĲŊŰŸШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШŰĲũШƚŸƚƣĲŊŰŸШċũũĲШƓŔĦĦŸũĲШƖĲċũƣěШũŸĦċũŔЯШƚƓĲƚƚŸШċƣƣŔƻĲШċШ

ũŔƻĲũũŸШċůċƣŸƖŔċũĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċШůċŰƣĲŰĲƖŰĲШƻŔƻĲШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĲШċШŊċƖċŰƣŔƖĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШĦƖĲƚĦŔƣċШ

ƓĲƖƚŸŰċũĲШĲШĦŸũũĲƣƣŔƻċЮШÖŰċШƚĦĲũƣċШŔŰШũŔŰĲċШĦŸŰШŔШŰŸƚƣƖŔШƻċũŸƖŔШĲШĦŸŰШŔũШƚĲŰƚŸШĬŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƚŸĦŔċũĲШĦőĲШ

ŸƖŔĲŰƣċШũĲШŰŸƚƣƖĲШċǍŔŸŰŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲЮШÑƖċШũĲШƚŸĦŔĲƣěԇШƚƓŸŰƚŸƖŔǍǍċƣĲаШÑĲċůШ§ƻĲƖċũũШÑƖĲШ9ŸũũŔШ9ǃĦũŔŰŊЯШÑĲċůШ

7ĲũƣƖċůŔШÑƖĲШ9ŸũũŔЯШ ЮÉЮ?ЮШ ŸĦĲƣŸШ9ċũĦŔŸЯШ9ċƖƖŸƚŔŸШ9ċũĦŔŸЯШ7ċƚťĲƣШ9ũƨĤШÉĲƖƖċƻċũũĲЯШÖЮÉЮШÂŸŰƣĲĬĲĦŔůŸЯШ

ЮÉЮ?ЮШ ]ċƻŔШ éŸũũĲǃЯШ ÑĲŰŰŔƚШ 9ũƨĤШ [ŔĬĲŰǍċЯШ ÂŸũŔƚƓŸƖƣŔƻċШ ]ċƻŔĲƚĲШ ΝΦΞΜШ É?ЯШ ]ĲŰŸċШ7ŔťĲЯШƣũĲƣŔĦċШ

ÉĲƖƖċƻċũĲƚĲЯШ7ƨƚċũũċШĦċũĦŔŸЯШ ƖƕƨċƣċШéŸũũĲǃЮ  

 

 



fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔ   
ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΝΞΦ 
 

 

 

 ĲũШΞΜΞΡЯШĦŸůĲШŊŔěШċƻƻĲŰƨƣŸШŰĲŊũŔШċŰŰŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔЯШÑƖĲШ9ŸũũŔШőċШƖŔŰŰŸƻċƣŸШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШŔůƓĲŊŰŸШŰĲũШ

ƚŸƚƣĲŰĲƖĲШ ŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШ ƚŸĦŔċũŔШ ĬŔƻĲŰƣċŰĬŸШ ƚƓŸŰƚŸƖШ ĬĲũũċШƕƨċƖƣċШĲĬŔǍŔŸŰĲШ ĬŔШ љΝőcċŰĬĤŔťĲΞΜΞΡњЯШ

ůċŰŔŉĲƚƣċǍŔŸŰĲШƚƓŸƖƣŔƻċШĬŔШĬƨĲШŊŔŸƖŰŔШƚƻŸũƣċƚŔШŰĲũШĦĲŰƣƖŸШĬŔШÂċƖůċЯШǯŰċũŔǍǍċƣċШċШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШƓƖŸŊĲƣƣŔШĬŔШ

ŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШƖŔƻŸũƣŔШċШƓĲƖƚŸŰĲШĦŸŰШĬŔƚċĤŔũŔƣěШĲоŸШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĬŔШŉƖċŊŔũŔƣěЮ 

 






































