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Carissime, carissimi,

è con grande piacere che Vi presentiamo il terzo Bilancio di Sostenibilità di Impresa Tre Colli
S.p.A. (di seguito, per brevità, anche “Tre Colli” o, più in generale, “Impresa”, “Azienda” o
“Società”), report che la Società annualmente mette a disposizione dei propri portatori di
interesse a testimonianza della ferma volontà di mettere al centro del nostro impegno le
tematiche legate alla sostenibilità, con molto anticipo rispetto a quanto richiesto dalle normative.

Trasparenza, attenzione all’ambiente e alla sostenibilità delle prestazioni, ricerca della massima
efficacia sono caratteri che da sempre contraddistinguono l’operato di Tre Colli. Un approccio
sistematico e meticoloso alla propria attività, con valorizzazione della compagine interna e con
particolare riguardo al rapporto con il cliente esterno. È in questo contesto che si inserisce
l’attività di reportistica sulle tematiche della sostenibilità che Tre Colli ha adottato su base
volontaria e che, anno dopo anno, in maniera trasparente, chiara e tempestiva, continuerà ad
evidenziare l’esito delle iniziative e degli impegni assunti e a fornire una prospettiva futura
attraverso l’indicazione dei propri programmi di attività. Per questo terzo anno di rendicontazione,
Tre Colli ha provveduto ad aggiornare la propria analisi di materialità coinvolgendo gli
stakeholder interni - soci e dipendenti - ed esterni - clienti, fornitori ed istituti di credito. Ciò̀ ha
consentito di aggiornare le tematiche rilevanti, rendendole sempre più̀ attuali al settore di attività.

Proprio su queste tre dimensioni è strutturato il documento qui esposto e, all’interno di ciascun
capitolo, saranno riportate informazioni legate al triennio 2021-2023. Tre Colli si propone inoltre –
quale obiettivo di miglioramento di medio termine – di predisporre strumenti di rendicontazione
sempre più̀ approfonditi e dettagliati che consentano di ampliare il numero di indicatori adottati.
L’Azienda ha individuato la figura che ricoprirà il ruolo di Manager della Sostenibilità, la nomina
formale avverrà nel corso dell’anno 2024.

La nostra idea di sostenibilità non può prescindere dall’ambito sociale: il nostro personale, a cui
riconosciamo i meriti di presenza, efficienza e competenza, è parte fondamentale del patrimonio
aziendale. È compito e dovere dell’Azienda assicurare loro il benessere -personale, lavorativo ed
economico, nonché i migliori standard di sicurezza sul lavoro. A tal fine l’azienda ha in
programma per il 2024 di ottenere la certificazione UNI PdR 125 e SA8000. I risultati ottenuti nel
2022 sono stati sostanzialmente confermati anche nel 2023 in un percorso di crescita della Società
che chiude l’esercizio con Ricavi per €uro 88.790.628 e un Margine Operativo Lordo di €uro
5.582.000. Una gestione della Società sempre più̀ efficiente unita alla massima attenzione verso i
temi della sostenibilità e della sicurezza, la cura dei lavoratori e dei Committenti sono gli obiettivi
che Tre Colli si pone costantemente. Siamo convinti che sia preciso dovere di chi opera con
passione e senso di responsabilità, migliorare costantemente noi stessi, la vita dei nostri
Committenti, la società e l’ambiente nel quale noi tutti viviamo e lavoriamo. L’Impresa rivolge
ancora un sentito ringraziamento a tutte le donne e uomini che quotidianamente prestano la loro

LETTERA AGLI
STAKEHOLDER
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attività in Azienda e che permettono di raggiungere importanti risultati ed ambire a nuovi
ambiziosi obiettivi. Si ringraziano infine Azionisti, tutti gli Stakeholder, i componenti del Consiglio
di Amministrazione e del Collegio Sindacale per il contributo e gli stimoli che alimentano la
continua volontà di migliorarci.

Il Presidente

Luigino Persegona
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NOTA METODOLOGICA
Il presente documento rappresenta la terza edizione del Bilancio di Sostenibilità di Tre Colli e fa
riferimento alle informazioni relative al periodo 01/01/2023 - 31/12/2023, esponendo laddove
possibile i dati relativi al triennio 2021-2022-2023.

Il perimetro di rendicontazione riguarda la sola realtà di Tre Colli. Eventuali esclusioni di sedi e/o
uffici dal calcolo dei dati sono opportunamente segnalate nel testo e ne è indicata la rispettiva
motivazione.

Il documento è stato redatto con riferimento ai GRI Standards, emanati nel 2016
dall’organizzazione internazionale Global Reporting Initiative ed in ultimo aggiornati nel 2023.

La determinazione del Valore Aggiunto e il suo Prospetto di riparto, ritenuto rilevante per
misurare le ricadute economiche sui principali stakeholder della Società, rispondono allo standard
italiano GBS-Principi di redazione del Bilancio Sociale.

La rendicontazione della performance economica, sociale ed ambientale è strutturata in coerenza
con i temi risultati materiali dall’analisi di materialità svolta con riferimento ai principi del GRI 3
(v.2021). Tuttavia, nel presente Bilancio, si affrontano anche le tematiche sociali e ambientali di più
ampio respiro, non ritenute particolarmente prioritarie.

Con riferimento all’analisi di materialità, si precisa che, in virtù degli ultimi aggiornamenti
normativi in materia di sostenibilità, è stata utilizzata una nuova metodologia rispetto all’anno
precedente (cfr. par.1.9), al fine di garantire l’allineamento metodologico agli standard
internazionali di rendicontazione non finanziaria.

Infine, all’interno di tale documento, sono indicate le correlazioni tra i contenuti trattati e gli
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (Sustainable Development Goals – SDGs) dell’Agenda 2030 delle
Nazioni Unite, selezionati rispetto alle aree di importanza di Tre Colli, come meglio dettagliato di
seguito e nel paragrafo 1.7 “Il disegno strategico e la gestione della Sostenibilità”.

Il presente report – che ricordiamo essere volontario e non soggetto ad alcuna cogenza normativa
– non è stato sottoposto ad Assurance esterna.
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LA NOSTRA IDENTITÀ
Tre Colli, azienda con sede legale a Fidenza, in provincia di Parma, ha radici che risalgono agli
anni Sessanta. Fondata nel 1971, l’Azienda ha sviluppato una solida esperienza nel settore
dell’edilizia civile e industriale, concentrandosi principalmente su lavori di scavo e movimento
terra per la costruzione di condotte industriali. Queste condotte includono oleodotti, gasdotti
ed acquedotti.

L’Impresa ha guadagnato la fiducia dei principali Committenti italiani grazie alla sua affidabilità e
al suo impegno. Nel corso degli anni, ha ampliato la sua attività includendo anche i lavori di
montaggio meccanico per la realizzazione completa di oleodotti e gasdotti con relativi impianti
di compressione e pompaggio. Questo approccio completo ha reso l’Azienda un attore di rilievo
nel settore dell’OIL & GAS.

Inoltre, Tre Colli ha investito anche nella produzione di strutture e componenti prefabbricati in
conglomerato cementizio armato normale e precompresso. Queste strutture, realizzate con
tecnologie avanzate, trovano applicazione in edifici industriali, civili, impianti sportivi e grandi
infrastrutture viarie.

L’Azienda è particolarmente apprezzata per il servizio di reperibilità permanente per l’esecuzione
di lavori di manutenzione e pronto intervento in situazioni di emergenza sulle reti oleodotti delle
principali società petrolifere italiane.

Mission aziendale

Nell’ambito del proprio settore, Tre Colli fornisce servizi di alta qualità, garantendo affidabilità e
professionalità e contribuisce allo sviluppo sostenibile attraverso pratiche operative responsabili.

In tale ottica, in particolare nelle attività di “pipeline integrity” (ovvero le attività di manutenzione
operativa con servizi di pronto intervento sulle infrastrutture di trasporto energia) Tre Colli si pone
come un vero e proprio “partner operativo” del proprio cliente, già gestore delle infrastrutture
stesse e talvolta proprietario. In tale veste Tre Colli opera con pieno senso di responsabilità, tipico
del buon padre di famiglia, verso i propri dipendenti, fornitori, ambiente, comunità locali. Anche
verso gli asset del cliente, Tre Colli opera con stessa cura e dedizione che riserva ai propri beni
aziendali.

Valori aziendali

Nelle proprie attività, Tre Colli ha identificato i principali valori di riferimento che orientano
comportamenti di tutte le persone che agiscono per suo conto, al fine di assicurare la correttezza
nella conduzione degli affari e delle attività aziendali, a tutela del patrimonio e dell’immagine e
delle aspettative di tutti gli interlocutori di riferimento.

Onestà, correttezza, integrità, trasparenza, imparzialità, riservatezza, rispetto per l’ambiente e per
le persone sono i valori su cui si fonda Tre Colli, imprescindibili per il raggiungimento dei propri
obiettivi economici, produttivi e sociali

La coerente attuazione dei valori aziendali presuppone da ciascuno il convinto contributo
culturale, tecnico, operativo ed etico; esso si esplica nell’esercizio delle responsabilità e dei poteri
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conferiti dall’organizzazione, sia nella sfera comportamentale individuale che collettiva.

Nella sfera individuale ricadono le attività che richiedono in forma pressoché esclusiva l’impegno
di carattere personale nell’applicazione dei principi etici; la sfera collettiva inquadra i medesimi
comportamenti nel complesso di relazioni con le parti interessate.

I settori di intervento

• CONDOTTE E IMPIANTI

• Opere civili e Montaggi per Condotte e Impianti di Oleodotti: Linee di trasferimento,
Stazioni di Pompaggio, Nodi di Smistamento, Impianti ausiliari.

• Opere civili e Montaggi per Condotte e Impianti di Metanodotti: Linee di trasferimento,
Centrali di Compressione, Impianti di Stoccaggio, Cabine di Riduzione, Reti di Distribuzione.

• Opere civili e Montaggi per Condotte e Impianti di Acquedotti: Condotte forzate e di
adduzione, Reti di distribuzione, Impianti di sollevamento e di potabilizzazione, Opere
complementari.

• LAVORI E SERVIZI DI MANUTENZIONE E PRONTO INTERVENTO

• Lavori e prestazioni specialistiche per la manutenzione ordinaria e straordinaria di Oleodotti,
Gasdotti e relativi Impianti.

• Servizio Immediato di Reperibilità Permanente per gli interventi urgenti su oleodotti e
gasdotti in situazioni di emergenza dovute ad eventi accidentali o calamità naturali:

• sostituzione ed inserimento di tubazioni, pezzi speciali o parti di impianti;

• inserimento pezzi speciali di derivazione, mediante foratura con Tapping-Machine, su
condotte in esercizio ed in pressione;

• spiazzamento di Prodotti Petroliferi in condotte, mediante pompaggio di gas combusti a
basso tenore di Ossigeno;

• opere di difesa idraulica, sistemazione e conservazione del suolo in prossimità di condotte
ed impianti;

• opere di protezione, difesa e segnalazione condotte in punti particolari;

• tamponamento provvisorio e riparazione immediata di condotte o impianti in avaria;

• opere di contenimento di Prodotti accidentalmente fuoriusciti da Oleodotti o Impianti e
dispersi nell'ambiente circostante;

• bonifica e disinquinamento di terreni e corsi d'acqua inquinati da Idrocarburi
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• STRUTTURE PREFABBRICATE IN CEMENTO ARMATO PRECOMPRESSO

• Prefabbricazione e montaggio in opera di strutture, componenti e manufatti in cemento
armato normale e precompresso per:

• fabbricati industriali, artigianali e commerciali anche pluripiano a nodo rigido;

• tribune e gradinate per impianti sportivi;

• edilizia residenziale e sociale;

• travi da ponte e manufatti per grande viabilità;

• manufatti per opere idrauliche.
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• EDILIZIA ED OPERE CIVILI

• Realizzazione, chiavi in mano, di stabilimenti industriali, edifici commerciali ed artigianali;

• edilizia residenziale, abitativa;

• edilizia sociale e sportiva per scuole, palestre e impianti sportivi;

• edilizia residenziale, abitativa per attività terziarie;

• opere di urbanizzazione primaria per insediamenti industriali, commerciali e artigianali;

• opere di difesa idraulica e di conservazione del suolo;

• fognature ed impianti di depurazione;

• attività ed operazioni Immobiliari per insediamenti industriali, commerciali, artigianali e
residenziali.
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• ATTIVITÀ IMMOBILIARE

• Compravendita di terreni;

• vendita o locazione di immobili;

• progettazione e sviluppo di Piani Esecutivi Convenzionati;

• realizzazione di aree industriali, artigianali e commerciali (anche con formula “chiavi in
mano”) sia per quanto concerne le opere di urbanizzazione che la costruzione delle strutture
prefabbricate;

• interventi integrati in ambito metropolitano volti alla progettazione e realizzazione di
autorimesse multipiano interrate;

• vendita o locazione di box o posti auto.
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• ATTIVITÀ GREEN ENERGY

• Realizzazione di impianti per la produzione di energia idroelettrica;

• gestione di impianti per la produzione di energia idroelettrica.
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LA NOSTRA STORIA
Tre Colli trae le sue origini dall’unione delle esperienze maturate singolarmente dai soci fondatori
nell’esecuzione di scavi e movimenti di terra per infrastrutture civili.

Fin dai primi anni della sua costituzione, risalente al 1971, Tre Colli ha svolto la propria attività
prevalentemente nel settore degli oleodotti, gasdotti ed acquedotti, specializzandosi nella
costruzione e manutenzione degli stessi ed anche dei relativi impianti di stoccaggio,
compressione e pompaggio.

Nel 1980 viene acquisito e ristrutturato lo storico “Jutificio” di Carrosio (AL) destinandolo a “sede
operativa” dell’Impresa. In loco viene costruito anche un nuovo stabilimento per la produzione di
prefabbricati in cemento armato precompresso che oggi si sviluppa su oltre 15.000 mq.

Negli anni l’Impresa amplia la propria presenza su tutto il
territorio nazionale, divenendo leader nel settore della
“manutenzione e pronto intervento” sulle principali
infrastrutture di trasporto del gas e liquidi, per conto dei
principali player nazionali dell’energia.

Nel 2000 costruisce a Serravalle Scrivia (AL) il primo
Outlet con sede in Italia; lo stesso nel corso degli anni è
stato oggetto di consistenti ampliamenti, attualmente è
il più grande outlet presente in Europa.

Tre Colli vuole contribuire attivamente allo sviluppo
sostenibile, in particolare la sostenibilità ambientale nel
settore delle costruzioni e dell’energia ha un ruolo
fondamentale di supporto nel contrastare i
cambiamenti climatici e l’inquinamento. In tale scenario
Tre Colli continua ad investire importanti risorse nella
formazione e crescita delle persone e nell’innovazione dei cicli produttivi e delle tecnologie per
aumentare l’efficienza e ridurre le emissioni e nel contempo sviluppare competenze diversificate
ed avviare nuove aree di business a basso impatto.

Nel presente l’Impresa è impegnata a raggiungere nuovi standard di sviluppo e competitività a
diversi livelli che possano garantire un percorso di crescita sostenibile nel medio-lungo periodo.
In tale prospettiva gli obiettivi “fondamentali” da conseguire sono rappresentati da:

• maggiore efficienza per rendere i progetti più sostenibili, con performance migliori in termini
di tempi e costi;

• massima attenzione alla sicurezza sui luoghi di lavoro con l’obiettivo “Infortuni Zero”;

• riduzione degli impatti ambientali;

• maggiore interconnessione con le comunità locali interessate dalle attività aziendali;

• soddisfazione dei Clienti attraverso l'offerta di servizi e prestazioni al massimo della qualità.
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ASSETTO ISTITUZIONALE

La struttura di governo aziendale di Tre Colli è attualmente costituita dal Consiglio di
Amministrazione, nominato dall’Assemblea degli Azionisti, e dal Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione di Tre Colli dura in carica 3 anni ed è rieleggibile.

Al Consiglio di Amministrazione sono demandate le decisioni di tipo strategico e la straordinaria
amministrazione, ed è formato da 4 membri:

Nome e Cognome Ruolo ricoperto

Luigino Persegona Presidente - Datore di lavoro

Luca Zermani Vice-Presidente

Sonia Persegona Consigliere Delegato

Gianfranco Persegona Consigliere

Sonia Persegona, Gianfranco Persegona, Luigi Persegona, Luca Zermani
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Il Consiglio di Amministrazione è composto per il 25% da donne, in linea con l’esercizio
precedente. Il 50% dei membri del Consiglio ha una età compresa tra 30 e 50 anni, mentre il
restante 50% ha una età superiore a 50 anni.

Al Consiglio di Amministrazione si affiancano, nella governance aziendale, altri Comitati e
Organismi con compiti specifici:

• Collegio Sindacale

• Organismo di Vigilanza (O.d.V.) composto da 3 membri esterni (in ottemperanza al D.Lgs.
231/20011)

Il Collegio Sindacale è composto da 3 membri oltre a 2 supplenti, dura in carica 3 anni. Un
Sindaco Supplente è donna; i Sindaci effettivi hanno una età superiore ai 50 anni. Il Collegio
Sindacale verifica:

• l’osservanza della legge e dello statuto - La verifica dell’osservanza della legge e dello Statuto
si concretizza nella vigilanza sulla correttezza degli atti e delle delibere assunte dagli organi
sociali. Il controllo di legittimità svolto dai componenti del collegio sindacale consiste nella
vigilanza sul rispetto di tutte le norme statutarie, delle norme legislative e regolamentari che
disciplinano il funzionamento degli organi della Società ed i rapporti della stessa con gli
organismi istituzionali, delle disposizioni normative che disciplinano il settore operativo proprio
dell’Azienda e sulla presenza delle autorizzazioni prescritte per lo svolgimento dell’attività;

• il rispetto dei principi di corretta amministrazione - La riforma del diritto societario ex D.lgs.
6/2003 ha ridisegnato le competenze del collegio sindacale, il quale, dal 1° gennaio 2004, ha il
compito di vigilare sul rispetto dei principi di corretta amministrazione. In particolare, la nuova
formulazione dell’articolo 2403 del Codice civile, introdotta dalla riforma, specifica in maniera
più analitica, accogliendo le tesi della prevalente dottrina, le competenze del collegio sindacale
prevedendo un controllo sulla “corretta” amministrazione alla luce di quelle che sono le regole
aziendali con specifico riguardo alla verifica della legittimità sostanziale di ogni atto aziendale
ovvero sulla conformità di tali atti alle citate regole aziendalistiche;

• l’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla Società ed il
suo concreto funzionamento – L’articolo 2403 del codice civile attribuisce al collegio sindacale il
compito di vigilare sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Società. L’oggetto del
controllo da parte del collegio sindacale sono i processi che governano gli atti esecutivi ovvero
l’adeguatezza dell’insieme delle direttive e procedure dirette ad assicurare un appropriato
livello di competenza e responsabilità nell’attribuzione delle funzioni. I requisiti che il collegio
sindacale deve valutare per accertare l’adeguatezza di una struttura organizzativa aziendale
sono ad esempio la conformità alle dimensioni dell’impresa, alla natura ed alle modalita ̀ di
espletamento dell’oggetto sociale, l’organigramma aziendale e la documentazione relativa a
direttive e procedure aziendali;

L’Organismo di Vigilanza e ̀ l’organo deputato a vigilare sulla responsabilita ̀ dell’Azienda
nell’ambito di reati commessi per portare vantaggio alla stessa. Il suo ruolo è quindi quello di

1 Decreto Legislativo 8 giugno 2001, "Disciplina della responsabilità amministrativa delle persone giuridiche, delle società e delle associazioni anche prive di personalità giuridica,
a norma dell’articolo 11 della legge 29 settembre 2000, n. 300"



21Bilancio di Sostenibilità 2023

sorvegliare e verificare la conformità e l’efficacia del Modello Organizzativo 231 (per ulteriori
approfondimenti si veda il capitolo "Trasparenza, legalità e contrasto alla corruzione"), di
segnalarne eventuali deficienze, anomalie e violazioni o di aggiornarlo laddove necessario: tale
organo è, per queste ragioni, da considerarsi centrale sia nel Modello stesso che nei programmi
di conformità ai requisiti. Ha lo scopo di individuare tutte le procedure operative sviluppate
dall’Azienda per ridurre il rischio dei reati commessi al fine di procurare vantaggio alla stessa.

I membri dell’O.d.V. sono tenuti a soddisfare i requisiti di:

• Autonomia e indipendenza

• Continuità d’azione

• Professionalità

L’Organismo di Vigilanza è composto da 3 membri “esterni” all’Azienda, durano in carica 3 anni, e
possono essere rinnovati.

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA
Di seguito si riporta l’organigramma di Tre Colli:

(1) IncludeMarketing, BusinessDevelopment, Stime,Offerta
(2) Includepianificazione econtrollo costi

RLS

CONSIGLIODI
AMMINISTRAZIONE

OdV
Collegio
Sindacale

RSPP Q-HSE
DIRETTORE
TECNICO

SOSTENIBILITA'

DATOREDI LAVORO

PROJECT
CONTROL(2)

AFC
LEGALESOC.

RISORSE
UMANE

IT COMMERCIALE
(1)

UFFICIO
TECNICO

ACQUISTI e
SUBAPPALTI

DIV.OP. DIV.OP. DIV.OP. DIV.OP. DIV.OP. DIV.OP.

COSTRUZIONI MANUTENZIONI
PREFABBRICATI
ECOSTRUZIONI

GENERALI
HI TECN.SPEC. GREEN

MEDICO
COMPETENTE

REALESTATE

LOGISTICA
MACCHINEe

MEZZI

DIRETTOREGENERALE

L’Impresa ha proseguito il processo per dare operatività alla nuova “governance” societaria,
avviando nel contempo nuove aree di business, e valorizzando al meglio le risorse interne.

La nuova struttura organizzativa di Tre Colli è il frutto di un significativo lavoro interno di analisi e
di valutazione delle competenze operative e gestionali dell’Azienda, adattate alle esigenze del
mercato odierno.

Il percorso per rendere sempre più performante la nuova struttura organizzativa prevede sia
percorsi di formazione di molte funzioni interne sia l’ingresso di nuove risorse.

A valle del Consiglio di Amministrazione dotato delle più ampie deleghe di amministrazione
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ordinaria e straordinaria della Società, è inserita una Direzione Generale a coordinamento delle
attività operative aziendale e dei relativi servizi.

L’organigramma a flussi di primo livello, riportato in figura, evidenzia il raggruppamento delle
attività operative, che sono il motore aziendale, per le seguenti sei linee di business o specialita ̀:

• Costruzioni (O&G, meccaniche, pipeline, impianti)

• Manutenzioni (O&G, linee, impianti e depositi)

• Prefabbricati e Costruzioni Generali (stabilimento per la produzione di elementi prefabbricati
in c.a. e c.a.p. e costruzioni generali)

• Hi Technology (attività specialistiche su condotte per trasporto fluidi in esercizio, ecc.)

• Green (centrali produzione idroelettrica, PV)

• Real Estate (immobiliare: sviluppo e costruzione di immobili su aree in proprietà)

A supporto delle attività operative sono dislocati numerosi servizi aziendali che sono chiamati a
fornire tutti gli strumenti gestionali e di controllo alle divisioni operative.

Tra questi evidenziamo:

• Sostenibilità (che include una la nuova funzione del Sustainability Manager);

• Q-HSE: Quality, Health, Safety, Environmental;

• RSPP;

• Direttore Tecnico;

• AFC e Legale Societario: amministrazione, finanza e controllo di gestione;

• Risorse umane: include recruitment e formazione;

• IT: servizi informatici interni;

• Commerciale: include marketing, business development, stime e offerte;

• Ufficio Tecnico;

• Acquisti e Subappalti;

• Logistica;

• Macchine e Mezzi: gestione asset;

• Project Control: pianificazione e controllo costi.
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LA PRESENZA SUL TERRITORIO
Tre Colli opera su territorio nazionale e le sue sedi si distribuiscono prevalentemente nelle regioni
del Nord e Centro Italia, articolandosi come segue:

• Sede legale e uffici amministrativi:

• Fidenza (PR)

• Uffici Operativi, Logistica, Centro Manutenzione e Pronto Intervento:

• Carrosio (AL)

• Centri Manutenzione e Pronto
Intervento:

• Lacchiarella (MI)

• Rondissone (TO)

• Pegli (GE)

• Montjovet (AO)

• Trieste (TS)

• Sannazzaro de’ Burgondi (PV)

• Terranuova Bracciolini (AR)

• Genazzano (RM)

• Civitavecchia (RM)

• Termoli (CB)

• Capua (CE)

La distribuzione sul territorio è parte della strategia operativa e commerciale di Tre Colli.

La manutenzione delle condotte di trasporto, in media e alta pressione gas, e dei liquidi, grezzi e
raffinati, include attività multidisciplinari; alcune sono minori e con scarso contenuto tecnico, ma
altre sono significative in termini di dimensione, numero di risorse e soprattutto con un elevato
contenuto tecnico tipico della industria energetica. In tutti i casi, i requisiti in materia di sicurezza
e prevenzione di infortuni e inquinamento ambientale sono sempre molto elevati considerato che
le attività sono su o in prossimità di condotte in esercizio.

La programmazione di queste attività non è sempre possibile, per evidenti ragioni di gestione
delle emergenze e pronto intervento.

Il modello di business di Tre Colli è quindi orientato a soddisfare le esigenze dei Clienti nella
maggior parte del territorio nazionale, assicurando le proprie competenze in maniera equa su
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tutte le aree presidiate.

La distribuzione sul territorio, oltre a garantire in tempi rapidi il Pronto Intervento in casi di
emergenza tecnica o ambientale, assicura anche una migliore gestione dell'efficienza e assicura la
giusta competitività, con la possibilità di cogliere le opportunita ̀ che di volta in volta si sviluppano
in prossimità dell'area presidiata. In pratica, Tre Colli opera nelle aree come se fosse ad ogni
effetto un'impresa locale.

IL MODELLO DI BUSINESS: COME CREIAMO VALORE

Il cuore di ogni impresa è il modello di business, ovvero il sistema utilizzato per trasformare,
tramite le operazioni aziendali, gli input in output, con l’obiettivo di perseguire la strategia
aziendale e creare valore nel lungo periodo. Le attività e gli output dell'organizzazione producono
a loro volta degli impatti sulle persone, sull’ambiente e l’economia: nel caso di impatti positivi
si ha un incremento/miglioramento delle risorse impiegate e/o delle loro condizioni iniziali degli
stakeholder; nel caso di impatti negativi, invece, si vanno ad “intaccare” le risorse esterne, con
potenziali danni agli stakeholder e all’ambiente. Gli impatti sono misurati utilizzando specifici
indicatori di performance – sia finanziari che non – volti a monitorare l’andamento aziendale su
specifiche tematiche e settare obiettivi di miglioramento. Per ulteriori dettagli circa gli impatti
identificati si veda il par. “L’analisi di materialità”.

Il valore di un’organizzazione, pertanto, non si misura esclusivamente dai risultati economico-
finanziari, ma anche attraverso una serie di fattori tangibili e intangibili che contribuiscono al
successo aziendale nel lungo periodo. Secondo le linee guida del <IR> Framework1 tali fattori
possono essere suddivisi in 6 capitali, alcuni materiali e altri immateriali: capitale naturale,
produttivo, finanziario, intellettuale, umano, sociale e relazionale.

Con l’obiettivo di rimanere protagonisti nel mondo dell’energia, Tre Colli ha investito negli anni
in persone, tecnologie e soluzioni innovative.

Integrare la sostenibilità nelle strategie di business è un elemento indispensabile per la nostra
visione di lungo periodo.

Il modello di creazione di valore di Tre Colli è l’insieme di strategie, processi, azioni messi in atto
per creare valore non solo per l’azienda, ma anche per tutti gli stakeholder e per tutto il contesto
in cui operiamo, investendo in innovazione, formazione e sicurezza, condividendo il nostro know-
how per lo sviluppo del territorio e riducendo al minimo l’impatto ambientale delle nostre attività.

I pilastri su cui si fonda la creazione di valore sono i seguenti.

• Soddisfazione del Cliente

• Qualità

1 Integrated Reporting Framework - IFRS Foundation
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• Sicurezza

• Monitoraggio costante della catena di fornitura

• Ricerca in tecnologie e soluzioni innovative

• Performance economica

I temi sopracitati sono strettamente collegati tra loro e le strategie adottate per affrontarli
permettono a Tre Colli di mantenere una performance economica solida e sostenibile nel tempo.

Nell’immagine seguente è rappresentato un esemplificativo del modello di creazione di valore di
Tre Colli; nei capitoli successivi si entrerà più nel dettaglio di come la Società gestisce le proprie
risorse ed impatti.

IL DISEGNO STRATEGICO E LA GESTIONE DELLA SOSTENIBILITÀ
L’Azienda si occupa della costruzione di impianti e condotte per la produzione e il trasporto di
energia, anche su base EPC (Engineering, Procurement, Construction) per taluni progetti; inoltre,
fornisce servizi di manutenzione e gestione degli stessi. La realizzazione di strutture prefabbricate
complesse, sempre su base EPC sono un’altra attività storicamente parte dell’Azienda.

La nuova Green Division, formalizzata nella nuova struttura organizzativa, esprime la volonta ̀ di
implementare il settore, in particolare quello idroelettrico e fotovoltaico.

In accordo agli obiettivi aziendali, a inizio 2024 è stata individuata la nuova figura del Manager
della Sostenibilità, che si occupa giorno per giorno di gestire e guidare le attività aziendali verso
modelli sostenibili, tra cui:

• Ambiente - sistema di gestione ambientale: identificazione, valutazione e gestione degli
aspetti ambientali quali consumi energetici, idrici, di materie prime o emissioni in atmosfera,
scarichi idrici, produzione rifiuti, il tutto in un’ottica di risk assessment e management.

• Lavoro - conciliazione famiglia-lavoro dei dipendenti, tutela delle pari opportunità e della
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salute e sicurezza dei lavoratori: ad esempio implementazione smart working, realizzazione
analisi di clima, gestione aspetti per la salute e sicurezza dei lavoratori in ottica di risk
assesment e management.

• Filiera acquisti - gestione fornitori: ad esempio definizione e applicazione per la scelta dei
fornitori, di criteri socio-ambientali, verifica del rispetto del codice etico, verifica e qualifica dei
fornitori anche con effettuazione di audit in campo.

• Comunicazione: conformità ai criteri etici, sociali e ambientali richiesti da Partner e Clienti,
comunicazione verso l’interno e rendicontazione delle politiche di sostenibilità verso l’esterno .

Il Manager della Sostenibilità riporta direttamente al CdA sui temi di propria competenza con
cadenza periodica.

L’obiettivo che l’Azienda si è sempre posta, sin dall’inizio delle proprie attività, è finalizzato al
costante miglioramento della qualità e delle performance aziendali, sia in merito alle
specifiche prestazioni offerte ai propri Clienti, sia in termini di sviluppo interno, attraverso una
crescita sostenibile e responsabile. La sostenibilità del lavoro al primo posto su tutto, intesa
come protezione e salvaguardia in termini di sicurezza e dei diritti più ampi del lavoro.

La protezione dell’ambiente è ulteriore obiettivo che la societa ̀ si è posta, inteso soprattutto
nell’impegno alla riduzione dell’emissione di diossido di carbonio - CO2. Sono numerose le
iniziative in corso, a titolo esemplificativo, la sostituzione graduale di mezzi rotabili e operativi con
minori emissioni, la produzione di energia rinnovabile, l’elettrificazione degli assets e l’acquisto di
tecnologie per il recupero e la ricompressione dei gas col fine di evitare la dispersione degli stessi
in atmosfera.

I principali investimenti sono finalizzati alla sostituzione di mezzi piu ̀ moderni, all’efficientamento
dei sistemi produttivi, alla formazione del personale, al suo benessere ed alla sua sicurezza.

In particolare, Tre Colli, sta ampliando i propri obiettivi commerciali verso i nuovi progetti che
guideranno la transizione energetica, tra questi: impianti di produzione energia solare, biogas,
linee e impianti per il recupero e trasporto di CO2.

Per assicurare il successo nella gestione di nuovi progetti servono anche nuove competenze,
tecniche in primis e gestionali, la Società ha già avviato un programma di formazione dedicato
al personale interno e sta selezionando nuove professionalità da integrare nell’organico.

GLI OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTENIBILE
Tre Colli è consapevole di come le aziende giochino un ruolo fondamentale nel raggiungimento
della neutralità climatica e nella promozione di un futuro più sostenibile.

L’Azienda riconosce l’importanza di tali temi e vuole fornire il proprio contributo nel
raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) delle Nazioni Unite. Si tratta di un
insieme di 17 obiettivi definiti dalle Nazioni Unite con l’intento di guidare i Paesi e le
organizzazioni di tutto il mondo sulla strada per la riduzione delle disuguaglianze, la promozione
della prosperità economica, lo sviluppo sociale e la protezione dell’ambiente. Gli obiettivi sono
articolati in 169 target specifici, e insieme costituiscono gli elementi fondamentali dell’Agenda
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INDICE DEGLI OBIETTIVIINDICE DEGLI OBIETTIVI TARGETTARGET Pag.Pag.

Obiettivo 4: Garantire: Garantire
un’istruzione diun’istruzione di qualità inclusiva equalità inclusiva e
paritariaparitaria e di promuoveree di promuovere
opportunità di apprendimentoopportunità di apprendimento
permanente a tuttipermanente a tutti

4.44.4 Entro il 2030, aumentareEntro il 2030, aumentare
sostanzialmente il numero disostanzialmente il numero di giovani egiovani e
adultiadulti che abbiano le competenzeche abbiano le competenze
necessarie, incluse le competenze tecnichenecessarie, incluse le competenze tecniche
e professionali, per l’occupazione, pere professionali, per l’occupazione, per
lavori dignitosilavori dignitosi e per la capacitàe per la capacità
imprenditorialeimprenditoriale

4949

Obiettivo 5Obiettivo 5:: Raggiungere laRaggiungere la
parità di genereparità di genere ee
l'empowermentl'empowerment (maggiore forza,(maggiore forza,
autostima e consapevolezza) diautostima e consapevolezza) di
tutte le donne e le ragazzetutte le donne e le ragazze

5.15.1 Porre fine a ogni forma diPorre fine a ogni forma di
discriminazionediscriminazione nei confronti di tutte lenei confronti di tutte le
donne, bambine e ragazze in ogni partedonne, bambine e ragazze in ogni parte
del mondodel mondo

4444

4747

Obiettivo 7Obiettivo 7:: Assicurare l'accessoAssicurare l'accesso
all'energia a prezzi accessibili,all'energia a prezzi accessibili,
affidabile, sostenibile e modernoaffidabile, sostenibile e moderno
per tuttiper tutti

7.37.3 Entro il 2030, raddoppiare il tassoEntro il 2030, raddoppiare il tasso
globale di miglioramento dell'globale di miglioramento dell'efficienzaefficienza
energeticaenergetica

7.a7.a Entro il 2030, rafforzare laEntro il 2030, rafforzare la
cooperazione internazionale per facilitarecooperazione internazionale per facilitare
l'accesso alla tecnologia e alla ricerca dil'accesso alla tecnologia e alla ricerca di
energia pulitaenergia pulita, comprese le energie, comprese le energie
rinnovabili, all'efficienza energetica e allarinnovabili, all'efficienza energetica e alla
tecnologia avanzata e alla più pulitatecnologia avanzata e alla più pulita
tecnologia derivante dai combustibilitecnologia derivante dai combustibili
fossili, e promuovere gli investimenti nellefossili, e promuovere gli investimenti nelle
infrastrutture energetiche e nelleinfrastrutture energetiche e nelle
tecnologie per l’energia pulitatecnologie per l’energia pulita

6565

2030 per lo Sviluppo Sostenibile.

Alla luce del proprio ambito di azione, Tre Colli ha identificato gli SDGs più significativi in
relazione agli impatti generati sul territorio, al fine di rendere più esplicito il nesso esistente tra
sviluppo sostenibile e agire di impresa.

Questi stessi obiettivi costituiscono la linea guida di indirizzo strategico; la Società ha infatti il
potenziale di contribuire positivamente a diversi SDGs, soprattutto nell'ambito della creazione di
posti di lavoro, della promozione della sostenibilità, della riduzione delle emissioni di gas serra e
dell'adozione di tecnologie a bassa emissione di carbonio.

Di seguito il riepilogo degli obiettivi a cui l’Azienda intende contribuire in maniera significativa:
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INDICE DEGLI OBIETTIVI TARGET Pag.

Obiettivo 8: Promuovere una
crescita economica duratura,
inclusiva e sostenibile, la piena e
produttiva occupazione e un
lavoro dignitoso per tutti

8.3 Promuovere politiche orientate allo
sviluppo che supportano le attività
produttive, la creazione di lavoro
dignitoso, l'imprenditorialità, la creatività
e l'innovazione e incoraggiare la
formazione e la crescita delle micro,
piccole e medie imprese, anche attraverso
l'accesso ai servizi finanziari

8.5 Entro il 2030, raggiungere la piena e
produttiva occupazione e un lavoro
dignitoso per tutte le donne e gli uomini,
anche per i giovani e le persone con
disabilità, e la parità di retribuzione per
lavoro di pari valore

8.8 Proteggere i diritti del lavoro e
promuovere un ambiente sicuro e
protetto di lavoro per tutti i lavoratori,
compresi i lavoratori migranti, in
particolare donne migranti, e quelli in
lavoro precario

44

Obiettivo 9: Costruire una
infrastruttura resiliente e
promuovere l'innovazione ed una
industrializzazione equa,
responsabile e sostenibile

9.4 Entro il 2030, aggiornare le
infrastrutture e ammodernare le industrie
per renderle sostenibili, con maggiore
efficienza delle risorse da utilizzare e
una maggiore adozione di tecnologie
pulite e rispettose dell'ambiente e dei
processi industriali, in modo che tutti i
paesi intraprendano azioni in accordo con
le loro rispettive capacità

69
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INDICE DEGLI OBIETTIVI TARGET Pag.

Obiettivo 11: Rendere le città e
gli insediamenti umani inclusivi,
sicuri, flessibili e sostenibili

11.a Sostenere rapporti economici, sociali
e ambientali positivi tra le zone urbane,
periurbane e rurali, rafforzando la
pianificazione dello sviluppo nazionale e
regionale

25

60

69

Obiettivo 12: Garantire modelli
di consumo e produzione
sostenibili

12.5 Entro il 2030, ridurre in modo
sostanziale la produzione di rifiuti
attraverso la prevenzione, la riduzione, il
riciclaggio e il riutilizzo

68

Obiettivo 13: Adottare misure
urgenti per combattere il
cambiamento climatico e le sue
conseguenze

13.2 Integrare nelle politiche, nelle
strategie e nei piani nazionali le misure di
contrasto ai cambiamenti climatici

13.3 Migliorare l'istruzione, la
sensibilizzazione e la capacità umana e
istituzionale riguardo ai cambiamenti
climatici in materia di mitigazione,
adattamento, riduzione dell’impatto e di
allerta precoce

67

69

Obiettivo 16: Promuovere società
pacifiche e inclusivi per lo
sviluppo sostenibile, fornire
l'accesso alla giustizia per tutti e
costruire istituzioni efficaci,
responsabili e inclusive a tutti i
livelli

16.5 Sostanzialmente ridurre la
corruzione e le tangenti in tutte le loro
forme

16.6 Sviluppare istituzioni efficaci,
responsabili e trasparenti a tutti i livelli

19

21

36

41

Obiettivo 17: Partnership per gli
obiettivi. Rafforzare le modalità di
attuazione e di rivitalizzare il
partenariato globale per lo
sviluppo sostenibile

17.17 Incoraggiare e promuovere efficaci
partenariati tra soggetti pubblici,
pubblico-privati e nella società civile,
basandosi sull'esperienza e sulle strategie
di accumulazione di risorse dei partenariati

30

56
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LA MAPPATURA ED IL COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDER

Gli stakeholder sono cruciali per un'impresa perché rappresentano tutti coloro che sono
interessati o influenzano le attività e il successo dell'Azienda, come dipendenti, clienti, investitori,
fornitori e comunità locali. Gestire le relazioni con gli stakeholder aiuta a garantire la sostenibilità
a lungo termine, la fiducia del cliente, il supporto degli investitori e una reputazione positiva.

Coinvolgere attivamente gli stakeholder nella pianificazione strategica e gestire efficacemente le
relazioni tra l’Impresa e i suoi portatori d’interesse consentono di intercettare criticità, soddisfare
aspettative, ridurre i rischi reputazionali e creare fiducia. In questo modo, è possibile favorire
relazioni durature e garantire il successo a lungo termine dell’Azienda.

Tre Colli, a seguito di analisi interna, ha individuato le seguenti categorie omogenee di
Stakeholder suddivise in base alla tipologia di interessi, aspettative, esigenze e relazioni che
questi hanno con la Società stessa. Il confronto con ciascuna di queste è personalizzato, in termini
di modalità di coinvolgimento e di ascolto. Di seguito è riportato l’elenco dei principali
stakeholder e dei canali di ascolto e di comunicazione dedicati a ciascuno di essi, pienamente
integrati nella gestione ordinaria delle proprie attività.
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Stakeholder
Obiettivo del
coinvolgimento

Metodi di
coinvolgimento

Tempistica

Dipendenti Ottenere feedback sul
clima organizzativo e le
questioni di interesse

Sondaggi anonimi,
incontri di gruppo,
interviste individuali

Trimestrale /
Semestrale

Clienti Comprendere le
esigenze e le
aspettative dei clienti,
valutare la
soddisfazione

Sondaggi di
soddisfazione, focus
group, servizio di
assistenza clienti

Semestrale / Annuale

Fornitori Valutare le pratiche
sostenibili dei fornitori,
identificare nuove
opportunità di
collaborazione

Questionari di
sostenibilità, incontri di
monitoraggio,
valutazione delle
performance

Annuale

Enti regolatori Assicurare la
conformità alle
normative e fornire
informazioni sulle
pratiche di sostenibilità

Report di sostenibilità,
risposte a richieste di
informazioni, incontri
con gli enti

Annuale

Organizzazioni non
governative (ONG)

Coinvolgere le ONG
per la consulenza su
tematiche specifiche

Incontri tematici,
collaborazioni in
progetti condivisi Ad hoc

Comunità locale Condividere
informazioni sui
progetti in corso,
ascoltare le
preoccupazioni e le
necessità locali

Riunioni pubbliche,
tavoli di lavoro,
comunicati stampa

Trimestrale

Istituzioni finanziarie Comunicare l'impegno
verso la sostenibilità e
fornire dati finanziari

Report di sostenibilità,
incontri con gli
investitori, comunicati
stampa

Semestrale
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l Report di Sostenibilità di Tre Colli si concentra sulla valutazione degli impatti, positivi e negativi,
che le attività della Società possono avere sull’intera catena del valore, sia effettivi che potenziali.
Per una migliore comprensione, Tre Colli, nell’ultimo anno, ha rafforzato la propria attività di
ascolto degli stakeholder coinvolgendo un campione significativo dei propri dipendenti, clienti,
fornitori e istituti di credito nella compilazione di un questionario. Tale confronto ha permesso di
verificare l’allineamento dei propri portatori di interesse rispetto alle tematiche emerse nella
analisi di materialità condotta dalla Società e di individuare eventuali nuovi impatti.

L'ANALISI DI MATERIALITÀ
L’analisi di materialità è stata sviluppata in coerenza con lo standard “GRI 3: Material Topics 2021”
e tenendo in considerazione le novità introdotte dalla CSRD e dagli standard ESRS1.

La nuova metodologia chiede alle organizzazioni di interrogarsi sulla propria capacità di
generare impatti sull’ambiente, sulle persone e sull’economia, attraverso le attività della
propria catena del valore. Si parla, pertanto, di “materialità d’impatto” in quanto un aspetto
viene definito materiale in virtù della significatività degli impatti generati (positivi e negativi) che
aggrega.

Con l’obiettivo di allinearsi ai nuovi standard, Tre Colli ha svolto un primo esercizio di materialità
d’impatto adottando l’approccio “inside-out”, focalizzandosi quindi sugli impatti, effettivi o
potenziali, generati verso l’esterno e i propri stakeholder.

Nello svolgimento dell’analisi di materialità, Tre Colli ha proceduto con i seguenti step:

1. Identificazione dei temi potenzialmente materiali e gli impatti generati ad essi associati:
attraverso un benchmark di settore e l’analisi delle principali attività della catena del valore di Tre
Colli, sono state individuate le tematiche rilevanti e gli impatti, sia negativi che positivi, che
l’Azienda genera / potrebbe generare nei confronti degli stakeholder;

2. Valutazione degli impatti generati: Le principali funzioni interne hanno provveduto a valutare
gli impatti identificati alla fase precedente seguendo i parametri definiti dal GRI 3 (v.2021). In
particolare, durante questo esercizio, sono stati presi in considerazione i seguenti elementi:

• La tipologia (attuale/potenziale);

• Se potenziale, la probabilità di accadimento;

• La sensibilità del contesto ambientale, sociale e normativo in cui avviene l’impatto;

• La diffusione degli effetti (positivi e negativi) tra le categorie di stakeholder impattate;

• La rimediabilità del danno (nel caso di impatto negativo).

3. Elaborazione dei gradi d’impatto dei temi: per ogni variabile qualitativa di cui sopra è stato
associato un parametro numerico che, sommato agli altri, ha consentito di ottenere un punteggio
finale per ogni impatto, normalizzato in una scala 1-5. Per ciascuna tematica è stata effettuata la
media delle valutazioni degli impatti ad essa associati, al fine di quantificare il grado d’impatto
positivo e negativo complessivo di uno specifico tema (di seguito “score”).

1 European Sustainability Reporting Standard
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4. Definizione della soglia di materialità: la soglia di materialità è stata definita attraverso il
calcolo della media degli score dei temi. Le tematiche ritenute materiali sono quelle che hanno
ottenuto un punteggio superiore a 3, e sono:

1. Pratiche circolari (+)

2. Trasparenza, legalità e contrasto alla corruzione (+)

3. Energia ed emissioni in atmosfera (-/+)

4. Valorizzazione e sviluppo del territorio (+)

5. Salute e sicurezza nei luoghi di lavoro (-/+)

6. Qualità del servizio e soddisfazione del cliente (+)

7. Benessere dei dipendenti (-/+)

8. Inquinamento suolo e sottosuolo (-)

9. Tutela della biodiversità e degli ecosistemi (-)

Sebbene il Bilancio di Sostenibilità si focalizzi specialmente sui temi di cui sopra, in quanto ritenuti
materialmente impattanti, all’interno del documento si affrontano anche tematiche sociali e
ambientali di più ampio respiro, non ritenute materiali.

Nella tabella seguente si riporta l’elenco completo delle tematiche ed impatti valutati; gli impatti
ritenuti materiali sono identificati con la voce “sì” nell’ultima colonna “materialità dell’impatto”.
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Interpretazione della tabella degli impatti

Per grado d’impatto negativo si intende la capacità di influire negativamente, attraverso le
attività di business, sugli aspetti ESG (su ambiente e persone). Se l'impatto è stato valutato
"attuale" si parla di capacità di generare effetti negativi, se invece l'impatto è stato ritenuto
"potenziale" si parla di rischio.

Ad esempio, la Società, in virtù della tipologia di business, delle attività svolte, del contesto in
cui opera, nonché dei presidi di controllo e dei sistemi di gestione adottati, presenta un rischio
medio di danneggiare gli ecosistemi e la biodiversità.

Per grado d’impatto positivo si intende la capacità di influire positivamente (tramite azioni/
iniziative/pratiche) sugli aspetti ESG, al fine di generare un beneficio per gli stakeholder e/o
minimizzare i propri impatti negativi.

Ad esempio, la Società, in virtù della tipologia di business e delle azioni/iniziative svolte
(investimenti in R&D), presenta un’elevata capacità di influire positivamente sull'ambiente grazie
all'utilizzo di pratiche circolari.



Tre Colli36

LE CERTIFICAZIONI, I PREMI ED I RICONOSCIMENTI
La Società è molto attenta alla qualità del proprio operato e pertanto è costantemente impegnata
nell’ottenimento e nel mantenimento di certificazioni di qualità, simbolo di efficacia ed efficienza
dei servizi offerti. Nella tavola seguente sono riportate le ultime certificazioni e attestazioni
ottenute.

ICMQ – Istituto Certificazione Marchio Qualità per
prodotti e servizi per le costruzioni:

Costruzione di edifici civili e industriali, strade,
autostrade, ponti, viadotti, ferrovie e metropolitane,
opere d’arte nel sottosuolo, acquedotti, gasdotti e
oleodotti, opere di irrigazione ed evacuazione, opere
fluviali, di difesa, di sistemazione idraulica e di bonifica,
opere ed impianti di bonifica e protezione ambientale,
lavori in terra, strutture prefabbricate in cemento armato,
componenti strutturali in acciaio o metallo, opere
strutturali speciali, demolizioni di opere, verde ed arredo
urbano.

ICMQ – Istituto Certificazione Marchio Qualità per
prodotti e servizi per le costruzioni:

Progettazione e produzione di componenti strutturali
prefabbricati in calcestruzzo
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ICMQ – Istituto Certificazione Marchio Qualità per prodotti
e servizi per le costruzioni:

Trasporto e montaggio di componenti strutturali
prefabbricati in calcestruzzo.

ICMQ - Istituto Certificazione Marchio Qualità per prodotti,
processi e servizi per le costruzioni:

Sistema di gestione ambientale nella costruzione di strade,
opere d’arte del sottosuolo, gasdotti, oleodotti, opere
fluviali, di difesa, di sistemazione idraulica, lavori in terra;
manutenzione e gestione gasdotti, oleodotti ed impianti;
produzione di elementi prefabbricati in calcestruzzo
armato attraverso le fasi di ricevimento materie prime,
preparazione e allestimento delle piste di produzione,
miscelazione e getto del calcestruzzo, stoccaggio dei
prodotti finiti e carico mezzi di trasporto.

ICMQ - Istituto Certificazione Marchio Qualità per prodotti,
processi e servizi per le costruzioni

Gestione di centrali idroelettriche.
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ICMQ - Istituto Certificazione Marchio Qualità per
prodotti, processi e servizi per le costruzioni

Sistema di gestione per la salute e la sicurezza sul lavoro
nella costruzione di edifici e gasdotti; sistemazione
idraulica; lavori in terra; manutenzione e gestione gasdotti
e oleodotti.

ICMQ - Istituto Certificazione Marchio Qualità per
prodotti, processi e servizi per le costruzioni

Sistema di gestione per la salute e la sicurezza sul lavoro
nella produzione di elementi prefabbricati in calcestruzzo
attraverso le fasi di ricevimento materie prime,
preparazione ed allestimento delle piste di produzione,
miscelazione e getto del calcestruzzo, stoccaggio dei
prodotti finiti, carico e trasporto.

La Soatech S.p.a. Organismo di Attestazione:
Qualificazione all’esecuzione di lavori pubblici.
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IPLOCA International Pipe Line & Offshore Contractors
Association – Membro Regolare

IPLOCA annovera tra i suoi membri 250 aziende da ogni
angolo del mondo. IPLOCA abbraccia ogni disciplina
associata all’industria delle pipeline, sia onshore che offshore.

ICMQ - Istituto Certificazione Marchio Qualità per prodotti,
processi e servizi per le costruzioni:

Caratteristiche energetiche di pannelli prefabbricati di
calcestruzzo

Marchio di qualità “Cassa Edile Awards 2023” che testimonia
l’appartenenza di Impresa Tre Colli alla community delle
imprese virtuose.

La Cassa Edile della Provincia di Pavia ci ha assegnato i
seguenti premi:

FairPlay: il titolo celebra la correttezza dell’impresa;

Dream Team: impresa regolare durante l’anno che ha la
maggior contribuzione versata.
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Durante l’ultima Convention Fornitori Snam ha proclamato
Tre Colli vincitore del “Trofeo Sicurezza Appaltatori Snam
2023” per aver raggiunto il punteggio massimo con un
numero elevato di near miss segnalati, zero infortuni nel 2023
e nessun feedback negativo ricevuto.

I dati relativi agli infortuni, giorni di assenza e ore lavorate
raccolti da Snam e gli audit svolti presso i ns cantieri hanno
dati riscontri positivi e ci hanno permesso di ottenere questo
importante traguardo.

Questo premio evidenzia l’impegno continuo di Tre Colli sul
continuo miglioramento degli aspetti di Salute e Sicurezza,
legati non solo alle proprie attività ma anche a quelle dei
subappaltatori.
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TRASPARENZA, LEGALITÀ E CONTRASTO ALLA CORRUZIONE
Le caratteristiche societarie, la presenza di proprie regole interne, , la necessità di dotarsi di
regole in campo manageriale, ha indotto la Tre Colli ad avvalersi di un sistema di gestione che
desse adeguata confidenza di conformità alle regole di natura cogente o societarie, ed in ogni
caso capace di minimizzare o rendere comunque tollerabili i rischi che tali condizioni possano
verificarsi.

Anche a tale scopo l’Impresa si è dotata di un sistema di gestione integrato, orientato alla Qualita ̀
(rif. ISO 9001:2015) alla Sicurezza (rif. ISO 45001:2023) ed all’Ambiente (rif. ISO 14001:2023),
ottenendo per tali ambiti le relative certificazioni rilasciate da un organismo di certificazione
accreditato.

Il possibile valore esimente di un Modello organizzativo adottabile dall’Impresa ed indirizzato alla
gestione e prevenzione del rischio reati ha indotto il Consiglio di Amministrazione ad
implementare il Modello orientato non solo agli specifici indirizzi del D.Lgs. 231/2001, ma capace
di offrire valore aggiunto in tema di compliance aziendale.

L’Impresa, consapevole che la buona reputazione derivante dalla sistematica applicazione di
principi etici favorisce gli investimenti da parte degli azionisti e i rapporti con gli interlocutori
commerciali, imprenditoriali e finanziari, attrae le migliori risorse umane, consolida l’affidabilità nei
confronti dei creditori e la serenità dei rapporti con i dipendenti ed i fornitori e di contro che i
comportamenti non etici compromettono il rapporto di fiducia e possono favorire atteggiamenti
ostili nei confronti dell’Impresa, ha definito e redatto il proprio Codice Etico che contiene gli
impegni e le responsabilità etiche verso i quali l’Impresa, i suoi amministratori, dirigenti,
dipendenti e collaboratori sono chiamati ad orientare i propri comportamenti nello svolgimento
delle attività delineando così il profilo di “deontologia” aziendale.

In data 15 giugno 2021 l’Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato ha deliberato
l’attribuzione a Tre Colli del Rating di Legalità. Si tratta di una attestazione rilasciata alle imprese
sane e virtuose che operano in linea a criteri normativi, di gestione del rischio e di sostenibilità.

Il Rating varia in un range da 1 a 3 stelle. Tre Colli ha ottenuto un punteggio molto elevato, pari a
**++, prossimo al massimo punteggio ottenibile, in possesso del solo 7% delle imprese aventi il
Rating.

Il rating rilasciato a Tre Colli è valido fino ad aprile 2025.

Il rating di legalità è consultabile sul sito dell’Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato
all’indirizzo https://www.agcm.it/competenze/rating-di-legalita/.

Nel triennio 2021-2023 non si segnalano casi significativi di non conformità a leggi e regolamenti
né incidenti confermati di corruzione, ne azioni legali di concorrenza sleale, anti-trust o pratiche
monopolistiche.

https://www.agcm.it/competenze/rating-di-legalita/
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DIPENDENTI E COLLABORATORI AL CENTRO
Le risorse umane sono gli elementi fondamentali per l’operatività dell’Impresa. La passione, la
dedizione e la professionalità dei dipendenti e dei collaboratori sono valori e condizioni
determinanti per conseguire gli obiettivi della società.

L’Azienda ha cercato di creare e mantenere negli anni un ambiente di lavoro nel quale i rapporti
fra le Persone sono basati su valori e principi di rispetto delle caratteristiche personali, morali e
fisiche delle Persone, cercando di evitare in tal modo particolari condizionamenti o difficoltà.

Tre Colli è impegnata a valorizzare le capacità dei propri dipendenti, offrendo loro le medesime
opportunità di lavoro e curando che tutti possano godere di un trattamento equo basato su criteri
di merito senza alcuna discriminazione.

Nell’ambito delle proprie attività, la Società è impegnata a fornire il proprio contributo allo
sviluppo ed al benessere delle comunità in cui opera, perseguendo nel contempo l’obiettivo di
garantire la sicurezza e la salute dei propri dipendenti, dei collaboratori, e dei committenti.

Gli investimenti destinati all’innovazione tecnologica, sono altresì orientati al miglioramento sia
delle condizioni di salute e sicurezza dei lavoratori, oltre che alla corretta gestione dell’ambiente.

Composizione del personale per genere e categoria 2021 2022 2023

Dipendenti a tempo determinato
M 40 12 26

F 3 1 1

Dipendenti a tempo indeterminato
M 314 340 356

F 30 27 26

Apprendistato
M 4 4 7

F 0 0 0

TOTALE 391 384 416

Di cui M 358 356 389

Di cui F 33 28 27

Composizione del personale per genere e categoria 2021 2022 2023

Dirigenti

M 1 2 4

F 0 0 0

% F 0,0 0,0 0,0

Quadri

M 7 7 14

F 1 1 3

% F 12,5 12,5 17,6

Impiegati

M 141 135 105

F 32 27 24

% F 18,5 16,7 18,6

Operai
M 209 212 266

F 0 0 0

TOTALE 391 384 416
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Suddivisione per età anagrafica e genere 2021 2022 2023

Meno di 30

M 7 7 9

F 0 0 0

% F 0,0 0,0 0,0

Da 30 a 50

M 284 280 326

F 30 25 24

% F 9,6 8,2 6,9

Oltre 50

M 67 69 54

F 3 3 3

% F 4,3 4,2 5,3

TOTALE 391 384 416

Assunti e cessati per genere 2021 2022 2023

Assunzioni

M 68 43 62

F 2 2 1

% F 2,9 4,4 1,6

TOTALE ASSUNTI 70 45 63

Cessazioni

M 40 48 31

F 0 10 2

% F 0,0 17,2 6,1

TOTALE CESSATI 40 58 33

Suddivisione del personale per titolo di studio e
genere

2021 2022 2023

Laurea
M 126 131 155

F 25 20 19

% F 16,6 13,2 10,9

Diploma
M 195 190 198

F 8 8 8

% F 3,9 4,0 3,9

Licenza media
M 27 25 26

F 0 0 0

% F 0,0 0,0 0,0

Licenza elementare

M 10 10 10

F 0 0 0

% F 0,0 0,0 0,0

TOTALE 391 384 416
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Assunti per genere e fascia d’età 2021 2022 2023

Meno di 30
M 4 3 9

F 0 0 1

% F 0,0 0,0 10,0

Da 30 a 50
M 39 35 29

F 2 2 0

% F 4,9 5,4 0,0

Oltre 50
M 25 11 23

F 0 0 0

% F 0,0 0,0 0,0

TOTALE 70 51 62

M 68 49 61

F 2 2 1

Cessati per genere e fascia d’età 2021 2022 2023

Meno di 30
M 2 2 0

F 0 0 0

% F 0,0 0,0 0,0

Da 30 a 50
M 27 22 12

F 2 3 2

% F 6,9 12,0 14,3

Oltre 50
M 9 23 17

F 0 9 1

% F 0,0 28,1 5,6

TOTALE 40 59 32

M 38 47 29

F 2 12 3



47Bilancio di Sostenibilità 2023

DIVERSITÀ E PARI OPPORTUNITÀ

Il tema della disparità di trattamento tra uomo e donna sul posto di lavoro è all’ordine del giorno
praticamente da quando esistono i “posti di lavoro” e la parità di genere rientra tra i temi
dell’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile”.

Le politiche di selezione e formazione del personale di Tre Colli sono chiare e accessibili a tutti i
candidati. L'obiettivo è offrire loro pari opportunità di dimostrare le proprie competenze e abilità,
individuando ed eliminando eventuali ostacoli, pregiudizi o rischi di discriminazione.

Tre Colli negli anni si è dimostrata particolarmente attenta alla rappresentanza femminile in
azienda favorendo e valorizzando il ruolo delle donne, promuovendo flessibilità oraria e smart
working per agevolare la conciliazione vita-lavoro delle proprie dipendenti.

Di seguito il dettaglio sull’incidenza delle donne in azienda:

Garantire il coinvolgimento dei propri dipendenti sui temi Diversity, Equity & Inclusion e investire
sullo sviluppo professionale delle risorse è uno degli obiettivi chiave di Tre Colli, al fine di favorire
l'accettazione sociale, combattere i pregiudizi e promuovere i benefici della diversità all’interno di
tutta l’Azienda.

Per formalizzare questo intento Tre Colli si è impegnata per ottenere entro il 2024 le seguenti
certificazioni:

• UNI PdR 125 Parità di genere

• Social Accountability System SA8000

Questo dimostra l’impegno di Tre Colli ad adottare policy adeguate a ridurre il divario di genere
in tutte le aree maggiormente critiche per la crescita professionale delle donne e quindi di
migliorare la possibilità per le donne di accedere al mercato del lavoro, di leadership e di
armonizzazione dei tempi vita.

Inoltre, la certificazione SA8000 che è un sistema di gestione focalizzato sulle condizioni di lavoro
e accreditato a livello internazionale permetterà a Tre Colli di distinguersi per il suo impegno nello
sviluppo sostenibile e soprattutto per le tematiche sociali.

Si precisa che non vi sono stati casi confermati di discriminazione nel triennio di riferimento.

Di seguito il dettaglio sul numero di dipendenti appartenenti a categorie vulnerabili:

Presenza di donne all’interno della Società U.d.M. 2021 2022 2023

Incidenza donne sul totale del personale % 8,4 7,3 6,5

Incidenza donne laureate sul totale dei laureati % 16,6 13,2 10,9

Incidenza donne sul totale dei quadri % 12,5 12,5 17,6

Incidenza donne sul totale dei dirigenti % 0,0 0,0 0,0
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Le politiche di congedo parentale riducono le disuguaglianze di genere sul luogo di lavoro,
consentendo alle madri e ai padri di partecipare attivamente alla vita familiare senza subire
discriminazioni o penalizzazioni professionali. Pertanto, è fondamentale garantire questo diretto ai
lavoratori per favorire l’equilibrio vita-lavoro.

Di seguito il dettaglio dei congedi per il triennio di riferimento:

Disabilità e categorie protette U.d.M. 2021 2022 2023

Dipendenti con disabilità nr 5 5 4

Dipendenti facenti parte di categorie protette nr 0 0 0

Incidenza sul totale dei dipendenti % 1,3 1,3 1,0

Congedo parentale 2021 2022 2023

Numero totale di dipendenti che hanno avuto diritto al congedo

parentale

M 6 11 7

F 1 1 0

Numero totale di dipendenti che hanno usufruito del congedo

parentale

M 6 11 7

F 1 1 2

Numero totale di dipendenti che sono tornati a lavoro durante il

periodo di rendicontazione dopo aver usufruito del congedo

parentale

M 6 11 7

F 1 1 0

Numero totale di dipendenti che sono tornati al lavoro dopo

aver usufruito del congedo parentale e che sono ancora

dipendenti dell’organizzazione nei 12 mesi successivi al rientro

M 6v 9 6

F 1 0 0

Tasso di rientro a lavoro dei dipendenti che hanno usufruito del

congedo parentale

M 100 100 100

F 100 100 100

TOTALE 7 12 7

M 6 1 0

F 107 112 107
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SVILUPPO DEI TALENTI E PROGRAMMI DI FORMAZIONE
Tre Colli ha da sempre promosso la formazione interna aziendale, accompagnando il dipendente
in un percorso di formazione continua, con l'obiettivo di migliorare competenze e abilità.

Le aziende sono fatte di “persone”, contano gli investimenti, le infrastrutture, i prodotti e i servizi,
ma quello che fa veramente la differenza è proprio il capitale umano che supera in rilevanza
quello economico e rafforza quello sociale e reputazionale.

Per questo per Tre Colli, che considera la formazione una parte essenziale della strategia di
investimento e crescita del proprio business, i temi fondamentali sono i seguenti:

• sviluppo delle competenze

• miglioramento della fiducia dei dipendenti nelle proprie risorse e capacità

• miglioramento delle performance e aumento della produttività

• incremento dello spirito di appartenenza all'azienda

Competenza, pertinenza, creazione di valore sono alla base dello spirito di Tre Colli.

Nel 2023 la Società ha avviato un massivo piano di formazione legato alla implementazione dei
sistemi informatici gestionali di tutte le sedi e unità operative aziendali.

Tale piano assorbirà un numero presunto di 150 ore per 15 persone.

La digitalizzazione dei processi aziendali è un passaggio fondamentale per portare l’Azienda a un
livello di efficienza gestionale e di controllo adeguato ai migliori standard internazionali.

Ore di formazione per categoria professionale e
genere

2021 2022 2023

Dirigenti
M 0 80 32

F 0 0 0

Quadri
M 112 519 241

F 28 40 9

Impiegati
M 397 835 1198

F 234 117 173

Addetti
M 1861 1273 2694

F 0 77 0

Ore di formazione per tipologia 2021 2022 2023

Salute e sicurezza sul lavoro
M 2326 2021 4038

F 246 74 154

Ambiente
M 3 77 96

F 0 3 28

Qualità
M 41 686 31

F 16 80 0
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REMUNERAZIONE
Per la determinazione delle retribuzioni, la Società applica il Contratto Collettivo Nazionale del
Settore Edilizio.

Come riportato nella tavola sottostante, le retribuzioni medie riconosciute per ciascuna categoria
e inquadramento, nel 2023 sono state superiori allo stipendio minimo previsto dal contratto
collettivo applicato: questo a dimostrare l’elevata professionalità del proprio personale e la
fedeltà verso l’Azienda.

Rapporto remunerazione donna/uomo 2021 2022 2023
Dirigenti

Stipendio base 0 0 0
Retribuzione 0 0 0

Quadri
Stipendio base 74,8 % 73,7 % 73,0 %
Retribuzione 60,5 % 60,1 % 74,8 %

Impiegati
Stipendio base 82,0 % 73,2 % 72,9 %
Retribuzione 62,4 % 64,8 % 78,6 %

Addetti
Stipendio base 0 0 0
Retribuzione 0 0 0
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SALUTE E SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO

Per Tre Colli la sicurezza dei propri lavoratori e collaboratori è un aspetto fondamentale per la
propria attività e per questo motivo è stato implementato un Sistema di Gestione Ambientale
integrato al Sistema di Gestione Qualità, creando così una procedura unitaria che tenga conto
anche della gestione della salute e sicurezza sul lavoro. Questo Sistema di Gestione per la
sicurezza, l'ambiente e la qualità è documentato, implementato e mantenuto attivo, integrato alla
gestione globale dell'Azienda, ed è mirato ad assicurare prodotti/servizi di comprovata
affidabilità, al fine di soddisfare le esigenze dei Clienti e introdurre il processo di miglioramento
continuo esteso alle proprie prestazioni.

Attraverso il sistema, la Società definisce la propria politica, identifica i processi produttivi, le loro
interazioni e gli impatti sulla qualità del servizio fornito, sull'ambiente e, con riferimento alla salute
e sicurezza sul lavoro, valuta le sue prestazioni, stabilisce gli obiettivi e programmi di
miglioramento, assicura la disponibilità di risorse ed informazioni necessarie per implementarli e
monitorarli e definisce le operazioni di gestione e controllo dei processi, sempre nel rispetto delle
disposizioni normative.

Inoltre, investe nella specializzazione e qualifica del proprio personale operativo per garantire la
massima qualità dei servizi, la tutela dell’ambiente ma soprattutto la salute e sicurezza di
dipendenti e collaboratori.

Per garantire il corretto funzionamento del Sistema di Sicurezza e per verificarne l’adeguatezza,
l’efficacia e l’efficienza, Tre Colli si impegna a pianificare ed effettuare periodiche valutazioni
interne, con il proposito di:

• analizzare il proprio contesto di riferimento, determinando i fattori interni ed esterni
pertinenti, individuando e valutando rischi ed opportunità dei propri processi;

• soddisfare ogni requisito applicabile ai propri processi nonché agli obblighi di conformità
operando in maniera conforme a tutte le leggi, regolamenti ed altri requisiti sottoscritti
dall’organizzazione, in materia di sicurezza, uniformandosi nel contempo agli standard
disposti dagli organi governativi e dalle autorita ̀ competenti;

• individuare, monitorare, valutare e gestire i pericoli generati o che possono essere generati
dai propri processi e dalle proprie attività, presenti o di nuova introduzione, al fine di
eliminare o, ove possibile, ridurre i rischi per i lavoratori e collaboratori;

• perseguire il miglioramento continuo del proprio sistema di gestione integrato al fine di
migliorare le prestazioni e, nel contempo prevenire incidenti, infortuni e malattie
professionali;

• sensibilizzare tutti i lavoratori, interni ed esterni alla Società, a segnalare comportamenti
pericolosi e condizioni di lavoro potenzialmente pericolose;

• consultare e far partecipare i propri lavoratori e le proprie rappresentanze sindacali nello
sviluppo, pianificazione, attuazione e valutazione delle prestazioni e delle azioni per il
miglioramento del proprio sistema di gestione;
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• individuare ed eliminare ostacoli o barriere alla partecipazione dei lavoratori e ridurre al
minimo quelli che non possono essere rimossi, proteggendo i lavoratori dalle ritorsioni
dirette o indirette a seguito di segnalazione di incidenti, pericoli, rischi ed opportunità sia
per l’ambiente che per la salute e sicurezza sul lavoro;

• coinvolgere i propri fornitori promuovendo una stretta collaborazione al fine di conseguire i
migliori risultati in termini di prestazioni nell’attuazione del proprio sistema di gestione
integrato;

• ricercare l’ottimizzazione dei processi aziendali al fine di raggiungere il massimo livello di
efficacia ed efficienza;

• promuovere la responsabilita ̀ verso la prevenzione in materia di sicurezza e salute dei
lavoratori, mediante programmi di informazione e formazione, a tutti i livelli
dell’organizzazione;

• assegnare a tutte le parti interessate un ruolo centrale nelle strategie e nei processi di
miglioramento dell’Azienda;

• individuare programmi ed obiettivi a medio e lungo termine necessari alla gestione dei rischi
per la salute e sicurezza dei lavoratori. Il costante aggiornamento di programmi ed obiettivi
sarà effettuato in relazione ai rischi, alle opportunita ̀, allo sviluppo tecnologico ed alle
esperienze maturate.

La Societa ̀ ha sottoscritto per i propri dipendenti, subappaltatori e committenti un’idonea polizza
assicurativa a copertura della responsabilita ̀ civile verso i terzi (RCT) e verso i dipendenti (RCO).

Il 2023 e ̀ stato caratterizzato dalla diminuzione degli infortuni e dalla totale mancanza di infortuni
gravi. Anche il numero di giornate di assenza/inabilita ̀, è diminuito notevolmente rispetto agli
anni precedenti. Si precisa che nel triennio di riferimento non sono occorsi decessi.

Andamento degli infortuni (dipendenti) 2021 2022 2023
N° di infortuni 2 1 1
N° di decessi a seguito di infortuni sul lavoro 0 0 0
Ore lavorative svolte 765.335 793.688 793.371
Tasso di infortuni sul lavoro registrabili (indice di frequenza1) 2,61 1,26 1,26
Giorni totali di assenza per infortuni 36 180 26
Durata media di assenza per infortuni2 18 180 26
1Calcolato come: (n.infortuni sul lavoro registrabili / n. Ore lavorative svolte) * 1.000.000
2Calcolato come: giorni di assenza per infortuni / N° di infortuni

Andamento degli infortuni (lavoratori non dipendenti,
ma il cui lavoro e/o luogo di lavoro è sotto il controllo

dell’Azienda)
2021 2022 2023

N° di infortuni 0 0 0
N° di decessi a seguito di infortuni sul lavoro 0 0 0

Ore lavorative svolte 228.021 216.992 117.168
Tasso di infortuni sul lavoro registrabili (indice di frequenza1) 0 0 0
1Calcolato come: (n.infortuni sul lavoro registrabili / n. Ore lavorative svolte) * 1.000.000
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Tre Colli, nel corso dell’anno 2023, ha partecipato a incontri trimestrali di informazione ed
addestramento, organizzati dai propri Committenti, finalizzati alla prevenzione degli incidenti
rilevanti.

Tre Colli, inoltre, ogni anno organizza attività formative e prende parte a una serie di iniziative
volte a diffondere e promuovere la cultura del rispetto della salute e sicurezza sul lavoro, tra le
quali, a titolo esemplificativo:

LAVORARE IN SICUREZZA IN GNL Italia S.p.A. (svolta il 22 Luglio 2023)

Anche nel 2023 nell’ottica di implementazione di azioni migliorative e delle misure di sicurezza del
lavoro, Tre Colli ha organizzato un workshop il 22 luglio presso la Sede GNL Italia in località
Panigaglia – Fezzano di Porto Venere.

L’incontro, effettuato alla presenza del personale direttivo GNL, ha avuto come tema conduttore il
nostro obiettivo di raggiungere l’eccellenza in ambito sicurezza e la nostra sfida verso la meta di
zero incidenti..

Tre Colli ha presentato le “10 Key Rules for Safety”, che ha adottato e sono indispensabili per
garantire comportamenti sicuri e prevenire incidenti che potrebbero causare lesioni gravi o fatali.
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FORMAZIONE PER LA SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO

L’Azienda ha attuato nel corso degli anni diverse tipologie di corsi formativi inerenti ai temi della
salute e sicurezza, in particolare:

• corsi di primo soccorso;

• corsi antincendio;

• corsi per l’utilizzo dei DPI;

• utilizzo defibrillatori;

• addestramento attrezzature di lavoro;

• addestramento macchine operatici;

• attività in spazi confinati;

• utilizzo dispositivi IIIa categoria.

Corsi sulla sicurezza 2021 2022 2023
Numero di corsi 28 2 32

Numero di partecipanti 393 399 580

Ore di formazione 2.632 2.941 4.347
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LE ATTIVITÀ DI COINVOLGIMENTO DEI DIPENDENTI
Tre Colli ha sempre mostrato una particolare attenzione al coinvolgimento dei dipendenti inteso
come il legame che i dipendenti hanno con il loro lavoro, i loro colleghi e la loro organizzazione.

Questo legame va oltre la semplice soddisfazione lavorativa e comprende il livello di impegno,
entusiasmo e dedizione che i dipendenti mettono nel loro lavoro.

Pertanto, Tre Colli ha sempre incentivato e promosso iniziative di coinvolgimento di dipendenti,
promuovendo:

• Relazioni positive e chiare con tutti i dipendenti dell’organizzazione

• Opportunità di crescita

• Autonomia e responsabilizzazione

• Equilibrio vita-lavoro

• Compensi e riconoscimenti equi

• Eventi e momenti di convivialità

I dipendenti di Tre Colli sono motivati, produttivi e soddisfatti del loro lavoro e questo
contribuisce al successo organizzativo. Ne è una prova l’alta percentuale di dipendenti che hanno
iniziato e concluso la loro vita lavorativa in Tre Colli.

Inoltre, è abitudine per i dipendenti di Tre Colli festeggiare eventi personali come compleanni,
anniversari lavorativi, pensionamenti, nascite con i colleghi a dimostrazione dei buoni rapporti che
si instaurano tra i colleghi all’interno della Società.
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I NOSTRI CLIENTI

Composizione della clientela per
tipologia (%) 2021 2022 2023

Clientiprivati 96% 97% 98%

Clienti pubblici 4% 3% 2

TOTALE 100% 100%

E ̀ importante evidenziare che, sebbene i nostri Clienti siano prevalentemente privati, questi
operano quasi sempre in settori energetici a controllo pubblico o comunque settori strategici
nella politica energetica del Paese. In questo modo, vengono garantite le più rigide norme ed
interpretazioni in termini di protezione dei lavoratori, dell’ambiente e della sostenibilità nel senso
più ampio.

Di seguito si riporta la ripartizione dei nostri Clienti per tipologia:

Composizione della clientela per
tipologia di servizio (%) 2021 2022 2023

Costruzioneemanutenzione di condotte 85,3% 86% 78%
Produzione e montaggio di strutture
prefabbricate in calcestruzzoeoperecivili 12,8% 12,3% 19,8%

Produzioneenergia elettrica 1,8% 1,7% 2,2%

TOTALE 100% 100% 100%
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CATENA DI FORNITURA

La Società distingue i fornitori, sia di materiali sia di servizi, in due categorie: “strategici” e “non
strategici”.

Attraverso una procedura interna di approvvigionamento i fornitori sono definiti strategici quando
i prodotti e/o servizi:

• hanno un impiego diretto nel processo di produzione/erogazione del prodotto/servizio;

• hanno influenza sulla sicurezza del personale;

• hanno influenza sui parametri qualitativi del prodotto/servizio realizzato;

• hanno influenza sugli aspetti ambientali;

• hanno, in termini di valore, una rilevante incidenza sui costi aziendali.

In base alla procedura di approvvigionamento in vigore per la categoria dei fornitori “strategici”
si procede a:

• richiedere la compilazione della pre valutazione fornitori;

• richiedere la certificazione di Sistema e/o Prodotto;

• richiesta delle autorizzazioni;

• conformità dei materiali offerti in base alle specifiche del Cliente.

In base ai riscontri ricevuti sui punti precedenti, i fornitori vengono inseriti in un elenco
costantemente aggiornato “Fornitori/Servizi Strategici” e identificati in base a tre differenti livelli
di criticità (C1, C2 e C3), ai quali corrisponde un criterio di qualifica che dev’essere annualmente
riconfermato.

Per i fornitori di soli servizi, ed in particolare per coloro autorizzati al subappalto, vengono richiesti
ulteriori documenti (Patto Etico e d’Integrità, attestazione di qualifica rilasciata da organismi
indipendenti per l’attività richiesta, iscrizione nella white-list ed altra documentazione come
previsto dalle norme vigenti).
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Fornitori attivi per
area geografica 2021 2022 2023

Nord nr 1492 1385 983
Centro nr 2711 2545 2460
Sud nr 1738 1643 1146

TotaleItalia nr 2428 2166 1583
%

Estero nr 0 0 5
Totale fornitori nr 2428 2166 1588
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I nostri fornitori sono italiani: questo per la nostra Società è un valore.

Dai grafici si evince che l’73% degli acquisti realizzati dall’Azienda appartiene alla categoria dei
servizi (grafico a sinistra), mentre il 27% è riferito ai materiali (principalmente afferenti all’attivita ̀ di
costruzione).

In particolare, l’approvvigionamento dei servizi riguarda (grafico a destra) le attività affidate in
subappalto (60%), i noleggi di macchinari e mezzi d’opera (20%) e i costi del personale inerenti
alla manodopera con contratti interinali.

Acquistida fornitori
U.d.M

. 2021 2022 2023

Totale beni eserviziacquistati € 67.827.968 61.410.829 51.070.000
Benie serviziacquistati da fornitori locali € 21.704.949,76 21.493.790,15 19.406.600
Benie serviziacquistati da fornitori locali % 32% 35% 38%

Come evidenziato precedentemente (cfr. par. 1.10 Le certificazioni, i premi ed i riconoscimenti), la
Società si sta impegnando per ottenere la certificazione SA 8000 che permetterà, tra le altre cose,
il controllo del rispetto dei principi etici all’interno della propria catena di fornitura.
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VALORIZZAZIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO
Tre Colli per la comunità

Essere parte integrante di una Comunità significa cercare di fare il proprio dovere anche quando i
momenti sono difficili. L’Azienda infatti ritiene importante contribuire alle realtà sanitarie del
territorio e, dopo il sostegno fornito negli anni precedenti per affrontare l’emergenza pandemica
anche per il 2023 si è deciso di continuare a supportare la Croce Rossa Italiana per le iniziative
legate alla ricerca di donatori di sangue.

Tre Colli per lo sport

Tre Colli riconosce l’importanza dello sport nello sviluppo sostenibile mediante il contributo che lo
stesso promuove nell’ambito della tolleranza e rispetto delle Persone, nell’ambito
dell’emancipazione dei giovani, degli individui e delle comunità, e non ultimo del superamento
della diversità di genere. L’impegno maggiore si rivolge soprattutto al sostegno delle piccole
realtà locali, impegnate a livello amatoriale, al mantenimento delle attivita ̀.

Tra le società sponsorizzate: A.S.D. Noceto Calcio, Basket Club Serravalle, U.S. Pontedecimo,
A.S.D. Gavi Volley, Tennis Club Fidenza, Polisportiva Gaviese 1920 ASD, Genoa Bike.

Nel giugno del 2023 Tre Colli inoltre è stata sponsor della seconda edizione di 1hHandbike2023,
manifestazione sportiva di due giorni che promuove i progetti di inclusione, dedicati a persone
con disabilità e/o fragilità, che si è svolta in centro a Parma.
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LA DIMENSIONE
AMBIENTALE
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Tre Colli adotta una serie di pratiche e politiche interne volte a diminuire il proprio impatto
ambientale e a promuovere un comportamento rispettoso per l’ambiente.

A dimostrazione dell’impegno della Società nello svolgimento di un business sostenibile, Tre Colli
si è dotata di un Sistema di Gestione Ambientale basato sulla norma UNI EN ISO 14001:2015.

Inoltre, all’interno della Green Division, la Società si e ̀ dotata di una Politica Ambientale,
impegnandosi a conseguire i seguenti obiettivi principali:

• Soddisfare i propri obblighi di conformità, operando nel pieno rispetto di tutte le leggi,
regolamenti ed agli altri requisiti sottoscritti dall’organizzazione e a cui la stessa è richiesta di
aderire nell’ambito delle proprie attività;

• Analizzare, valutare, monitorare gli aspetti ambientali, al fine di ridurre i propri impatti o
prevenire i rischi correlati a danni ambientali significativi che possono derivare dai propri
processi produttivi;

• Tutelare la biodiversità e gli ecosistemi, impegnandosi a prevenire ogni forma di
inquinamento ambientale, utilizzando le migliori tecnologie disponibili a costi sostenibili;

• Nel proprio contesto di riferimento, operare nella massima trasparenza assicurando la
cooperazione con tutte le parti interessate, in particolare gli enti locali, le pubbliche autorità
e la popolazione;

• Integrare la sostenibilità ambientale nel proprio modello di business, al fine di mitigare
potenziali impatti negativi e massimizzare i benefici che possono derivare da una corretta
gestione ambientale e dalla promozione di iniziative sostenibili;

• Contribuire alla transizione energetica, promuovendo la realizzazione di impianti di
energia rinnovabile, in modo da incrementare la propria quota di mercato, e diminuendo le
emissioni di CO2 prodotte;

• Coinvolgere il proprio personale nel percorso di sostenibilità intrapreso dall’Azienda,
conducendo programmi periodici di addestramento e formazione/ sensibilizzazione circa
l’importanza della tutela dell’ambiente;

• Sensibilizzare e responsabilizzare i fornitori sui comportamenti da osservare, in linea con
la nostra Politica Ambientale, con l’obiettivo di creare una catena di fornitura più sostenibile;

• Perseguire il miglioramento continuo del proprio sistema di gestione ambientale,
monitorando costantemente le proprie prestazioni ambientali e cogliendo le opportunità di
crescita che ne derivano.

Nelle pagine seguenti, Tre Colli rendiconta le performance e le modalità di gestione relative ai
suoi consumi energetici, al prelievo idrico, all’utilizzo delle risorse e la produzione dei rifiuti.
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Tra il 2021 e il 2023 si è verificato un incremento dei consumi anche a seguito dell’aumento del
numero di commesse gestite.

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO ED EMISSIONI

IL CONSUMO DI ENERGIA ELETTRICA

LA PRODUZIONE DI ENERGIA ELETTRICA
L’Azienda produce energia idroelettrica attraverso:

• 1 impianto localizzato nel centro operativo di Carrosio di diretta proprietà dell’azienda.
L’energia prodotta da tale impianto può essere considerata a impatto emissivo zero;

• 3 impianti localizzati in Piemonte, attraverso la società partecipata ldroenergia S.r.l..

I dati sotto riportati sono inerenti al solo impianto di Carrosio.

Produzionedienergiaelettrica rinnovabile 2021 2022 2023
Kw/h 1.330.966 671.726 543.452

Il sensibile calo della produzione evidenziato in tabella è dovuto essenzialmente alla grave siccità
che ha colpito l’area alpina nel 2023. Un ulteriore segnale del cambiamento climatico ed un dato
di attenzione verso i temi trattati nel presente documento.

Tre Colli consuma energia elettrica – proveniente dall’acquisto in rete – prevalentemente per lo
svolgimento delle proprie attività inerenti alla produzione di elementi prefabbricati in cemento
armato e cemento armato precompresso. L’altra parte di tali consumi deriva dalle attività svolte
presso le sedi amministrative e logistiche dell’Azienda.

I dati sotto riportati si riferiscono al consumo di energia elettrica totale dell’Azienda.

Consumidienergiaelettrica 2021 2022 2023
Totale(kw/h) 684.048 712.694 838.085
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BILANCIO ENERGETICO (E. ELETTRICA)
L’Impresa vende al GSE (Gestore per i Servizi Energetici) l’energia elettrica prodotta.

ALTRI CONSUMI ENERGETICI DA FONTI NON RINNOVABILI

Bilancioenergetico 2021 2022 2023
Kw/h Prodotti 1.330.966 671.726 543.452
Kw/h Consumati 684.048 712.694 838.085

Bilancio(Kw) 646.918 -40.968 -294.633

Dai dati si evince che nel 2023, a causa della siccita ̀, la produzione di energia rinnovabile
(idroelettrica) e ̀ più che dimezzata, mandando di fatto in negativo il bilancio energetico.

Per lo svolgimento delle proprie attività, oltre l’energia elettrica (sia rinnovabile che non),
l’Azienda utilizza altre risorse come il gas, impiegato principalmente per il riscaldamento delle
sedi, ed il carburante, per alimentare il parco mezzi ed automezzi.

Consumienergetici da fonti fossili 2021 2022 2023
M3gas (consumo) 178.027 181.654 130.972
Litri di gasolio(acquisto) 2.556.700 2.311.900 1.535.000
Litri di benzina(acquisto) 5.632 4.715 4.862
Litri di carburanteconcarta 364.541 628.640 659.441
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BILANCIO ENERGETICO TOTALE

EMISSIONI DIRETTE ED INDIRETTE

Di seguito si riportano i consumi totali dell’Organizzazione1:
1Nel calcolo dei consumi totali espressi in GJ e delle missioni Scope 1 di seguito riportate sono stati esclusi i consumi di carburante
acquistato tramite carta in quanto non è possibile identificare la tipologia di fonte fossile utilizzata (benzina, gasolio o GPL). La
Società si impegna per i prossimi anni a monitorare questo aspetto al fine di rendicontare consumi ed emissioni in modo più
accurato e completo.

Consumi Energetici (GJ1) 2021 2022 2023

Gas naturale 6.270,8 6.398,6 4.613,3

Gasolio 92.025,9 83.214,5 56.175,8

Benzina 1.976,2 1.505,2 1.272,2

Energia elettrica (non rinnovabile) 2,5 2,6 3,0

Elettricità auto-prodotta 4,8 2,4 2,0

Totale consumo di energia 100.281,1 91.123,2 62.066,4
1Fonte dei fattori di conversione per tipologia di combustibile (GJ per litro di combustibile e GJ per Smc di gas metano):
elaborazioni su dati NIR 2022 e CRF 2022. Per ulteriori dettagli, cfr. “Rapporto ambientale 2023”, Banca d’Italia, Per quanto
riguarda l’energia elettrica, invece, il fattore utilizzato è 0,0036 GJ/Kwh (fonte: 2018 - GRI Sustainability Reporting Guidelines, 3.1)

Emissioni Dirette - Scope 1 (tCO2eq) 2021 2022 2023

Smc gas per riscaldamento 365,34 372,78 268,78

Litri di gasolio per autotrazione 6.834,18 6.179,82 4.103,13

Litri di benzina per autotrazione 13,23 11,08 11,42

Totale emissioni dirette 7.212,75 6.563,68 4.383,33

Intensità delle emissioni di GHG U.d.M. 2021 2022 2023

Totale emissioni di GHG tCO2eq 185.924,01 192.758,86 223.337,59

Indicatore utilizzato per il calcolo dell’intensità carbonica dipendenti 391 384 416

Intensità emissiva tCO2eq/dip 475,51 501,98 536,87

Emissioni Indirette - Scope 21 (tCO2eq) 2021 2022 2023

Energia elettrica acquistata dalla rete 178.711,26 186.195,18 223.954,27
1Le emissioni Scope 2 dell’energia acquistata sono state calcolate seguendo la metodologia location-based. Ciò significa che le
emissioni di gas serra sono calcolate applicando i fattori di emissione nazionali relativi all’insieme di fonti energetiche primarie
utlizzate per la produzione dell’energia elettrica (cosiddetto fuel mix o mix energetico).
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PRELIEVI E CONSUMI IDRICI

Tre Colli utilizza le risorse idriche principalmente per la produzione di elementi prefabbricati in
cemento armato e cemento armato precompresso.

Il prelievo dal torrente è in linea con i regolamenti e le autorizzazioni territoriali.

PRELIEVOIDRICO PERFONTE U.d.M. 2021 2022 2023
Reteidrica m 3 1906 2000 2.550
Derivazionedel torrente Lemme m 3 4655 4360 5.884

TOTALE m3 6561 6360 8.434

PRODUZIONE E GESTIONE DEI RIFIUTI

Tre Colli nello svolgimento delle proprie attività produce diverse tipologie di rifiuti classificati
come:

- rifiuti pericolosi: a questa categoria appartengono ad esempio batteria al piombo, filtri per
l’olio, oli minerali, imballaggi contaminati ed altre sostanze pericolose;

- rifiuti civili: tutti quei rifiuti che vengono smaltiti o recuperati nell’ambito della raccolta
differenziata di ogni sede e/o cantiere;

- rifiuti industriali: tutti gli altri rifiuti, non appartenenti alle precedenti categorie, che sono
tipici di una realta ̀ industriale (es. cemento, terra, rocce, bitume, ferro, ecc.).

Tutti i rifiuti vengono destinati a terzi, società ̀ specializzate ed autorizzate del settore, che
provvedono al corretto smaltimento oppure al recupero dei materiali.

Tre Colli da anni ha all’interno del proprio organico una figura preposta alla gestione dei rifiuti
che si assicura che ogni sede e cantiere provveda alla gestione degli stessi come previsto dalle
norme per prevenire i rischi connessi alla possibile dispersione dei rifiuti nel cantiere e nelle zone
limitrofe, agli sversamenti accidentali di sostanze pericolose.

Di seguito, il dettaglio dei rifiuti prodotti nel triennio 2021-2023:
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Gestione rifiuti
(ton)

2021 2022 2023

Recupero
Smaltimento

Recupero Smaltimento Recupero Smaltimento

Rifiuti pericolosi 24,78 59,01 21,94 61,13 41,08 56,45
Rifiuti non
pericolosi 40.576,99 2.045,95 45.307,0

9
268,91 39.767,53 384,33

Totalerifiuti 40.601,77 2.104,96
45.329,0

3 330,04 39.808,61 440,78

% 95,1% 99,3% 98,9%

Come da tabella, si evince che il quantitativo di rifiuti avviati a recupero per l’anno 2023 è
leggermente inferiore rispetto al 2022.

Si è infatti registrata una diminuzione dal 99,3 % al 98,9 %

La causa principale di questa lieve flessione è dovuta al fatto che abbiamo prodotto un
quantitativo eccezionalmente elevato di acque di collaudo (CER 161002), rifiuto che viene sempre
avviato a smaltimento.

Nel 2023 ne sono state prodotte circa 273 ton, contro le 200 ton del 2022.

Se escludessimo questo rifiuto dalle nostre statistiche, avremmo una quantità totale di rifiuti
avviati a smaltimento molto inferiore e di conseguenza la percentuale di rifiuti avviati a recupero
nel 2023, (escluse le acque di collaudo), sarebbe stata circa il 99,6 %, quindi in miglioramento
rispetto all’anno precedente.

TRE COLLI PER LA SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE
L’impianto idroelettrico per la produzione di energia sito in Comune di Carrosio (AL) è composto
da due centrali:

• Casa Guerrino

• Centrale Uffici

Casa Guerrino è una classica centrale ad acqua fluente che sfrutta una prevalenza da ingresso
condotta forzata a uscita turbina di circa 28 m ed una portata massima di 1 mc/sec.

E’ costituita da una traversa posizionata sul torrente Lemme in località Case Bruciate, un canale di
adduzione di circa 3 km, una condotta forzata di circa 130 m ed un locale macchine dove sono
installati due gruppi turbina/alternatore completi di sistema di regolazione e comando ed una
trasformazione a 15 kV.

Le caratteristiche tecniche del macchinario installato sono le seguenti:

• Gruppo 1: Turbina Francis ad asse orizzontale con potenza 190 kW, giri rpm 750 , matricola
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TF1432-1 di costruzione Turboinstitut-Slovenia accoppiata ad un alternatore asincrono con
potenza 220 kW , 400 V , matricola X 016858 07-10 I.CI. di costruzione Marelli Motori ;

• Gruppo 2: Turbina Francis ad asse orizzontale con potenza 95 kW, giri rpm 750, matricola
TF1432-2 di costruzione Turboinstitut-Slovenia accoppiata ad un alternatore asincrono con
potenza 105 kW, 400 V, matricola X 016857 07-10 I.CI. di costruzione Marelli Motori ;

• Trasformazione 15000/380 da 400 kVA matricola 29216 costruito dalla Elettromeccanica
Piossasco.

Centrale Uffici è una centrale ad acqua fluente posizionata a valle della centrale Casa Guerrino
che sfrutta una prevalenza di circa 10 m e la portata di 1 mc/sec.

E’ costituita da un solo gruppo turbina/alternatore completo del sistema di regolazione e
comando.

Le caratteristiche tecniche del macchinario installato sono le seguenti:

• Turbina Kaplan ad asse verticale da 90 kW, giri rpm 600, matricola TK2010-1 di costruzione
Turboinstitut-Slovenia accoppiata ad un alternatore asincrono da 120 kW, 400 V

L’impianto ha una capacità di produzione massima nominale di 445 kW. La concessione alla
derivazione è stata rinnovata fino al 2036); le prese sono in Comune di Voltaggio (concessione
n.233) e in comune di Carrosio (concessione n.100).
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PRODUZIONE DI ENERGIA SOLARE
Tre Colli, nel corso del 2023, ha avviato uno studio di fattibilità̀ per l’installazione di pannelli
fotovoltaici sulla copertura dello stabilimento di produzione prefabbricati sito presso la sede
operativa di Carrosio, da realizzare nel corso del 2024.

L’impianto in progettazione avrà circa 360 kW di potenza e consentirà ̀ di autoprodurre energia
da fonte rinnovabile per il fabbisogno aziendale dello stabilimento. Questo progetto consentirà̀
all’Azienda di diversificare le fonti di produzione per affrontare i sempre più frequenti mutamenti
climatici che possono avere un notevole impatto sull’attività aziendale.

PIPELINE EVACUATION UNIT P-PACK 600 (UNITÀ PER LA
RICOMPRESSIONE)

Tre Colli ha acquisito due unità mobili di ricompressione da circa 500 kW di potenza che saranno
utilizzati nei cantieri per fornire un servizio di evacuazione e recupero del gas naturale. Tale
attrezzatura sarà utilizzata per evitare le emissioni in atmosfera di CH4 durante i lavori sui gasdotti
in esercizio. In passato per bonificare le condotte, si disperdeva in atmosfera il metano presente
all’interno del gasdotto, con effetti climalteranti. Con questa attrezzatura, al posto di disperdere il
gas, esso viene ricompresso quasi completamente in un’altra linea di gasdotto, minimizzando le
emissioni in atmosfera1. Si tratta di un’attività specialistica riservata a “service provider” più
qualificati del settore trasporto energia.

1Riferimento normativo

https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2024-0190_IT.pdf

Risoluzione legislativa del Parlamento europeo del 10 aprile 2024 sulla proposta di regolamento del Parlamento europeo e del
Consiglio sulla riduzione delle emissioni di metano nel settore dell'energia e che modifica il regolamento (UE) 2019/942
(COM(2021)0805 – C9-0467/2021 – 2021/0423(COD))

https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2024-0190_IT.pdf
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HOT TAPPING MACHINE

RECUPERO SCARTI DI PRODUZIONE PREFABBRICATI

Anche l’attività di Hot Tapping, diventata ricorrente tra i lavori specialistici di Tre Colli, consente la
realizzazione di una derivazione su una condotta in esercizio senza disperdere gas in atmosfera.

Tre Colli si impegna a recuperare i rifiuti edili (materiali risultanti da demolizioni inerti e asfalto)
provenienti dai propri cantieri per produrre materia prima secondaria; in particolare, vengono
frantumati mattoni, mattonelle, piastrelle, cemento, residui di cemento e fresato d’asfalto per la
produzione di sottofondi di nostri edifici in costruzioni o strade di accesso a cantieri.

Tale attività viene svolta utilizzando un sistema di nebulizzazione dell’acqua posto direttamente
sull’impianto di frantumazione il quale, correttamente manutenuto, garantisce una nebulizzazione
costante dell’acqua e un conseguente abbattimento delle polveri generate dalla frantumazione
del materiale. Peraltro, tali lavorazioni non vengono effettuate in presenza di forte vento ed i
cumuli vengono mantenuti umidi durante i periodi siccitosi.

Tale attività e svolta in forza dell’Autorizzazione Unica Ambientale rilasciata dallo Sportello Unico
della Provincia di Alessandria.
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SINTESI DELLE INFORMAZIONI FINANZIARIE E PATRIMONIALI

Tre Colli opera sul mercato nel pieno rispetto della normativa fiscale di trasparenza in materia di
tassazione, con l’obiettivo di creare una ricchezza sostenibile a lungo termine per i propri
stakeholder e per tutto il territorio in cui opera. L’obiettivo di questo capitolo è rendicontare e
commentare il valore economico che è stato generato dall’Azienda nel triennio 2021-2022-2023

STATOPATRIMONIALEATTIVO 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
B) Immobilizzazioni
l. Immobilizzazioniimmateriali 596,00 € 303 € 9 €
II. Immobilizzazionimateriali 13.034.572,00 € 11.760.636 € 11.184.197 €
III. Immobilizzazionifinanziarie 693.752,00 € 811.265 € 2.333.173 €
Totale immobilizzazioni (B) 13.728.920,00 € 12.527.204 € 13.517.379 €
C)Attivo circolante
I. Rimanenze 23.386.615,00 € 22.085.580 € 24.772.180 €
II. Crediti 50.170.387,00 € 57.923.418 € 47.770.075 €
IV.Disponibilità liquide 6.929.244,00 € 2.509.697 € 343.094 €
Totaleattivo circolante (C) 80.486.246,00 € 82.518.695 € 72.885.349 €
D)Ratei e risconti 540.056,00 € 385.326 € 518.515 €
TOTALEATTIVO 94.755.222,00 € 95.476.225 € 86.921.243 €

STATOPATRIMONIALE - PNEPASSIVO 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
A) PatrimonioNetto
I. Capitale sociale 16.000.000,00 € 16.000.000 € 16.000.000 €
Ill. Riservedi rivalutazione 1.937.973,00 € 1.937.973 € 1.937.973 €
IV. Riservalegale 1.019.178,00 € 1.084.192 € 1.155.604 €
VI.Altre riserve,distintamente indicate 11.926.719,00 € 13.161.992 € 14.518.826 €
IX.Utile (perdita) dell'esercizio 1.300.287,00 € 1.428.245 € 1.791.452 €
Totale PatrimonioNetto (A) 32.184.157,00 € 33.612.402 € 35.403.855 €
B)Fondiper RischiedOneri 190.254,00 € 338.592 € 330.748 €
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

1.570.076,00 € 1.557.640 € 1.453.354 €

D)Debiti 59.552.899,00 € 58.887.708 € 48.860.521 €
E)Ratei eRisconti 1.257.836,00 € 1.079.883 € 872.765 €
TOTALEPASSIVOENETTO 94.755.222,00 € 95.476.225 € 86.921.243 €
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Conto Economico 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
A)Valoredella produzione
1) Ricavidelle vendite e delle prestazioni 108.769.189 € 113.394.444 € 88.790.628 €
2)Variazionidelle rimanenzedi prodotti in corso
di lavorazione,semilavorati e finiti

-424.671 € -140.624 € 522.901 €

3) Variazionidei lavori in corso suordinazione -504.997 € -1.643.899 € 2.590.266 €
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori
interni

46.257 €

5)Altri ricavi eproventi 4.329.848 € 2.295.465 € 2.292.589 €
Totale valore della produzione 112.169.369 € 113.905.386 € 94.242.641 €

B)Costidella produzione
6) Materie prime, sussidiarie, di consumo e
merci

14.330.889 € 16.534.702 € 14.740.394 €

7) per Servizi 47.079.940 € 51.293.266 € 39.840.770 €
8) per Godimentodi beni di terzi 13.208.611 € 10.049.278 € 6.216.270 €
9) per il Personale 32.490.626 € 31.428.732 € 27.841.943 €
10) Ammortamenti e Svalutazioni 1.844.406 € 1.645.530 € 1.515.784 €
11) Variazionidelle rimanenzedi materie prime,
sussidiarie, di consumoemerci

-140.927 € -67.205 € 21.065 €

12) Accantonamentiper rischi 150.000 € 150.000 € 0 €
14)Oneri diversi di gestione 592.399 € 580.440 € 661.459 €
Totale costidella produzione 109.555.944 € 111.614.743 € 90.837.685 €
Differenza tra valore e costi della produzione
(A-B)

2.613.425 € 2.290.643 € 3.404.956 €

Proventi eoneri finanziari
15) Proventi dapartecipazioni 0 € 300.000 € 0 €
16)Altri proventi finanziari 83 € 109 € 33.889 €
17) Interessie altri oneri finanziari 381.971 € 436.091 € 786.114 €
17-bis)Utili eperdite sui cambi -262 € 0 € 0 €
Totale proventi e oneri finanziari
(15+16+17+17-bis)

-382.149 € -135.982 € -752.225 €

Risultatoprimadelle imposte (AB+/-C+/-D) 2.231.276 € 2.154.661 € 2.652.731 €
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti,
differite eanticipate

930.989 € 726.416 € 861.279 €

21)Utile (Perdita) dell'esercizio 1.300.287 € 1.428.245 € 1.791.452 €
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L’EFFICIENZA GESTIONALE E LA REDDITIVITÀ DELL’ATTIVITÀ

Si riportano di seguito i principali dati di bilancio relativi all’anno 2023 raffrontati con gli esercizi
precedenti.

Il valore della produzione nell’esercizio 2023 si è attestato a 94,2 milioni di Euro rispetto ai 113,9
milioni del 2022; ciò principalmente per effetto della conclusione di alcuni importanti contratti e il
differimento dell’inizio di rilevanti commesse che nel frattempo sono state acquisite.

I ricavi del settore “condotte” hanno contribuito per oltre 72,7 98 milioni di Euro sul totale
(77,2%), confermandosi il comparto trainante dell’Impresa (86% nel 2022).

Passando poi al contributo degli altri comparti produttivi oggetto dell’attività, si segnala che nel
2023 la “divisione prefabbricati” ha realizzato ricavi per oltre 15, migliorando ulteriormente i
risultati dell’anno precedente (euro 13,5 milioni di Euro nel 2022) e confermando che la crescita
del settore costruzioni nel comparto dell’edilizia industrializzata è uno degli obiettivi che Tre Colli
intende perseguire nei prossimi anni.

Di seguito vengono riportati i costi della produzione e la loro incidenza percentuale sul valore
della produzione, confrontati con i due anni precedenti.

Dati economici
(migliaia di€) 31.12.2021

%suvalore
produzione

31.12.2022
%suvalore
produzione

31.12.2023
%suvalore
produzione

Valore della
produzione 112.169 100,0% 113.905 100% 94.243 100%

Ebitda 4.607 4,1% 4.086 3,6% 4.920 5,2%

Ebit (Reddito
operativo)

2.613 2,3% 2.291 2% 3.404 3,6%

Risultato ante
imposte 2.231 2,0% 2.155 2% 2.652 2,8%

Risultatonetto 1.300 1,2% 1.428 1,25% 1.791 1,9%
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Costidella produzione
(inmilioni di euro) 31.12.2021

%sulvalore
produzione

31.12.2022
%sulvalore
produzione

31.12.2023
%sulvalore
produzione

Materie Prime 14,19 12,6% 16,5 14,78% 14,7 15,7%

Servizi 47,08 42,0% 51,3 45,96% 39,8 42,3%

Godimento beni di
terzi

13,21 11,8% 10 8,96% 6,2 6,6%

Personale 32,49 29,0% 31,4 28,13% 27,8 29,50%

Ammortamenti,
Svalutazioni,
Accantonamenti

1,99 1,8% 1,7 1,52% 1,5 1,59%

Oneri diversi di
gestione

0,59 0,5% 0,58 0,51% 0,66 0,70%

Totali 109,55 97,7% 111,6 99,86% 90,84 96,40%

Principali indicatori 2021 % 2022 % 2023 %
Pesodelle immobilizzazioni (I/K) 0,16 15,6% 0,14 13,9% 0,16 16,0%
Pesodel capitale circolante (C/K) 0,84 84,4% 0,86 86,1% 0,84 84,0%
Pesodel capitale proprio (N/K) 0,34 34,0% 0,35 35,2% 0,41 40,7%
Pesodelle passività consolidate (P/K) 0,13 12,9% 0,13 12,8% 0,10 10,0%
Pesodelle passività correnti (p/K) 0,53 53,1% 0,52 52% 0,49 49,3%
Indicedi disponibilità (Currentratio) 1,59 1,66 1,70
Indice di liquidità ((Li+Ld)p) (Liquidità immed. +
Liquid. Diff./Pass.Corr.) (Quickratio)

1,12 1,21 1,12

Coefficiente di indebitamento (Cap. terzi/Cap.
Proprio)

1,94 1,84 1,46

Indicedi auto copertura del capitalefisso(N/I) 2,18 2,56 2,54
ROE (Return on Equity) (Rn/N) O (Risultato
netto/Patrimonio netto) 4,21% 4,44% 5,32%

ROI(EBIT/Ki) 2,76% 2,40% 3,92%
ROS(EBIT/V) 2,33% 2,01% 3,61%
i (Onerifinanziari/Capitaledi terzi) 0,61% 0,22% 1,46%

I principali indicatori confermano anche per il 2023 una buona tenuta dell’equilibrio economico,
patrimoniale e finanziario.

Nell’esercizio 2023 gli investimenti si sono attestati complessivamente a 2,1 milioni di Euro (1
milione di Euro nel 2022) confermando la volontà di ampliare ulteriormente la dotazione di mezzi
ed attrezzature, adeguando altresì i propri macchinari ed impianti alle nuove normative
ambientali. Gli investimenti sono stati effettuati rispettando i più avanzati principi di efficienza
energetica e massima attenzione al rispetto dell’ambiente. Anche per l’anno 2024 continuerà il
programma di investimenti e rinnovamento degli impianti ed attrezzature nell’intento di
mantenere la migliore funzionalità ed efficienza di mezzi ed attrezzature.
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L’attuale contesto di mercato, e gli obbiettivi della transizione energetica che ogni anno
richiedono impegni concreti, porteranno inevitabilmente investimenti nel settore dell’energia e
più in generale nell’ambito delle costruzioni.

Tre Colli ritiene che tali nuove opportunità di lavoro siano da cogliere dotandosi di nuove risorse e
tecnologie che possano determinare la tutela dell’ecosistema e la salvaguardia dell’ambiente in
cui viviamo.

La gestione delle commesse sarà sempre meglio orientata al miglioramento di efficienza e
produttività, nel pieno rispetto di sicurezza e sostenibilità.

VALORE ECONOMICO GENERATO E DISTRIBUITO

Al fine di determinare il valore aggiunto generato e distribuito dall’Impresa, si è proceduto alla
riclassificazione del conto economico secondo il principio di rendicontazione GRI 201-1.

Lo schema riporta, contemporaneamente, la capacità di generare ricchezza e le modalità di
distribuzione e condivisione del valore all’interno del sistema multistakeholder che gravita intorno
alla Società. Il prospetto individua e riclassifica il valore economico secondo le sue tre componenti
principali, ovvero:

• valore economico generato;

• il valore economico distribuito nel tessuto socioeconomico con cui interagisce Tre Colli, ad
esempio attraverso la creazione di posti di lavoro o l'acquisto di beni e servizi da fornitori
locali;

• il valore economico trattenuto, calcolato come differenza tra le prime due componenti.
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2023 2022 2.021

Valoreeconomico generato 91.117.106 115.990.018 113.099.120

Valoredistribuito ai Fornitori (costi operativi) 61.050.759 77.990.397 74.763.442

Valoredistribuito al Personale 27.841.943 31.428.732 32.490.626

Valoredistribuito ai Finanziatori 786.114 436.091 382.232

Valoredistribuito alla PubblicaAmministrazione 1.278.622 1.227.714 1.396.396

Valoreeconomicodistribuito 90.957.438 111.082.934 109.032.696

Valoreeconomicotrattenuto 159.668 4.907.084 4.066.424

Il valore economico generato da Tre Colli nel 2023 è pari ad € 91.117.106. Tale valore è diminuito
rispetto all’anno 2022 per effetto della conclusione di alcuni importanti contratti e il differimento
dell’inizio di rilevanti commesse che nel frattempo sono state acquisite.

Il Valore Economico generato è stato distribuito (oltre 90 Mln) e ripartito tra i seguenti
stakeholder: fornitori, personale, finanziatori e Pubblica Amministrazione. Esso è significativo
nonostante il decremento rispetto all’esercizio precedente giustificato dalla riduzione fatturato
come spiegato precedentemente.
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5
OBIETTIVI DI
MIGLIORAMENTO
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Tre Colli è attenta alle tematiche di sostenibilità e si impegna a contribuire, attraverso le proprie
attività ed iniziative, allo sviluppo sostenibile del Paese. Per far questo, nei prossimi anni, la
Società intende adottare un piano di miglioramento dei processi aziendali al fine di ridurre gli
impatti generati verso l’esterno.

Gli obiettivi che l’Azienda si pone sono riassunti nella tavola che segue e sono raggruppati per
periodo di previsione di realizzazione: Tre Colli si prefigge di raggiungere gli obiettivi di breve
periodo entro un arco temporale di 1 anno circa, mentre gli obiettivi di medio periodo potranno
essere realizzati in un tempo che va dai 3 ai 5 anni e quelli di lungo periodo in un tempo superiore
ai 5 anni.

SDG Obiettivo Arco Temporale
Già iniziato al

31.12.2023
Ottenimento della
certificazione SA8000

Breve
X

Ottenimento della
certificazione PDR 125

Breve
X

Installazione di un impianto
fotovoltaico, sulla copertura
dello stabilimento
prefabbricati

Breve/Medio

Ammodernamento del
parco mezzi dotati di motori
più efficienti che consentono
riduzioni tangibili di consumi
ed emissioni

Medio

X

Rendicontare le proprie
emissioni in atmosfera
derivanti sia dal core
business sia da attività
indirette.

Medio
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SDG Obiettivo
Arco

Temporale

Già iniziato al

31.12.2023
Rendicontare i propri impatti ambientali
anche di tipo indiretto quali emissioni
derivanti da pendolarismo, e non
attività direttamente connesse al
processo produttivo

Medio

Completamento del sistema di
monitoraggio dell’utilizzo dell’energia
per un maggiore controllo del
fabbisogno energetico

Medio/Lungo

X

Progressiva sostituzione delle lampade
tradizionali con lampade a tecnologia
LED

Medio

X

Completamento del sistema di
monitoraggio dell’utilizzo dell’energia
per un maggiore controllo del
fabbisogno energetico e dell’utilizzo del
gasolio in tutti i mezzi e apparati
presenti nei cantieri

Medio/Lungo

X

Progressiva dotazione di tutti gli
automezzi di un sistema di
geolocalizzazione per l’ottimizzazione
dei consumi di carburante e delle
emissioni

Medio/Lungo

X

Contribuire al raggiungimento degli
obiettivi Comunitari al 2050 inserendosi
nella catena produttiva come azienda in
grado di guidare la transizione
ecologica

Medio/Lungo

X



86 Tre Colli

6
GRI CONTENT INDEX
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STANDARDUNIVERSALI

GRI1 INTRODUZIONE(principidi rendicontazione, utilizzo GRIStandards,dichiarazionedi utilizzo)

Dichiarazione d’uso
Tre Colli S.p.A.ha riportato le seguenti informative nel GRIContent Index per il
periodo di rendicontazione 01/01/2023 - 31/01/2023, secondo la modalità con
riferimento ai GRIStandard

Utilizzato
GRI

GRI1: Principi Fondamentali 2021

GRI2 INFORMATIVA GENERALE

A Profilo dell’organizzazioneeprocessodi reporting

2-1 Informazioni sull'organizzazione(Ragionesociale, forma giuridica, sedelegale, sedioperative) 4.1

2-2 Entità inclusenel report di sostenibilità dell'organizzazione 3

2-3 Periododi rendicontazione, frequenzadi rendicontazionee informazioni di contatto 3

2-4 Variazionialle informazioni contenute nei report precedenti 3

2-5 Asseverazioneesterna 3

B Attività e lavoratori

2-6 Attività, catenadel valore,altre relazioni commerciali
4.1
5.3

2-7 Dipendenti 5.1

C Governo

2-9 Struttura di governo ecomposizione
4.3
4.4

2-10 Nomina eselezionedel più alto organo di governo 4.3

2-11 Presidentedel più alto organodi governo 4.3

2-12 Ruolodel più alto organodi governo nella supervisionedella gestionedegli impatti
4.4
4.7

2-13 Sistemadi deleghedi responsabilità per la gestionedegli impatti
4.4
4.7

2-14 Ruolodel più alto organo di governonella rendicontazionedi sostenibilità 4.4

D Strategia, politicheepratiche

2-22 Dichiarazionesulla strategia di sviluppo sostenibile 4.7

2-23
Impegnipolitici - Valori,principi, standard,normedi comportamento, codicidi condotta, codici
etici

4.1

2-27 Conformità a leggie regolamenti 4.11

E Stakeholder engagement

2-29 Approccioal coinvolgimento degli stakeholder 4.8

2-30 Accordidi contrattazione collettiva 5.1.3

GRI3 TEMI MATERIALI

3-1 Processodi determinazione degli aspetti materiali 4.9

3-2 Elencodei temi materiali 4.9

3-3 Gestionedei temi materiali 4.9
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STANDARDPERARGOMENTI SPECIFICI

GRI200 DIMENSIONEECONOMICA

201 Performance economica

201-01 Valoreeconomicodirettamente generato edistribuito (secondolametodologia GBS)
7.1; 7.2;
7.3

204-01 Politiche, pratiche epercentuale di spesaconcentratasui fornitori locali 5.3

205 Anti corruzione

205-01 Monitoraggio del rischiodi corruzione 4.11

205-02 Personaleformato sullaprevenzionedei reati di corruzione 4.11

206 Comportamentononcompetitivo

206-01 Numeroazioni legali di concorrenzasleale,anti-trust epratiche monopolistiche 4.11

GRI300 DIMENSIONEAMBIENTALE

301 Materie

301-02 Materiale riciclato utilizzato 6.3

302 Energia

302-01 Consumiinterni di energiaper fonte
6.1.1
6.1.2

302-02 Consumiesterni di energia (fuori dall'organizzazione) 6.1.2

302-04 Iniziative per la riduzionedei consumienergetici erisparmi ottenuti
4.7
4.7.1

302-05 Iniziative per fornire prodotti e serviziadefficienzaenergeticao basatisull’energia rinnovabile
4.7
4.7.1

303 Acqua

303-01 Interazione con l’acqua comerisorsa condivisa 6.2

303-02 Gestionedegli impatti correlati allo scaricodi acqua 6.2

303-03 Prelievo idrico – Consumodi acquaper fonte 6.2

303-04 Scaricodi acqua 6.2

303-05 Consumodi acqua– Percentualee volumetotale dell’acqua riciclata e riutilizzata 6.2

305 Emissioni

305-01 Emissionidirette di gasadeffetto serra 6.1.2

305-02 Emissionidi gasadeffetto serraper la produzione di energia 6.1.2

305-03 Altre emissioniindirette di gasadeffetto serra 6.1.2

305-04 Rapportodi intensità delle emissioni di gasserra 6.1.2

305-05 Iniziative per la riduzione delle emissionidi gasserrae risparmi ottenuti 4.7
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306 Rifiuti

306-01 Produzionedi rifiuti e impatti significativi connessiai rifiuti 6.3

306-02 Gestionedegli impatti significativi connessiai rifiuti 6.3

306-03 Rifiuti prodotti 6.3

306-04 Rifiuti nondestinati allo smaltimento 6.3

306-05 Rifiuti destinati allo smaltimento 6.3

308 Valutazioneambientaledei fornitori

308-01 Percentualedi nuovi fornitori valutati sullabasedi criteri ambientali 5.3

308-02 Numerodi fornitori sottoposti avalutazioneper l'impatto ambientale 5.3

GRI400 DIMENSIONE SOCIALE

401 Occupazione

401-01 Nuoveassunzionie tassodi turnover suddiviso per età, generee regione
5.1
5.1.1

401-03 Tassidi ritorno al lavoro e di permanenzaaseguito di un congedoparentale, per genere 5.1.1

403 Saluteesicurezzadei lavoratori

403-01 Sistemadi gestione della salute e sicurezzasul lavoro 5.1.4

403-02 Identificazione dei pericoli, valutazionedei rischi e indagini sugli incidenti 5.1.4

403-04
Partecipazionee consultazionedei lavoratori e comunicazioneinmateria di salute e sicurezza
sul lavoro

5.1.4

403-05 Formazionedei lavoratori inmateria di salute e sicurezzasul lavoro 5.1.4

403-06 Promozionedella salutedei lavoratori 5.1.4

403-07
Prevenzionee mitigazione degli impatti in materia di salute e sicurezzasul lavoro all'interno
delle relazioni commerciali

5.1.4

403-08 Lavoratori coperti da unsistemadi gestione della salute e sicurezzasul lavoro 5.1.4

403-09 Infortuni sul lavoro 5.1.4

403-10 Malattie professionali 5.1.4

404 Formazione

404-01 Formazionedel personale, mediaannuaper genere,per qualifica e per ogni dipendente 5.1.2

404-02 Programmiper l'aggiornamento e lagestione delle competenze 5.1.2

405 Diversitàepari opportunità

405-01 Ripartizionedel personaleper genereealtri indicatori di diversità (es.disabilità) 5.1.1

405-02
Rapporto tra gli stipendi basee remunerazionecomplessivadelle donne rispetto aquella degli
uomini

5.1.1

406 Nondiscriminazione

406-01 Casidi discriminazioneed azionicorrettive intraprese 5.1.1

413 Comunità locali

413-01 Operazionichecoinvolgono le comunità locali, gestionedegli impatti e programmi di sviluppo 4.8

414 Valutazioni sociali

414-01 Nuovi fornitori valutati sullabasedi criteri sociali 5.3

414-02 Impatti socialinegativi nella catenadi fornitura eazioni intraprese 5.3

417 Marketing edetichettatura

417-01 Informazioni suprodotti e servizi 4.1
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